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A Balatoni Integrációs Kht. 2007. évi tevékenysége, pénzügyi beszámolója  

 
A Kht. tevékenysége 5 fő csoportba sorolható: 
1. Az Alapító Okirat alapján a BFT tevékenységéhez, feladataihoz kapcsolódó szakmai, operatív 

feladatok elvégzése: 
– adminisztráció és a BFT működési feladatainak ellátása, 
– regionális pályázati és támogatási rendszer működtetése, 
– projekt fejlesztés. 

2. A Régió fejlesztését szolgáló tervezési, programozási feladatok ellátása.  
3. A régió fejlesztését, további forrásbevonást célzó projektek, programok megvalósítása.  
4. Egyéb, elsősorban a régió fejlesztését szolgáló vállalkozási tevékenység. 
5. A régió fejlesztését szolgáló, regionális hatókörű projektek megvalósítása. 
 
 
A./ Szervezeti felépítés 
 
2007. év során a Kht. belső szervezeti, működési struktúrája nem változott.  
Az év során  három kolléganő GYES-en volt.  
A Kht. 2004, és 2005-höz hasonlóan 2006-ban is pályázott a kanadai IISD-hoz (Fenntartható 
Fejlődés Nemzetközi Intézete) kanadai gyakornokok fogadására. Ez alapján kanadai gyakornok 
2004 augusztusától kezdődően 2007. szeptember 30-ig folyamatosan dolgozott a Kht.-nál. 
2007-ben 1 fő főiskolai hallgató számára biztosított a Kht. szakmai gyakorlati lehetőséget.  
 
 
B./ Szakmai feladatok 
A Kht. tevékenysége a fenti tevékenységcsoportok alapján az alábbiakban foglalható össze: 
közhasznú tevékenység: 

1. a Tanács működéséhez szükséges munkaszervezeti feladatok elvégzése, 
2. a Tanács rendelkezésére álló fejlesztési forrás felhasználásához kapcsolódó tevékenységek 

elvégzése, 
3. a Balaton Régiót érintő jogszabályok, kormányrendeletek kidolgozásában és meg-

valósításában való részvétel, 
4. a regionális tervezési és programozási feladatok ellátása, koordinációja, támogatása, 
5. a projektfejlesztési tevékenység támogatása, végzése a BKÜ területén, 
6. A régió fejlesztését, további forrásbevonást célzó projektek, programok megvalósítása, 
7. vállalkozói tevékenység: 

− környezetvédelmi, hulladékgazdálkodási programok készítése, 
− projektek menedzselése. 

 
 
Az egyes feladatok bemutatása:  
Az egyes feladatok keretében ellátott tevékenységeket a mellékelt tájékoztató részletes tartalmazza. 
 
 
1. Munkaszervezeti feladatok elvégzése 

1.1. A BFT 2007-13 időszakra szóló Fejlesztési Programjának megvalósítása, közreműködés a 
Balaton régióban a 2007-ban elérhető hazai EU-s források minél hatékonyabb felhasználásában 

- Kidolgozásra került a Balatoni zászlóshajó projekt, melyben a Kht. is részt vett. 
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- Önálló, a három régióban egységes szerkezetű, egységes támogatási területeket 
biztosító pályázati felhívás jelent meg a BKÜ területére a balatoni turisztikai 
vonzerő fejlesztés témakörében, melynek szakmai feltételeinek meghatározását a 
BFT és a BRIB bevonásával a Kht. készítette el. 

- A Kht folyamatosan végezte a BKÜ területén megvalósítandó projektek fejlesztési 
elképzelések gyűjtését.  

- A Kht. folyamatos egyeztetést végzett az érintett szervezetekkel a Balatoni 
Nagytérség Közlekedésfejlesztési Stratégia megvalósíthatósági tanulmánya, és a 
stratégia elfogadása és későbbi megvalósítása érdekében. 

 
1.2 Közös gondolkodás a régió szereplőivel a Balaton fejlődése érdekében 
A Balaton Fejlesztési Tanács ülései keretében két alkalommal szervezett fórumot, közös 
gondolkodási lehetőséget a Balaton fejlesztési lehetőségeiről, a Balaton fejlődése érdekében. 
A fórumokon elhangzott fejlesztési célok, lehetőségek beépítésre kerültek a Hosszútávú 
Fejlesztési Stratégiába.  
Külön konferencia keretében került sor a Balatonon élő, Balatonnal foglalkozó, Balatont 
szerető értelmiségiekkel folytatott beszélgetésre, melynek témája a Balaton jelenlegi helyzete 
és fejlesztési lehetőségei a résztvevők szemszögéből. 

 
 1.3. A régió eredményes marketingjének, és az együttműködések hatékonyságának erősítése: 
A tevékenység keretében a Kht. az alábbi feladatokat végezte el: 
- Részvétel a BRIB és a BSZ által szervezett Virágos Balatonért projekt lebonyolításában 
- „Szeressük együtt a Balatont!” - Sajtóhajó rendezvény megszervezése: A Sajtó, média 

képviselő számára a balatoni fejlesztési lehetőségek bemutatása, közös párbeszéd a sajtó 
szerepéről, lehetőségeiről a régió fejlesztésében. 

- Egyeztetés és lobby a Balaton folyamatos jelenlétének biztosítására az országos médiában.  
- A BFT honlapjának folyamatos fejlesztése, új információ tartalmak kialakítása, a BFT és 

munkaszervezete által megvalósított projektek önálló honlap felületének kialakítása. 
 
1.4. Mozdulj Balaton rendezvénysorozat megvalósítása 
A program 2007-ben immár a 4. évben, 32 Balaton-parti település részvételével került 
megszervezésre.  
A Kht. végezte a projekt pénzügyi és adminisztratív feladatainak ellátását (eszközök megrendelése, 
szerződések megkötése, támogatások elnyeréséhez szükséges dokumentáció elkészítése, pénzügyi 
elszámolások összeállítása, pénzügyi, nyilvántartási feladatok ellátása). A projekt szakmai vezetését 
megbízott projektmenedzser látta el. 
 
1.5. A tanács ülésein végzett feladatok előkészítése 
A Tanács által tárgyalt témák esetében a Kht. készítette elő a napirendeket, melynek keretében az 
alábbi feladatokat végezte el: 

− az előterjesztések elkészítését megelőző egyeztetések, 
− az előkészítő anyagok készítése,  
− előterjesztések elkészítése,  
− az ülés megszervezése,  
− tájékoztató anyagok készítése. 

2007. évben a Tanács 10 ülést tartott, több mint 60 témával foglalkozott.  
A BFT által tárgyalt témák részletes felsorolását a mellékelt részletes szakmai tájékoztató 
tartalmazza.  
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2. A Balaton Fejlesztési Tanács hatáskörébe tartozó fejlesztési forrás felhasználása 
 
2007. évben felosztható fejlesztési forrás hiányában a BFT pályázati felhívást megjelentetni nem 
tudott. A 2007. évi költségvetés terhére a Tanács részére biztosított fejlesztési forrás 2005. és 2006. 
évben került lekötésre kötelezettség vállalásként. A forrás összege: 325.815.324,-Ft, melyből 
154.078.511,-Ft 2005. évben, 171.736.813,-Ft 2006 évben került lekötésre. 
Mivel a 2007.évi esztendőben a Tanács részére új fejlesztési forrást nem biztosított a kormányzat, a 
forrás felhasználáshoz kapcsolódó feladatokar az előző években lekötött, támogatott projektekhez 
kapcsolódó menedzselési feladatok képezték.  
Támogatott projektekkel kapcsolatos ügyintézés: 

– módosítási igények kezelése / 58 db – határozat készítése, szerződés módosítása, 
– beérkezett elszámolások ellenőrzése / 125 db,  
– befejezett projektek helyszíni ellenőrzése / 121 db, 
– a támogatott projektekhez kapcsolódó nyilvántartási feladatok. 

 
3. A „Balaton törvény”, valamint más, a Balaton régióval kapcsolatos jogszabályok 
felülvizsgálatában történő közreműködés 
- A Kht. összegyűjtötte a régió szereplői részéről felmerült törvény módosítási igényeket, 

észrevételeket, problémákat, és szakmai észrevételekkel ellátva megküldte a minisztérium 
részére, 

- 5 db kistérségi fórumot szervezett a Törvény módosítás megismertetése, a régiós 
észrevételek egyeztetése céljából.  

 
4. Regionális tervezési és programozási feladatok ellátása, koordinációja, támogatása 
4.1. A Balaton Hosszútávú Területfejlesztési Koncepciójának 2007-2020. elkészítése  
A BFT 109/2006.(XII.19.) számú határozatában döntött a Balaton Kiemelt Üdülőkörzet 2007-
2020. Hosszútávú Területfejlesztési Koncepciójának elkészítéséről. A koncepció készítését - a 
BFT által elfogadott módszertan alapján – a Kht. folyamatosan végzi. 2007. év során a BFT 
elfogadta a helyzetelemzést, valamint a jövőkép és a fejlesztési célok munkaváltozatát. Az 
elfogadott dokumentumok alapján a Kht. szakértők bevonásával készíti a koncepció végleges 
dokumentációját.  A koncepció elkészítésének határideje: 2008. május 30. 

 
4.2. Balaton Régió Fejlesztési Stratégia és Részletes Fejlesztési Terv Stratégiai Környezeti 
Vizsgálata társadalmi egyeztetés lebonyolítása 
A Balaton Régió Stratégiai Programja és Részletes Fejlesztési Terve Stratégiai Környezeti 
Vizsgálatának (SKV) folyamatát a 2/2005. kormányrendelet alapján az Önkormányzati és 
Területfejlesztési Minisztérium (ÖTM), annak háttérintézménye, a VÁTI Kht. Területpolitikai és 
Információszolgáltatási Igazgatósága és a Balatoni Integrációs Kht., szakértők bevonásával végezte.  
A projekt keretében a Kht. a dokumentum társadalmi egyeztetését, a beérkezett észrevételek 
elemzését végezte el. 
 
4.3. Balatoni Zászlóshajó program 
A Nemzeti Fejlesztési Ügynökség irányításával kidolgozásra került a Balaton zászlóshajó projekt, 
melyben a Kht. az alábbi tevékenységeket végezte: 

o részvétel a projekt dokumentáció kidolgozásában, 
o szakmai háttéranyagok biztosítása a projektdokumentáció elkészítéséért felelős 

szervezet részére, 
o részvétel a zászlóshajó projekt kidolgozásához, jóváhagyásához kapcsolódó 

egyeztetéseken, 
o folyamatos tájékoztatás a BFT elnöke és a Tanács részére. 
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5. Projektfejlesztés - A Balaton Régió stratégiájához kapcsolódó projektfejlesztés  
Az Önkormányzati és Területfejlesztési Minisztérium 2007. évre 29,5 millió Ft támogatást biztosít 
a Tanács részére projektek kidolgozására, projektfejlesztési tevékenység elvégzésére. A projektek 
kidolgozását külső szakértők bevonásával a Kht. végzi. 
A keret terhére az ÖTM-el folytatott egyeztetés alapján az alábbi feladatok kerülnek 
megvalósításra: 

− Balatoni befektetési lehetőségek megismertetése potenciális befektetők számára 
(befektetési roadshow) 

− Az elmúlt évek infrastruktúra fejlesztései során feltárt régészeti emlékek bemutatására 
vonatkozó projekt megvalósíthatósági tanulmányának kidolgozása 

− Az északi parton található római villagazdaságok feltárásának előzetes megvalósíthatósági 
vizsgálata 

− A Balaton térség kerékpáros turisztikai projekt előkészítése 
− Közlekedésfejlesztési program előkészítő dokumentumok elfogadott feladatterv alapján 
− Balatoni Kiemelt projektek bemutatása, projektfejlesztéssel kapcsolatos tájékoztatási 

feladatok ellátása 
A projektek kidolgozása 2008 évben fejeződik be. 
 
6. A Régió fejlesztését, további forrásbevonást célzó projektek 
 
6.1. Balatoni Partnerségi Program 
2007. decemberében fejeződött be a Balaton Fejlesztési Tanács és a Balatoni Integrációs Kht. 2005 
májusa óta tartó, nagy ívű, és a régió szereplőinek együttműködésében, együttgondolkodásában 
jelentős eredményeket elérő Balatoni Partnerségi Program. 

A program célja az együttműködés létező formáinak feltárása, a működő európai struktúrák 
megismertetése és meghonosítása, a térség vállalkozóinak, a civil szféra és a közszféra szereplőinek 
szemléletformálása mellett olyan folyamatok generálása volt, amelyek végeredménye egy jól 
szervezett, a közös érdekek felismerésén nyugvó, összefogásra és partnerségre épülő, modern 
értelemben vett európai mintarégió megteremtése. Ennek érdekében a Balatoni Integrációs Kht. a 
térségi szintű együttműködések ösztönzésére 2005-től három éven keresztül számos 
műhelyfoglalkozást, tréninget, illetve konferenciát szervezett a régió területfejlesztésben érdekelt 
szereplői számára. 
 

A programok a témától függően 1, 2, illetve 3 napos rendezvények keretében kerültek 
megrendezésre, és 5 szakterületre összpontosultak: 

1. Kommunikáció 
2. Környezetvédelem 
3. Turisztikai együttműködések 
4. Nemzetközi együttműködések 
5. Régiófejlesztés 

 
6.2. Nemzetközi projektek megvalósítása, nemzetközi források bevonása a régió fejlesztésébe 
A Kht. 2007. évben 6 nemzetközi projektben dolgozott: 

− GEF – UNDP a klímaváltozáshoz kapcsolódó megváltozott feltételekhez illeszkedő 
sikeres adaptációs politika kidolgozásának elősegítése 
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− LifeMue – 25 Európai Városfejlesztés - környezetvédelmi irányítási rendszerek (EMAS - 
Environmental Management Systems) megvalósítása helyi közigazgatási (városi 
önkormányzati) egységeknél.  

− Living Lakes Eastern Europe projekt – Kelet-Európai Élő Tavak Hálózatának kialakítása, 
című projekt, melynek átfogó célja a kapcsolatok elmélyítése, a célorientált 
együttműködések előmozdítása a nem-kormányzati szervek (NGO-k) és a tó védelmével 
foglalkozó közösségek között minta-projektek megvalósításával. 

− RIMADIMA - Kockázat menedzsment, katasztrófa védelem és természeti csapások elleni 
védekezés veszélyeztetett területeken 

− RESPUBLICA – hatékony megújuló energia felhasználás elterjesztésére vonatkozó 
projekt. A projekt helyi szintű együttműködések kialakításából áll, amelyben döntéshozók, 
helyi szervezetek, illetve piaci szereplők vesznek részt.  

− Interreg -„Navigáló” – projektfejlesztés az együttműködés jegyében.  
 
2007. évben 7 nemzetközi pályázat került beadásra, melyekben a Kht. mint társpályázó vett részt, 
nemzetközi partner vezetése mellett: 

1. Envirogrids: Gridded Environment System on Environmental Sustainability and 
Vulnerability 
    (Környezeti Fenntarthatóság és Sérülékenység Grid Irányítási Rendszere) 

2. European Capital of Nature and Biodiversity – Award of Cities and Municipalities in 
Europe 
   (A természet és a biodiverzitás európai fővárosa – Díj városok és önkormányzatok részére 
Európában) 

3. PREEREP: Promoting Renewable Energies in Europe through Regional Energy Planning 
   (Megújuló Energiahasználat Ösztönzése Európában Regionális Energia Tervezés során) 

4. CLICK-A-MAN: Climate change adaptation on water management and land use  
   (Klímaváltozáshoz való alkalmazkodás a vízgazdálkodás és földhasználat terén) 

5. REPEAT: Regional Energy Policies for European Actions on Tourism  
   (Regionális Energia Politikák az Európai-szintű Turisztikai Intézkedések érdekében) 

6. TMSPlus: Tailor-Made Solutions to matching WellCareTourism MSMEs intelligently in 
transnational business cooperation and clustering activities within and inside „
EuroWellCareRegions” 
    (A WellCare tuisztikai mikro, kis és középvállalkozások bevonása a hagyományos üzleti 
együttmőködésekbe és tevékenységeik összegyűjtése az „EuroWellCareRégió”-ban) 

7. Champ – Climate Change response through Managing Urban Europe-27 Platform LIFE+ 
pályázat  
   (Válasz az Éghajlatváltozásra elnevezésű módszertan kialakítása az Európai Városok -27    
Fenntartható Fejlesztése című projekt eredményein keresztül) 

 
6.3. Környezetvédelmi Pályázati Alap 
 
A Balatoni Integrációs Kht. 2006. március 31-én nyújtotta be pályázatát az EGT és Norvég 
Finanszírozási Mechanizmusok keretében meghirdetett felhívásra pályázati alap létrehozására „A 
nem kormányzati szervek (NGO-k) bevonásának ösztönzése a környezetvédelem területén a 
Balaton Régióban” címmel. 
A pályázat nyert. A támogatási szerződés megkötésére 2008. február végén került sor, azonban az 
előkészítő munkákat már szeptemberben megkezdhette a Kht. 
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A Pályázati Alap keretében az alább tevékenységek elvégzésére pályázhatnak a nem-kormányzati 
szervezetek: 

− A természeti és épített környezet minőségi javulása  
− Hulladékgyűjtéssel, kezeléssel kapcsolatos tevékenység színvonalának növelése  

 
6.4. A balatoni online monitoring rendszer működtetése, továbbfejlesztése 
A Kht. folyamatosan működteti a Life Balaton Projekt keretében kialakított balatoni online 
monitoring rendszert, melynek elemei: 

− Turisztikai látogatószámláló modul – 12 mérő eszköz 
− Közúti forgalomszámláló modul – 10 mérőeszköz 
− Vízminőség ellenőrző és meteorológiai mérő modul – környezeti modul – 17 mérőeszköz 
− Tájékoztatási és információs modul – 18 + 30 kijelző  

Az egyes modulok mérőeszközeiből származó információk a központi adatbázisba kerülnek. Az 
adatok nyilvános, bárki által elérhető címen (bir.webeye.hu) megtekinthetőek. 2007. évben 
megújítottuk és frissítettük a felhasználók adatait és jogosultságait. Jelenleg több, mint 60 személy 
és szervezet használja a rendszer adatait. A központi menedzsment szoftver fejlesztésével lehetővé 
vált a gprs modemek felhasználói szoftvereinek távoli frissítése, ami egyszerűsíti a változtatásokat. 
Megoldottuk az adatbázis biztonsági másolatának feladatát, az addig képződött adatok tömörítve 
havi bontásban is letölthetők és a szervertől elkülönülten tárolhatók. 

 

6.5. Helyi Vidékfejlesztési Iroda működtetése a Siófoki kistérségben 
A Balatoni Integrációs Kht. 2007. március 10. határidővel pályázatot nyújtott be a Földművelésügyi 
és Vidékfejlesztési Minisztérium kiírására, Helyi Vidékfejlesztési Iroda cím elnyerésére a Siófoki 
kistérségben, mely kedvező elbírálásban részesült. Az FVM által létrehozott új kistérségi hálózat az 
eredményes vidékfejlesztés érdekében jött létre, célja az Új Magyarország Fejlesztési Program III. 
és IV. tengely forráslehetőségeinek kihasználása megfelelően megalapozott, kistérségi szintű 
vidékfejlesztési akciótervek segítségével. A hálózat kialakítását az FVM Vidékfejlesztési Képzési 
és Szaktanácsadási Intézete koordinálja.  
Az Iroda 2007. május 15-től működik. 
 
6.6. Loire Koordinációs Iroda működtetése  
Pays de la Loire Régió és a balatoni megyék között 1998-ban jött létre együttműködés. Az 
együttműködés keretében közös fenntartású (50-50%) iroda működik, 1 fő irodavezetővel. Az 
együttműködés jelen időpontig főként az oktatás, kulturális kapcsolatok területére terjedt ki. Az 
iroda a francia fél 50%-os támogatása mellett működik. Az iroda tevékenységét a mellékelt 
tájékoztató tartalmazza. 
 
7. Vállalkozási tevékenység 
7.1. Környezetvédelmi programok felülvizsgálatának készítése 
2007. évben 6 db környezetvédelmi program felülvizsgálatát (Gamás, Látrány, Somogytúr, 
Somogybabod, Visz, Balatonszentgyörgy – befejezése 2008-ban), és Balatonfüred város 
fenntartható városfejlesztési programjához tartozó feladatterv kidolgozását végezte el a Kht.  
 
7.2. Balatoni Szakképzés-fejlesztési Program elkészítésének, megvalósításának menedzselése 
2006. évben a Balatoni Szakképzés-fejlesztési Konzorcium (mely a Kht. kezdeményezésére jött 
létre) pályázatot adott be az Oktatási Minisztériumhoz 3 éves szakképzés-fejlesztési program 
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kidolgozására. A pályázatot a Kht. készítette el. A pályázat támogatásban részesült, melynek 
eredményeként elkészült a Balaton Régió Szakképzés-fejlesztési Programja. 
A Balatoni Szakképzési Konzorcium 2007 februárjában elfogadta a Balaton-specifikus Szakképzés-
fejlesztési Terv 2007-2010 programot, a stratégiát, a működési kézikönyvet és a kidolgozott 
projekteket. A Konzorcium célja ezen, 3 éves program megvalósítása. A Konzorcium vezetője a 
Keszthelyi Akadémia Alapítvány, a projektmenedzseri feladatokat a Balatoni Integrációs Kht. látta 
el.  
Sajnálatos módon a szakképzés központi irányításának változása miatt a Konzorcium eredetileg 
vállalt kötelezettségének, a három éves szakképzés fejlesztési terv megvalósításának teljesítése 
lehetetlenné vált. Ennek oka, hogy a szakképzés fejlesztése, fejlesztési források biztosítása az új 
típusú TISZK-ek keretében, statisztikai régiók szerinti bontásban történik, és a rendszer nem képes 
kezelni a Balaton Kiemelt Üdülőkörzetre vonatkozó, három statisztikai régiót érintő konzorcium 
közös fejlesztéseinek megvalósítását, finanszírozását.  
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C./ A Kht. 2007. évi tevékenységének pénzügyi bemutatása 
 
A Kht. tevékenységének pénzügyi bemutatását az előterjesztés mellékleteként csatolt – a számviteli 
szabályok szerint elkészített - pénzügyi beszámoló tartalmazza. 
A beszámoló részei: 

− egyszerűsített éves beszámoló (mérleg, eredmény kimutatás)  
− közhasznúsági jelentés, 
− kiegészítő melléklet. 

 
A Kht. bevételeinek szerkezetét az alábbi táblázat tartalmazza: 

Megnevezés 

Közhasznú 
tevékenység 

bevétele 

Vállalkozási 
tevékenység 

bevétele 
arány az össz. 

bevételhez képest 

Vállalkozási tevékenység (környvéd. Programok, szakképzési 
konzorcium menedzselés, BR Hosszútávú koncepció készítés)   15 586 334 0,05 
BFT támogatás 11 400 000   0,04 
Önkormányzati támogatás (Balatoni Környezetvédelmi Alap) 24 457 167   0,08 
PR támogatás 2 263 557   0,01 
ÖTM menedzselés 15 242 800   0,05 
FAO busa marketing program 926 800   0,00 
BR Hosszútávú Koncepció módszertan 500 000   0,00 
Int. Reg. Monitoring rdsz. működtetése 19 100 714   0,06 
Interreg – Navigáló projektfejlesztési projekt 6 740 132   0,02 
Helyi Vidékfejlesztési Iroda 4 150 000   0,01 
Környezetvédelmi Alap – Norvég Alap támogatás 831 162   0,00 
Folyók – Tavak nki projekt 353 000   0,00 
Előző évek keretében támogatásból finanszírozott eszközbeszerzés 
2007. évre jutó értéke 19 652 416   0,07 
BFT projektfejlesztés (befektetési roadshow, régészet, római 
emlékek, kerékpár, közlekedés) 4 723 338   0,02 
Balatoni Partnerségi Program 97 143 354   0,33 
LIFE Városfejlesztés 4 847 900   0,02 

Hazai forrás felhasználás előkészítése 3 412 534   0,01 
Zászlóshajó 4 459 395   0,01 
RESPUBLIKA nki projekt 2 688 049   0,01 
GEF pr. 42 305 667   0,14 
LIVING Eastern 1 649 534   0,01 
Rimadima 8 516 194   0,03 
Loire régió 2 797 671   0,01 
Egyéb bevétel (KTT-Elsz., kerekítés) 3 633 260   0,01 
Pénzügyi műveletek bevétele 559 286  0,00 
Összesen: 282 353 930 15 586 334   
Beruházás miatt elhatárolva       
LIFE Monitoring 2 221 980     
RESPUBLIKA 300 000     
Interreg  - Navigáló 3 363 000     
Balaton Környezetvédelmi Alap 366 512     
Elhatárolt bevétel összesen: 6 251 492     
Bevételek összesen: 276 102 438 15 586 334   
Mindösszesen: (közhasznú+vállalk.) 291 688 772   
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Az éves alapítói támogatás összege a Kht. működési költségének 4%-át tette ki, ami további 
jelentős csökkenést mutat az előző évek finanszírozásához képest. (2004 évben 20 %, 2005 évben 
23%, 2006-ban 8%.) Így 2007. évben is szükséges volt, hogy a Kht. projekt alapon szervezze 
tevékenységét. A Kht. a bevételeinek 96%-át biztosította projekt menedzselési, pályázati, valamint 
egyéb forrásból, jellemzően utófinanszírozás keretében, azaz a Kht. részéről történő előteljesítést 
követően átlagosan 2 – 12 hónappal követő utófinanszírozással. 
 
A Kht. bevételeinek 20%-át teszi ki a BFT tevékenységéhez kapcsolódó tevékenységek bevétele 
(forrás menedzselés, projekt fejlesztés, tervezés, rendezvényszervezés, BFT támogatás).  
 
Mint már említettük, a Kht. bevételeinek jelentős részéhez utófinanszírozással jut hozzá, amely 
komoly likviditási gondokat okoz a cégnek. A pénzügyi nehézségek áthidalására a Kht. 40 millió Ft 
keretösszegű rullírozó hitelt vett fel az Erste Bank Rt-től. A kölcsön felhasználására változó 
mértékben volt szükség. 2007. évben a Kht. folyamatosan használta a rendelkezésére álló rullírozó 
hitelét. A Kht. által felhasznált átlagos hitel nagyság 18 - 25 millió Ft volt. 
 
A fenti hitellehetőségen felül a Kht. kintlevőségeinek (Balatoni Partnerségi Program) 
finanszírozására igénybe vettük a BFT által biztosított 10 millió Ft értékű kamatmentes alapítói 
kölcsönt. 
A likviditási probléma hosszútávú megoldásának, az utófinanszírozásból fakadó pénzügyi 
problémák kiküszöbölése érdekében továbbra is a Kht. alaptőkéjének pénzbeli betéttel történő 
megemelését tartjuk, mely hosszútávon biztosítaná, és fedezetet adna az ilyen jellegű problémák 
megoldására. 
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A Kht. tevékenységének pénzügyi elemzése az előző év adataihoz hasonlítva 
 

"A" MÉRLEG 2007      
      adatok E Ft-ban 
Sor-
szám 

 A tétel megnevezése Előző év Előző év 
módosítá

-sai 

Tárgyév Eltérés Előző 
év %-ban 

a  b c d e   
1 A. Befektetett eszközök 135 000 0 115 252 -19 748 0,85 

2 I. IMMATERIÁLIS JAVAK 9 377  10 116 739 1,08 

3 II. TÁRGYI ESZKÖZÖK  125 423  104 936 -20 487 0,84 

4 III. BEFEKTETETT PÉNZÜGYI 
ESZKÖZÖK 

200  200 0 1,00 

5 B. Forgóeszközök 20 441 0 12 371 -8 070 0,61 

6 I. KÉSZLETEK    0   

7 II. KÖVETELÉSEK 3 599  4 765 1 166 1,32 

8 III. ÉRTÉKPAPÍROK    0   

9 IV. PÉNZESZKÖZÖK 16 842  7 606 -9 236 0,45 

10 C. Aktív időbeli elhatárolások 77 926 0 73 535 -4 391 0,94 

11  Eszközök összesen 233 367  201 158 -32 209 0,86 

12 D. Saját tőke 36 994 0 32 859 -4 135 0,89 

13 I. JEGYZETT TŐKE 3 000  3 000 0   

14 II. JEGYZETT, DE MÉG BE NEM 
FIZETETT TŐKE (-) 

   0   

15 III. TŐKETARTALÉK    0   

16 IV. EREDMÉNYTARTALÉK 33 830  29 443 -4 387 0,87 

17 V. LEKÖTÖTT TARTALÉK    0   

18 VI. ÉRTÉKELÉSI TARTALÉK    0   

19 VII
. 

MÉRLEG SZERINTI 
EREDMÉNY 

164  416 252 2,54 

20 E. Céltartalékok  0  0   

21 F. Kötelezettségek 74 421 0 31 104 -43 317 0,42 

22 I. HÁTRASOROLT 
KÖTELEZETTSÉGEK 

   0   

23 II. HOSSZÚ LEJÁRATRA 
KAPOTT KÖLCSÖNÖK 

   0   

24 III. RÖVID LEJÁRATÚ 
KÖTELEZETTSÉGEK 

74 421  31 104 -43 317 0,42 

25 G. Passzív időbeli elhatárolások 121 952 0 137 195 15 243 1,12 

26  Források összesen 233 367  201 158 -32 209 0,86 

 
 
2007. év során a Kht. mérleg főösszege 32 millió forinttal csökkent, melynek oka, hogy 2006  
évben nagy költségvetésű, jelentős eszközbeszerzéssel járó projekteket menedzselt a Kht. 2007-ben 
a projektek kisebb eszközbeszerzési igénnyel, és ennek eredményeképpen kisebb költségvetéssel 
rendelkeztek. 
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Befektetett eszközök:  
A befektetett eszközök érték változásának okai: 
− bruttó érték növekedés 7.214.509,-Ft, mely szellemi termék (Interreg Navigáló projekt – Kezdet 

projektfejlesztő rendszer távfelhasználása), és eszközök (számítástechnika és egyéb) beszerzését 
tartalmazza. (részletesen a beszámoló kiegészítő mellékletében). 

− értékcsökkenés - a befektetett eszközök nagy részét informatikai és mechanikai eszközök (LIFE 
Reg. Monitoring rdsz.) teszik ki, melyek esetében az ÉCS 33, illetve 14,5%. A 2007. évben az 
eszközök értékcsökkenése 23.724.413,-Ft értékben került elszámolásra. 

− Selejtezett és ellopott (Integrált Monitoring Rendszer szabadtéri mérőmodul) eszközök bruttó 
értékének és az elszámolt értékcsökkenésének kivezetése 3.238.712,-Ft értékben került 
elszámolásra. 

 
Forgóeszközök: 
A forgóeszközök növekedését a vevőkövetelés és a 2007. évi pénzkészlet összege adja, mely a 
rövid lejáratú kötelezettségek részbeni teljesítésére adott fedezetet. (A rövid lejáratú kötelezettségek 
fennmaradó részének fedezetét az aktív időbeli elhatárolások között szereplő, a mérlegkészítés 
időpontjáig befolyt bevételek biztosítják.) 
 
Az aktív időbeli elhatárolások rovat 73,535 millió Ft-os értékét a 2007. évben elvégzett 
feladatokhoz kapcsolódó, azonban a Kht. számára csak 2008. évben kifizetett bevételek alkotják 
(nagyobb tételek: 8,3 M Rimadima, 3,4 millió hazai forrásfelhasználás tervezése, 44 millió Balatoni 
Partnerségi Program, 2,4 millió Helyi Vidékfejlesztési Iroda. A részletes felsorolást a beszámoló 
kiegészítő melléklete tartalmazza). 
 
Eredménytartalék: 
Az eredménytartalék csökkenésének oka:  

− A 2006. évi pozitív eredmény 164 ezer Ft-al növelte az eredménytartalékot. 
− A 2004-2006 évben lebonyolított LIFe projekt végleges elszámolásának támogató általi 

jóváhagyására 2007. évben került sor. Az elszámolás jóváhagyása során a támogató a 
2005. évi elszámolásból 4.551 ezer Ft támogatás felhasználását nem hagyta jóvá, ezáltal 
ezen összeg a 2005. évi eredményt csökkenti. 2005. évben a Kht. eredménye 11.557 ezer 
Ft volt. A csökkentés eredményeként a 2005. évi eredményünk 7.004 ezer Ft-ra csökkent. 

 
Mérleg szerinti eredmény változását az eredmény kimutatás keretében elemezzük. 
 
A rövid lejáratú kötelezettségek főbb tételei: 
– A Kht. 2007. decemberében igénybe vette a BFT által biztosított 10 millió Ft alapító kölcsönt. 
– A szállítói tartozások értéke csökkent a 2006. év végi értékhez képest 1,7 millió Ft-ra. A 

számlák kifizetését, az év végi beérkezésük miatt csak 2008. évben teljesítette a Kht. 
– Decemberi munkabérhez kapcsolódó járulékok és az ÁFA esetén csak 2008. januárjában 

jelentkezett a fizetési kötelezettség, így csak januárban teljesítette a Kht. A járulékok és az ÁFA 
összege 5,9 millió Ft. 

– A BPP keretében megrendezett rendezvények után 2007. évben még meg nem fizetett 
reprezentációs járulék 1 millió Ft. 

– 2007. december 31-én igénybevett rullírozó hitel összege 12,1 millió Ft. 
– A Közbiztonsági Tanácsadó Testület működésére a megyék által átutalt, de még fel nem 

használt összeg 242 ezer Ft. 
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A passzív időbeli elhatárolások a 2007. évben biztosított előlegeket (melyekhez kapcsolódó 
kifizetési kötelezettség csak 2008-ban jelentkezik), és a pénzügyileg 2008-ban teljesített 2007 évhez 
kapcsolódó költségeket tartalmazzák: 
– 609 ezer Ft GEF projekt előleg, 
– 6.600 ezer Ft – Integrált Regionális Monitoring Rendszer eszközfejlesztés előleg, 
– 31.200 ezer Ft Balatoni Környezetvédelmi Alap önerő, 
– 50 ezer Ft 2008. évi táppénz hozzájárulás, 
– 111 ezer Ft Keszthelyi iroda bérleti díj, 
– 98.625 ezer Ft halasztott bevételek. Beruházásra kapott támogatás elhatárolása, mely az évek 

során elszámolt értékcsökkenéssel azonos összegben kerül a bevételek között kimutatásra: 
- E-Kormányzat                  579.288 Ft 
- Rimadima    1.526.830 Ft 
- GEF     3.975.168 Ft 
- GEF Monitoring rendszer           18.711.000 Ft 
- LIFE Monitoring rendszer           67.838.633 Ft 
- LIFE üzemeltetés              2.062.082 Ft 
- Balatoni Környezetvédelmi A.     362.780 Ft 
- Interreg Navigáló              3.268.743 Ft 
- Respublica       300.000 Ft 
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"A" EREDMÉNYKIMUTATÁS      
(összköltség eljárással)   adatok E Ft-ban  

Sor-
szám 

 A tétel megnevezése Előző év Előző év 
módosítá

-sai 

Tárgyév Eltérés Tárgyév 
az előző 
év %-ban 

a  b c D e   
1 I. Értékesítés nettó árbevétele 9 435  15 586 6 151 1,65 

2 II. Aktivált saját teljesítmények 
értéke 

   0   

3 III. Egyéb bevételek 274 253  255 891 -18 362 0,93 

4 IV. Anyagjellegű ráfordítások 147 816  128 299 -19 517 0,87 

5 V. Személyi jellegű ráfordítások 105 353  109 275 3 922 1,04 

6 VI. Értékcsökkenési leírás  11 294  23 724 12 430 2,10 

7 VII
. 

Egyéb ráfordítások 17 181  23 045 5 864 1,34 

8 A. ÜZEMI (ÜZLETI) 
TEVÉKENYSÉG 
EREDMÉNYE  (I±II+III-IV-
V-VI-VII) 

2 044  - 12 866 -14 910 -6,29 

9 VII
I. 

Pénzügyi műveletek bevételei 2 351  559 -1 792 0,24 

10 IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 4 231  6 924 2 693 1,64 

11 B. PÉNZÜGYI M ŰVELETEK 
EREDMÉNYE (VIII-IX) 

-1 880  -6 365 -4 485 3,39 

12 C. SZOKÁSOS 
VÁLLALKOZÁSI 
EREDMÉNY (±A±B) 

164  - 19 231 -19 395 -117,26 

13 X. Rendkívüli bevételek   19 653 19 653   

14 XI. Rendkívüli ráfordítások    0   

15 D. RENDKÍVÜLI EREDMÉNY 
(X-XI) 

  19 653 19 653   

16 E. ADÓZÁS ELŐTTI 
EREDMÉNY (±C±D) 

164  422 258 2,57 

17 XII
. 

Adófizetési kötelezettség   6 6   

18 F. ADÓZOTT EREDMÉNY (±E-
XII) 

164  416 252 2,54 

19 G. MÉRLEG SZERINTI 
EREDMÉNY 

164  416 252 2,54 

 
Bevétel: 
A Kht. összes bevételét a közhasznú és a vállalkozási tevékenység bevétele együttesen alkotja. 
A 2007. évi teljes bevételek összege: 297.940.264,-Ft. Az érvényes számviteli szabályozás szerint a 
támogatásból finanszírozott beruházások összegét halasztott bevételként kell szerepeltetni. Adott 
évben bevételként csak a beruházás keretében beszerzett eszközökre elszámolt értékcsökkenés 
nagysága vehető figyelembe. Ennek eredményeként a 2007. évben realizált 297.940.264,-Ft bevétel 
helyett csak 291.688.772,-Ft bevétel szerepel az eredmény kimutatásban.  
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A halasztott bevételek levonását követően az összes bevétel 5,6 millió Ft-al növekedett 2006. évhez 
képest. A növekedés oka: 

− a vállalkozási tevékenység bevétele 6,1 millió Ft-al nőtt,  
− míg a közhasznú tevékenység bevétele 0,5 millió Ft-al csökkent. 

 
Költségek: 
A költségek esetében jelentős változás nem volt, mely a működéshez kapcsolódó kiadások jelentős 
csökkenése és az értékcsökkenési leírás nagymértékű növekedésének köszönhető: 
− anyagjellegű ráfordítások: a Kht. takarékos gazdálkodásának köszönhetően 19,5 millió Ft-al 

csökkent, 
− a személyi jellegű ráfordítások kismértékű növekedését (4 millió Ft) a Balatoni Partnerségi 

Program keretében felkért előadók bérköltsége okozta, akik a tervezés során a szolgáltatások 
(anyagjellegű ráfordítások) között szerepeltek, azonban mivel nem vállalkozási tevékenységben 
végezték a munkát, így költségük megbízási díjként került kifizetésre. 

− Az értékcsökkenés (23.724 ezer Ft) növekedését az indokolja, hogy a tavalyi évben elszámolt 
eszközök főleg az év második felében kerültek beszerzésre, így az értékcsökkenés csak 
időarányosan, nem teljes évre került kiszámolásra. Ezzel szemben 2007. évben a teljes évre 
vonatkozó ÉCS-t kellett figyelembe vennünk. (Az ÉCS jelentős részét, a halasztott bevétel 
feloldásaként (16.040 ezer Ft) a rendkívüli bevételek keretében bevételként is szerepeltetjük a 
mérlegben.) 

− Az egyéb ráfordítás növekedése a vissza nem igényelhető ÁFA növekedésével magyarázható. 
 
Üzemi eredmény: 
Az üzemi eredmény - a jelenlegi számviteli szabályok alapján – kissé torzképet mutat, mivel  2007. 
évben jelentősen – 14.910 ezer Ft-al – csökkent a Kht. üzemi eredménye, valójában  azonban 6.787 
ezer Ft bevétel növekedésről beszélhetünk. 
Az ellentmondás oka: 
Az előző években támogatásból beszerzett eszközökre eső támogatási összeg az adott évben nem 
szerepel a tényleges bevételek között, hanem a következő évekre elhatárolva a Kht.-nak halasztott 
bevételként kellett szerepeltetnie. A számviteli szabályok szerint, ezen támogatásokat a következő 
években (pl. 2007-ben) úgy kell beszámítani, hogy a 2007. évi mérlegben meg kell jeleníteni a 
támogatásnak 2007.évre eső ÉCS összegét a bevételi oldalon és ezzel egyenértékben az 
értékcsökkenési leírások között a kiadási részben az üzemi tevékenység ÉCS-jeként.  
Az ellentmondás alapja, hogy a számviteli törvény alapján a halasztott bevételek beszámítását a 
rendkívüli bevételek között kell szerepeltetni, míg ennek ellentételezése - az elszámolt 
értékcsökkenés az egyéb ráfordítások között az üzemi eredmény kiszámításában szerepel. 
 
Pénzügyi műveletek eredménye: 
A pénzügyi műveletek eredményét a bevételek (kamatbevétel, árfolyam különbözet) adja.  
A pénzügyi műveletek kiadása a likviditási problémák miatt igénybevett hitel kamatköltséget, és a 
negatív árfolyam különbözetet takarja. 

− Hitelkamat: 4.003.577,-Ft, 
− Árfolyamkülönbözet: 2.920.349,-Ft 

 
Szokásos vállalkozási eredménye: 
A szokásos vállalkozási eredmény összege – 19.231 ezer Ft, mely az üzemi eredményhez hasonlóan 
szintén torzképet mutat a halasztott bevételek rendkívüli bevételkénti szerepeltetése miatt. A 
halasztott bevételek figyelembevételével a valós szokásos vállalkozási eredmény 422 ezer Ft. 
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Rendkívüli eredmény: 
Az üzemi eredmény elemzésekor bemutatott jogszabályi kötöttségek miatt a rendkívüli eredmény 
tartalmazza az előző években beszerzett eszközök támogatásának az eszközök 2007.évre eső ÉCS 
összegének megfelelő értékét és szintén ezen eszközökre vonatkozó  lopás miatti selejtezés értékét. 
A lopás miatti selejtezést ugyanúgy halasztott bevétel feloldásaként kell szerepeltetni, mint az  
ÉCS-t. 
 
 
A 2007. évi pénzügyi terv teljesülése 
 
A BFT 2007. februári ülésén fogadta el a Kht. pénzügyi tervét. A Kht. működésére vonatkozó 
elfogadott terv és tényszámokat az alábbi táblázat tartalmazza. 
 
A táblázat a könnyebb összehasonlítás kedvéért a pénzügyi tervben meghatározott terminusok 
szerint készült, azaz az egyes tételek tartalma nem fedi le pontosan a mérleg sorait. A táblázat adatai 
a mérleg soraiból kerültek kiszámolásra. 
A Kht. bevétele 2007. évben jelentősen (116 millió Ft) csökkent, melynek elsődleges oka a Balatoni 
TDM projekt elindításának elhúzódása. Az elmaradt bevétel jelentős része külső kifizetés lett volna, 
így a Kht. működésének pénzügyi feltételei 2007. évben is biztosítottak voltak. 
A bevétel csökkenés főbb okai: 
− a GEF sérülékenység vizsgálati projekt esetében a nemzetközi, és hazai klíma kutatási 

eredmények felhasználása érdekében a projekt határidejének meghosszabbítását kértük, mely 
magába foglalta a tevékenységek egy részének és ezzel párhuzamosan a bevétel arányos 
részének (31,2 millió Ft) 2008-ra történő átütemezését,  

− A Balatoni TDM projekt megvalósítására 99,1 millió Ft-tal terveztünk, mely a támogatási 
rendszer központi kidolgozásának elhúzódása miatt 2007. évben nem tudott elindulni. 
Várhatóan 2008. év második felétől tudjuk megvalósítani a projektet, amennyiben a Kht. elnyeri 
a TDM projekt lebonyolítói szerepét, 

− Több projekt esetében is kisebb bevételcsökkenést realizáltunk, melyek okát később mutatjuk 
be részletesen. 

2007. évben több olyan tevékenységet is elvégzett a Kht, melyekről még nem volt ismeretünk a 
pénzügyi terv elkészítésekor, így a tervezetthez képest plusz bevételként jelennek meg:  

− BFT projektfejlesztés 
− Hazai forrás felhasználás előkészítése 
− Helyi Vidékfejlesztési Iroda 
− Vállalkozási tevékenység (szakképzési projekt, koncepció nélkül) 
− Környezetvédelmi Alap – Önkormányzati támogatás 

 
 
Bevételek          (Ft) 

2007. évi 
bevétel 

alvállalkozói 
tevékenység 

Kht 
felhasználá

s 

megnevezés 

(tervezet) (tervezet) (tervezet) 

Teljesítés 
2007.12.31 

Arány 
(%) 

BFT  működési támogatás 11 400 000 11 400 000 11 400 000 1 

OTH forrás menedzselés díj 2006 18 000 000 18 000 000 15 242 800 0,85 

Hazai projektek          

Loire régió koordinációs iroda 2 500 000  2 500 000 2 797 671 1,12 
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Integrált monitoring rendszer fejlesztése, 
működtetése 21 744 000 16 744 000 5 000 000 19 100 714 0,88 

Balatoni Partnerségi Program (ROP.3.1.3 
program) végrehajtása 97 145 158 77 369 158 19 776 000 97 143 354 1,00 

Balatoni szakképzés-fejlesztési program 
kidolgozása 6 374 600 4 620 000 1 754 600 5 312 167 0,83 

Balatoni szakképzés-fejlesztési konzorcium 
programmenedzseri feladatok 3 333 000  3 333 000 3 333 000 1,00 

Részletes Fejlesztési Terv megvalósításának 
feladatai 5 000 000  5 000 000 4 459 395 0,89 

Balaton 2007-2020 Koncepció módszertan 
kidolgozása 500 000  500 000 500 000 1,00 

Balaton 2007-2020 Koncepció kidolgozása 6 250 000 3 000 000 3 250 000 4 150 000 0,66 

PR feladatok elvégzése,  honlap fejlesztés 1 500 000  1 500 000 2 263 557 1,51 

BFT projektfejlesztés  4 723 338   

Hazai forrás felhasználás előkészítése  3 412 534   

Helyi Vidékfejlesztési Iroda  4 150 000   
Vállalkozási tevékenység (szakképzési 
projekt, koncepció nélkül) 16 400 000  16 400 000 2 791 167 0,17 

Nemzetközi projektek         

GEF - UNDP 73 513 700 30 263 942 43 249 758 42 305 667 0,58 

LifeMue – 25 Európai Városfejlesztés  8 830 013 4 646 100 4 183 913 4 847 900 0,55 
Living Lakes Eastern Europe projekt – Kelet-
Európai Élő Tavak Hálózatának kialakítása 2 920 643 2 136 900 783 743 1 649 534 0,56 

RIMADIMA 12 444 000 4 065 000 8 379 000 8 516 194 0,68 

RESPUBLICA 5 227 500 2 000 000 3 227 500 2 688 049 0,51 

Interreg projektfejlesztési projekt 10 063 906 8 528 720 1 535 186 6 740 132 0,67 

Környezetvédelmi, településfejlesztési 
pályázat lebonyolítása (Norvég Alap) 12 371 365 3 627 248 8 744 117 831 162 0,07 

Környezetvédelmi Alap – Önkormányzati 
támogatás 24 457 167   

Turisztikai Desztinációs Menedzsment projekt 
megvalósítása 99 147 000 95 457 000 3 690 000 0 0,00 

Folyók Tavak nki projekt 353 000   

FAO busa marketing program 926 800   

Pénzügyi műveletek 559 286   
Előző évek keretében támogatásból 
finanszírozott eszközbeszerzés 2007. évre jutó 
értéke 19 652 416   

Egyebek 3 633 260   

Összesen: 414 664 884 265 443 884 149 221 000 297 940 264 0,72 
      
 
Mint az eredménykimutatás elemzésénél már jeleztük, az érvényes számviteli szabályozás szerint a 
támogatásból finanszírozott beruházások összegét halasztott bevételként kell szerepeltetni. Adott 
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évben bevételként csak a beruházás keretében beszerzett eszközökre elszámolt értékcsökkenés 
nagysága vehető figyelembe. Ennek eredményeként a 2007. évben realizált 297.940.264,-Ft bevétel 
helyett csak 291.688.772,-Ft bevétel szerepel az eredmény kimutatásban. 
     
Kiadások     

2007. évi 
kiadás 

Tényleges 
kiadás  

megnevezés 

Terv (Ft) 2007.12.31 (Ft) 

Eltérés (Ft) Arány (%) 

Anyagköltség 7 524 030 7 438 619 -85 411 0,99 
Igénybevett szolgáltatások költségei 36 000 000 54 395 487 18 395 487 1,51 
Egyéb szolgáltatás 238 987 826 66 465 168 -172 522 658 0,28 
Bér 65 243 250 67 704 205 2 460 955 1,04 
Bérjárulékok 21 173 778 28 737 087 7 563 309 1,36 
Személyi jellegű egyéb kifizetések 9 000 000 12 833 302 3 833 302 1,43 
Egyéb ráfordítások 12 000 000 23 044 443 11 044 443 1,92 
Pénzügyi ráfordítások 6 923 926 6 923 926   
Beruházások 25 000 000 7 214 509 -17 785 491 0,29 
Összesen: 414 928 884 274 756 746 -140 172 138 0,66 
 
Bevételek teljesülésének részletes elemzése: 

A BFT működési támogatás és az OTH menedzselési díj támogatása szerződés szerint havi 
ütemezésben került lehívásra. Az OTH menedzselési díj terv szerinti csökkenésének oka, hogy a 
2007. évi menedzselési díj a rendelkezésre álló fejlesztési keretből nem volt finanszírozható, így a 
keretek közötti átcsoportosítás vált szükségessé, melynek eredményeként kismértékben csökkent a 
menedzsment díj viszonyítási alapja és így a díj összege is. 

A Loire régió koordinációs iroda bevételének növekedése az árfolyamváltozás eredménye. 

A Regionális Integrált Monitoring Rendszer 2007. évi bevételének csökkenését a 2006. évre 
elhatárolt bevétel okozta. 

A Balatoni Partnerségi Program lebonyolítása és bevétele a tervezet szerint alakult. Sajnos a teljes 
bevétel kifizetése még nem történt meg. Jelenleg 40 millió Ft nem került még átutalásra a támogató 
ROP IH részéről. 

A Balatoni Szakképzés-fejlesztési program kidolgozása és a Részletes Fejlesztési Terv 
megvalósítása esetén a 2007. évi bevételének csökkenését a 2006. évre elhatárolt bevétel okozta. 

A Balaton 2007-2020 Koncepció kidolgozása esetén a 2007. évi bevétel csökkenését a projekt 
határidejének módosítása okozta. A fennmaradó bevétel 2008-ban realizálódik. 

PR kiadványok esetén a bevétel növekedését a BFT megbízásából, külső megbízottak részére 
továbbadott támogatás Kht. költségvetésben történő megjelenése okozta. (pénzügyi elszámolási 
szabályok indokolták) 

BFT projektfejlesztési feladatok és a hazai forrásfelhasználás előkészítési feladatainak ellátására 
2007. év során kapott megbízást a Kht. így ezen tételek nem jelentek meg a pénzügyi tervben. 

A Siófoki Helyi Vidékfejlesztési Iroda működtetését szintén év közben nyerte el a Kht. így a 
pénzügyi tervben nem jelent meg. 

A vállalkozási tevékenység keretében a Kht. nem tudta a tervezett bevételt produkálni, melynek 
oka, hogy a tervezetten felüli feladatok elvégzése elvonta a Kht. kapacitásait ezen feladatok 
felkutatásáról, végrehajtásáról. 
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A GEF - UNDP sérülékenység vizsgálati projekt esetében a nemzetközi, és hazai klíma kutatási 
eredmények felhasználása érdekében a projekt határidejének meghosszabbítását kértük, mely 
magába foglalta a tevékenységek egy részének és ezzel párhuzamosan a bevétel arányos részének 
(31,2 millió Ft) 2008-ra történő átütemezését.  

LifeMue, a Living Lakes Eastern, a RESPUBLIKA és a RIMADIMA projektek esetében a 
tevékenységek egy része (főként  a jelenetős kifizetési igényű tevékenységek (szakértői díjak, 
kiadvány, rendezvény, stb) a nemzetközi partnerek tevékenységéhez igazodva átcsoportosításra 
kerültek 2008. évre, így 2007. évben a tervezettnél kisebb kiadás mellett arányosan kevesebb 
bevételt tudtunk realizálni. 

Az Interreg pályázat keretében megvalósított oszták-magyar projektfejlesztési program esetében a 
program a tervek szerint megvalósításra került, azonban az alvállalkozói kifizetések a 
pályáztatásoknak és a vállalkozók által adott engedményeknek köszönhetően jelentősen 
lecsökkentek, mely magával vonzotta a bevétel csökkenését is. 

Környezetvédelmi, településfejlesztési pályázat lebonyolítása (Norvég Alap) esetén a tervezett 
bevétel elmaradását a szerződéskötés kb. 1 éves elhúzódása, okozta. A projektet a 2007. év eleji 
tervezett kezdés ellenére csak 2007. szeptemberében sikerült elindítanunk, így a tervezett feladatok 
nagy része 2008-ra került átcsoportosításra.  

Környezetvédelmi Alap – Önkormányzati támogatás: A Kht. által megpályázott és elnyer 
környezetvédelmi alaphoz szükséges önerő jelentős részét a térség önkormányzatai biztosították, és 
a projekt indulásakor átutalták a Kht. részére. 

A Balatoni TDM projekt megvalósítására 99,1 millió Ft-al terveztünk, mely a támogatási rendszer 
központi kidolgozásának elhúzódása miatt 2007. évben nem tudott elindulni. Várhatóan 2008. év 
második felétől tudjuk megvalósítani a projektet, amennyiben a Kht. elnyeri a TDM projekt 
lebonyolítói szerepét. 

Folyók Tavak nki projekt a Keszthelyi Egyetem által megvalósított projekt, melyben a Kht. 
partnerként vett részt. 

FAO busa marketing program – A FAO által támogatott busa halászati technológia modernizáló 
programhoz kapcsolódóan a Kht. megbízást kapott a busa felhasználáshoz, marketingjéhez 
kapcsolódó tanulmány elkészítésére, melyet a fenti projektben résztvevő szakemberek bevonásával 
a Kht. elkészített. 

Pénzügyi műveletek - Kamat, árfolyam nyereség. Az árfolyamnyereség a nemzetközi projektek 
támogatásaként euróban, vagy dollárban átutalt támogatások átváltásához kapcsolódik. 

Előző évek keretében támogatásból finanszírozott eszközbeszerzés 2007. évre jutó értéke - Az 
üzemi eredmény elemzésekor bemutatott jogszabályi kötöttségek miatt rendkívüli bevételként kell 
nyilvántartanunk az előző években beszerzett eszközök támogatásának az eszközök 2007.évre eső 
ÉCS összegének megfelelő értékét és szintén ezen eszközökre vonatkozó  lopás miatti selejtezés 
értékét. 

Az Egyebek keretében a Közbiztonsági Tanácsadó Testület forrásai (1.703.963,-Ft), a 2007. év 
folyamán ellopott mérőműszer biztosítási összege (1.928.00,-Ft) és a kerekítési különbözet szerepel. 

 
 
Kiadási oldal 

A Kht működésére - az előző évekhez hasonlóan - visszafogott, azonban külső kifizetések 
(beruházások, külső szakértők) által terhelt gazdálkodás volt a jellemző.  

A Kht. a felmerült kiadásait csak hitelkerete felhasználásával tudta teljesíteni. 
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A kiadási tételek összességében 66%-os teljesítést mutatnak a tervezetthez képest, melynek oka a 
bevételek csökkenésénél már elemzett feladatok, tervezett projektek elmaradása, források 
átcsoportosítása.  

Az egyes tételek részletes indoklása: 

Anyagköltség: Az anyagköltség főbb tételei: üzemanyag, irodaszer-nyomtatvány, informatikai 
kiegészítő eszközök.  

Igénybevett szolgáltatások: A keret tartalma: kiküldetési költségek, bérleti díj (másoló, terembér), 
egyéb gépek fenntartási költsége és javítása, hirdetési díjak, saját gépkocsi használat, Internet, 
állandó megbízottak megbízási díja, posta költség, egyéb szolgáltatások. Részletes felosztását a 
főkönyvi kivonat tartalmazza. Az igénybevett szolgáltatások jelentős mértékű növekedését a Kht. 
által megvalósított projektek átrendeződése okozta. Azaz a főként külső szakértővel (egyéb 
szolgáltatások) megvalósítandó projektek helyett a Kht. által megvalósított feladatok kerültek 
elvégzésre, ezáltal megnövelve a Kht. által igénybevett szolgáltatások összegét. 

Az egyéb szolgáltatások tartalmazzák az egyes projektekhez igénybe vett külső szakértők megbízási 
díját. Mivel a 2007. évben tervezett azonban elmaradt feladatok jelentős részben külső szakértői 
tevékenységet tartalmaztak, ezért a szolgáltatások költsége is jelentős mértékben lecsökkent.  A 
keret tartalma: külső szakmai szolgáltatások, biztosítási díjak, hatósági díjak, bankkezelési költség. 
Részletes felosztását a főkönyvi kivonat tartalmazza. 

Bér, bérjárulékok: A bérek esetében a kismértékű túllépést a Balatoni Partnerségi Program 
keretében megbízott előadók megbízási díja okozta, mivel azon előadók esetében, akik nem 
vállalkozási alapon végezték el a feladatot, a megbízási díjat bérköltségként kellett kifizetnünk. 

Személyi jellegű kifizetések: A személyi jellegű kifizetések a dolgozók részére biztosított személyi 
juttatásokon kívül (munkába járás, étkezési hozzájárulás), a BPP projekt keretében kifizetendő 
reprezentációs kiadást (4 millió Ft) tartalmazzák. A dolgozók részére biztosított személyi juttatások 
a tervezett költségvetés alapján kerültek felhasználásra, a túllépést BPP projekt keretében 
kifizetendő reprezentációs kiadás okozta, melynek összegét a program keretében lehívjuk. Részletes 
felosztását a főkönyvi kivonat tartalmazza. 

Egyéb ráfordítások: Az egyéb ráfordítások keret a vissza nem igényelhető ÁFA-t (18.858 ezer Ft) 
és a 2007. évben ellopott mérőműszer kivezetési értékét (3.239 ezer Ft), és a helyi adót tartalmazza.  

Pénzügyi ráfordítások: A pénzügyi ráfordítások a hitelrendelkezésre tartási költségét, és az 
igénybevétel hitelkamatát, a gépkocsi lízingdíjat és a devizakészletek árfolyamveszteségét 
tartalmazza.  

Beruházások – 2007. évben az alábbi projektekhez kapcsolódó eszközberuházásokat végezte el a 
Kht.:  

− 2.221.980,- Ft Regionális Monitoring Rendszer, 
− 431.190,-Ft Balatoni Környezetvédelmi Alap, 
− 3.540.000,-Ft Interreg – Navigáló projektfejlesztési program 
− 600.000,-Ft RESPUBLIKA projekt, 
− 421.339,- Ft kisértékű, a Kht. működéséhez kapcsolódó beruházások. 

 
A Kht. pénzügyi beszámolóját a Kht. állandó könyvvizsgálója hitelesítette. A hitelesített 
beszámolót a Kht. Felügyelő Bizottsága is tárgyalta, és azt elfogadásra javasolta a BFT-nek.  
 


