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A Balatoni Integrációs Kht. 2006. évi tevékenysége, pénzügyi beszámolója  

 
A Kht. tevékenysége 5 fő csoportba sorolható: 
1. Az Alapító Okirat alapján a BFT tevékenységéhez, feladataihoz kapcsolódó szakmai, operatív 

feladatok elvégzése: 
– adminisztráció és a BFT működési feladatainak ellátása, 
– regionális pályázati és támogatási rendszer működtetése, 
– projekt fejlesztés. 

2. A Régió fejlesztését szolgáló tervezési, programozási feladatok ellátása.  
3. A Balaton Kiemelt Üdülőkörzetben végbemenő folyamatok figyelése, elemzése statisztikai 

adatok, saját gyűjtésű adatok felhasználásával.  
4. Egyéb, elsősorban a régió fejlesztését szolgáló vállalkozási tevékenység. 
5. A régió fejlesztését szolgáló, regionális hatókörű projektek megvalósítása. 
 
 
A./ Szervezeti felépítés 
 
2006. év során a Kht. belső szervezeti, működési struktúrája nem változott.  
Az év során a három kolléganő (egy fő folyamatosan 1 fő júniustól 1 fő szeptembertől) GYES-en 
volt. Helyettesítését a Kht. munkatársai, illetve 2005-től megbízásos, majd 2006. júniusától 2006. 
december 31-ig tartó határozott idejű munkavállalói jogviszonyban foglalkoztatott munkatárs 
végezte. 
Szintén egy főt foglalkoztattunk 2006. február 28-ig megbízásos jogviszonyban a Keszthelyi 
irodában, aki elsősorban a projektfejlesztés, környezetvédelmi programok készítésében vett részt.  
A Kht. 2004, és 2005-höz hasonlóan 2006-ban is pályázott a kanadai IISD-hoz (Fenntartható 
Fejlődés Nemzetközi Intézete) kanadai gyakornokok fogadására. Ez alapján kanadai gyakornok 
2004 augusztusától kezdődően folyamatosan dolgozik a Kht.-nál. 
2006-ban, június- október időszakban 4 fő főiskolai hallgató számára biztosított a Kht. szakmai 
gyakorlati lehetőséget.  
 
B./ Szakmai feladatok 
A Kht. tevékenysége a fenti tevékenységcsoportok alapján az alábbiakban foglalható össze: 
közhasznú tevékenység: 

1. a Tanács működéséhez szükséges munkaszervezeti feladatok elvégzése, 
2. a Tanács rendelkezésére álló fejlesztési forrás felhasználásához kapcsolódó tevékenységek 

elvégzése, 
3. a Balaton Régiót érintő jogszabályok, kormányrendeletek kidolgozásában és 

megvalósításában való részvétel, 
4. a regionális tervezési és programozási feladatok ellátása, koordinációja, támogatása, 
5. a projektfejlesztési tevékenység támogatása, végzése a BKÜ területén, 
6. nemzetközi projektek kidolgozása, megvalósítása, 
7. Társadalomtudományi Kutatócsoport tevékenysége, 
8. Loire Koordinációs Iroda működtetése 

vállalkozói tevékenység: 
9. környezetvédelmi, hulladékgazdálkodási programok készítése, 
10. projektek menedzselése. 
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Az egyes feladatok részletes bemutatása 
 
1. Munkaszervezeti feladatok elvégzése 

A munkaszervezeti feladatok főbb területei: 
– a Tanács üléseinek előkészítése, szervezése, személyi és tárgyi feltételeinek biztosítása, 
– a Tanács számára szakmai előterjesztések, beszámolók készítése, 
– az ülésekről készült jegyzőkönyv elkészítése, a hozott döntések nyilvántartása, végrehajtása 

és ellenőrzése, jelentési kötelezettség végrehajtása, 
– folyamatos kapcsolattartás a Tanács tagjaival és a Tanács munkáját segítő szakértőkkel, 
– információszolgáltatás, sajtó és média kapcsolatok, 
– folyamatos kapcsolattartás a hazai és nemzetközi partner szervezetekkel, 
– a Tanács által megvalósítandó programok, rendezvények lebonyolítása. 

 
2006. évben a Tanács 7 ülést tartott, több mint 46 témával foglalkozott, melyek főbb területei: 
− BFT 2007. évi  munkatervének, költségvetésének és 2006. évi beszámolójának elfogadása, 
− BFT 2006. évi ellenőrzési tervének elkészítése és a 2005. évi ellenőrzési tevékenységről 

beszámoló megvitatása, 
− 2005. év forrásfelhasználási tapasztalatainak értékelése, 
− 2006. évi ÖTM fejlesztési forrás felhasználásához kapcsolódó intézkedések meghozatala, 

pályázatok bírálata, 
− 2005. évi PEA II. forrás maradványának felhasználása, 
− BFT által támogatott projektek módosítási igényeinek jóváhagyása, 
− érintett megyék, régiók Balatonnal kapcsolatos fejlesztési elképzeléseinek megismerése, 
− a Balaton II. Nemzeti Fejlesztési Tervben való részvétele és az ehhez kapcsolódó programozási 

feladatok elvégzése, Balaton Régió Fejlesztési Stratégia és Részletes Fejlesztési Terv 
elkészítése, 

− a Balaton Régió 2007-13 időszakra szóló fejlesztési programjához kapcsolódó 
intézményfejlesztési program elkészíttetése, 

− 2007-13 időszakra szóló fejlesztési programjához kapcsolódó projektfejlesztési tevékenység, 
− Mozdulj Balaton sportprogram sorozat 2006. évi megvalósítása, 
− a Balaton védelmét szolgáló középtávú kutatási terv (MTA) időszakos megvalósulásnak 

megismerése, 
− Kht. nemzetközi projektjeinek megtárgyalása, 
− 2006. évi turisztikai szezon értékelése. 

 
A Tanács által megvalósítandó programok, rendezvények lebonyolítása keretében a Kht. az alábbi 
feladatot végezte el: 
- Mozdulj Balaton sport program-sorozat megvalósítása 

2006. évben 30 település vett részt a programban. 2006. június 17. és augusztus 19. között 
10 hétvégén közel 200 szervezett sportolási lehetőséget biztosítva a strandokon, vízben 
kialakított sportpályákon. A nyári hétvégeken a mozogni vágyó, főként a tizen- és a 
huszonéves korosztály tagjai, többek között foci, tollaslabda, röplabda sportágakban mérték 
össze tudásukat. A projekt záró rendezvényére 2006. augusztus 19-én került sor. A program 
összköltsége 16 millió Ft volt, melyhez 5 millió Ft támogatást biztosított a Nemzeti Sport 
Hivatal továbbá 3 millió Ft volt az önkormányzatok hozzájárulása.  

− IV. Balaton Vándorkonferencia lebonyolítása 
A 2003-ban hagyományteremtő szándékkal elindított rendezvény folytatása a régió aktuális 
kérdéseiről, feladatairól. 2006. évben „Eredmények és lehetőségek” címmel a régió eddig 
elért eredményeit, és a régió fejlesztését befolyásoló szervezetek (régiók, minisztériumok) 
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hosszútávú - 2007-13. időszakra vonatkozó - fejlesztési elképzeléseit ismerhették és 
vitathatták meg a résztvevők.   

 
2. A Tanács rendelkezésére álló fejlesztési forrás felhasználáshoz kapcsolódó tevékenységek 
elvégzése 
 
Az idei esztendőben összesen 905,6 millió Ft fejlesztési forrás állt a BFT rendelkezésére, az alábbi 
megosztásban:   
– az Országos Területfejlesztési Hivatal 893,5 millió Ft-ot biztosított, melyből 435 millió forint 

már 2005. évben lekötésre került. Így a 2006. évben felosztható összeg 458,5 millió Ft volt. Az 
előző évekhez hasonlóan a forrásnak csak egy részét képezte a 2006. évben kifizethető forrás, 
másik részét a 2007. évre vállalható kötelezettség fedezte az alábbiak szerint: 
– 2006. évben kifizethető forrás: 289 millió Ft, 
– 2007. évben kifizethető forrás: 169,5 millió Ft. 

– 5 millió Ft -ot biztosított a Nemzeti Sporthivatal a Mozdulj, Balaton sportrendezvény-sorozat 
lebonyolítására, illetve 

– 7,1 millió Ft állt a Tanács rendelkezésére a 2005. évi PEA II projekt-előkészítő alap 
maradványa keretében projektkidolgozások támogatására.     

 
Ezek az összegek elsősorban az alábbi régiós fejlesztési projektek megvalósításának támogatását 
tették lehetővé: 
- strandi szolgáltatások, csónakkikötők fejlesztése; 
- településkép javítását szolgáló beruházások, fejlesztések támogatása; 
- a régió közbiztonságának fejlesztése; 
- útfejlesztések támogatása; 
- projektek kidolgozásának, fejlesztési tervek készítésének támogatása. 
 
A 2006. évben biztosított fejlesztési forrás felhasználása mellett a Kht folyamatosan végezte a 
korábbi években biztosított források (korábbi évek OTH forrása, TRFC turisztikai forrás, PEA II 
forrás) felhasználásához kapcsolódó menedzselési, illetve a támogatások kifizetéséhez kapcsolódó 
ellenőrzési, pénzügyi feladatokat. 
 
Pályázati úton felhasznált források 
 
A BFT, a rendelkezésre álló források jelentős részét pályázati úton osztotta fel. 2006. évben 3 
témakörben jelentettünk meg pályázati felhívást, melyek főbb adatait az alábbi táblázat tartalmazza: 
 

 
Témakör Beadási határidő 

Beérkezett 
pályázat 

(db) 

Támogatott 
pályázat 

(db) 

Elutasított 
pályázat 

(db) 

Támogatás 
összege 

( millió Ft) 
1 Települések fejlesztése 2006. április 10. 69 53 16 289,1 
2 Közbiztonság 2006. július 10. 7 2 5 2,5 
3 Megvalósíthatósági 

tanulmány és 
tervdokumentáció 
elkészítése 

2006. november 17. 37 27 10 67,9 

 Összesen  113 82 31 359,5 
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A BFT által pályázati felhívás keretében felhasznált forrás esetén a menedzselési feladat keretében 
a Kht. a BFT pályáztatási szabályzatában foglalt feladatokat végezte el, azaz: 
 

1. Elkészítette a pályázati felhívások alapfeltételeit tartalmazó tervezetet, melyet a BFT 
megtárgyalt és döntését határozatban rögzítette. 
A BFT határozata alapján elkészítette a pályázati felhívásokat, melyeket a BFT elnöke 
hagyott jóvá. 
A jóváhagyott pályázati kiírásokat megjelentette a médiában (somogy, zala, veszprém 
megyei lapok, Internet). 

2. A pályázatok megjelenését követően folyamatos pályázati tanácsadást biztosított a pályázók 
számára, szakmai és egyéb fórumokon ismertette a pályázati lehetőségeket, illetve pályázati 
dokumentációt biztosított az érdeklődők számára. 

3. A beérkezett pályázatokat a Kht. értékelte a kiírásban foglaltak szerint formai és tartalmi 
szempontból egyaránt. Ennek keretében a Kht. kiértesítette a pályázókat a pályázat  

– határidőben vagy határidőn túli beérkezéséről, 
– a pályázat formai és tartalmi megfelelőségéről vagy 
– a hiánypótlási lehetőséggel kiírt pályázat(ok) esetében a szükségesnek ítélt 

hiánypótlás köréről és határidejéről. 

4. A határidőben beérkezett pályázatokat a Kht. értékelte és a pályázati kiírás szerint 
megfelelőnek minősített vagy hiánypótlás teljesítése után azzá vált pályázatokat elemezte, 
elbírálásra előkészítette a szakmai bizottság, illetve a pályázatok végleges bírálatát végző 
BFT számára. A Kht a Tanács döntésének meghozatalát követő 5 munkanapon belül írásban 
kiértesítette a pályázaton részt vetteket, illetve a BFT honlapján nyilvánosságra hozta a 
nyertes pályázók személyét, a pályázati témát és a nyert támogatási összeget. 

5. A támogatási szerződések előkészítése során a Kht. a pályáztatási szabályzatban foglaltak 
szerint előkészítette, illetve folyamatosan készíti elő a támogatási szerződéseket és 
gondoskodik azok aláíratásáról. 

6. A projektmegvalósítása során, még a szerződéskötés előtt beérkezett módosítási kérvényeket 
szakmailag előkészítette, engedélyezés esetén a szerződés módosításokat elvégezte. 

 

Egyedi döntés keretében felhasznált forrás 

Egyedi döntés keretében a Tanács több témakörben is biztosított támogatást. Az egyedi döntésekre 
vonatkozó főbb adatokat az alábbi táblázat tartalmazza: 

témakör támogatott projekt forrás (Ft) 

Kiemelt balatoni 
programok 
támogatása 

Mozdulj Balaton rendezvénysorozat lebonyolítása 
támogatása 

8.000.000 

Közbiztonság 
fejlesztés 

Közbiztonsági eszközök beszerzése, átadása az 
illetékes szervezetek részére 

13.500.000 

Tájékoztatási és 
kommunikációs 
feladatok 

Sajtófigyelés, kiadványok, rendezvények, 
regionális média támogatása, stb 

10.000.000 

Előre nem látható, a 
régió környezeti, 
gazdasági helyzetét 

Sármelléki Repülőtér működésének támogatása 6.000.000 
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veszélyeztető 
problémák megoldása 

 
A tájékoztatási és kommunikációs feladatok keretében a Kht. az alábbi tevékenységeket végezte el: 

- folyamatos tájékoztatást adott a BFT tevékenységéről; 
- rendezvényeket szervezett (IV. Balaton Vándorkonferencia, Balaton Közbiztonságáért 

díj átadó ünnepsége), 
- tájékoztató, információs anyagokat készített a sajtó számára, 
- folyamatosan végezi a Balatonnal kapcsolatban megjelent cikkek, híradások elemzését, 

szükség esetén válasz intézkedések megtételét  
- elkészíttette a régió fejlesztésére vonatkozó beszámoló kiadványokat; 
- a BFT ismertségét elősegítő ajándéktárgyakat készíttetett;  
- folyamatosan végezte a BFT honlapjának átdolgozását, amely biztosítja a BFT 

tevékenységével kapcsolatos adatok, adatbázisok széleskörű elérhetőségét interneten is. 
 
A fenti, egyedi döntés keretében felhasználására kerülő források esetén a menedzselési feladat 
keretében a Kht. az alábbi feladatokat végezte el: 
− Szakmai háttéranyagokat készített a forrás felhasználására vonatkozóan és azt döntésre 

előkészítette a BFT számára. 
− Kidolgozta a forrás felhasználásának pénzügyi rendszerét, előkészítette a program 

megvalósításához szükséges szerződéseket. 
− Folyamatos kapcsolatban állt a program megvalósítójával. 
− A program befejezését követően ellenőrizte a program szakmai és pénzügyi teljesítését, 

elvégezte, illetve elvégeztette a program elfogadásához szükséges egyeztetéseket, előzetes 
szakmai véleményezéseket. 

 
 
3. Balaton Régiót érintő jogszabályok kidolgozásában való részvétel 
 
Szöveges beszámolót és javaslatokat készített a Balatonnal kapcsolatos feladatokról szóló 
1033/2004 (IV.19) Korm. határozat éves felülvizsgálatához a Balaton Tárcaközi Bizottság részére. 
 
Véleményezte az országos jelentőségű területfejlesztési programokra szolgáló fejezeti kezelésű 
előirányzatok (BFT-OTH fejlesztési forrás) felhasználásának részletes szabályairól 75/2004. (IV. 
15.) Korm. rendelet módosítását. 
 
A Régióból beérkezett vélemények, javaslatok felhasználásával részt vett a Balaton Törvény 
felülvizsgálatát megelőző egyeztetési folyamatokban. 
 
 
4. Regionális tervezési és programozási feladatok végzése 
 
A Kht. folyamatosan végzi a Balaton Régiót érintő programozási folyamathoz tartozó feladatok 
ellátását, melynek keretében  

� részt vett a Nemzeti Fejlesztési Terv II. (NFT II.) kidolgozásában, 
� részt vesz a régiót érintő fejlesztési programok véleményezésében 
� 2005. és 2006. év elején elkészítette a Balaton Régió 2007-13-ra vonatkozó Fejlesztési 

Stratégiáját, 
� elkészítette a Stratégiához kapcsolódó 2007-13-ra vonatkozó Részletes Fejlesztési Tervet. 
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Nemzeti Fejlesztési Terv II 
A Kht., a BFT képviseletében folyamatosan részt vett az NFT II tervezéséhez kapcsolódó 
munkákban. Célunk volt, hogy az elkészült Stratégia alapján a Balaton Régió fejlesztései 
megjelenjenek az NFT II-ben, biztosítva a beruházások megvalósulását 2007-13 közötti időszakban. 
Ezen munka keretében a Kht részt vett 
- az NFT II. kidolgozását is koordináló Fejlesztéspolitikai Koordinációs Tárcaközi Bizottság 
(FKTB) ülésein (2006. június 30-al átalakult FIT-é, melynek tagjai között már nem szerepel a 
BFT); továbbá 
- az FKTB Tervezési Operatív Bizottságának (TOB) munkájában (2006. július 1-el átalakult, a 
BFT továbbra is tag, a képviseletet a Kht. látja el.). 
 
A Kht. meghívás alapján részt vesz a befoglaló régiók tervezési munkájában, a regionális tervezői 
munkacsoportokban, véleményezi a megküldött anyagokat. 
 
A Balaton Régió 2007-13-ra vonatkozó Fejlesztési Stratégiája 
A BFT a Balatoni Integrációs Kht-t bízta meg a Balaton Régió 2007-13 időszakra vonatkozó 
Stratégiai Fejlesztési Programjának kidolgozására.  
A program elkészítését a Tanács által 2005 augusztusában elfogadott módszertan alapján végezte a 
Kht.  
Az elfogadott módszertannak megfelelően a Stratégia készítése során a Kht. külső szakértőket vont 
be a munkába. 
A BFT 2005. december 7-i ülésén tárgyalta és módosításokkal elfogadta a stratégiát. A Kht. a 
módosításokat 2006. év elején elvégezte és a stratégia véglegesen elfogadásra került. 
 
A Balaton Régió 2007-13 időszakra vonatkozó Részletes Fejlesztési Tervének elkészítése  
A régió 2007-13-as fejlesztési Stratégiáját követően a programozási folyamat következő lépcsője a 
Részletes Fejlesztési Terv elkészítése volt.  
A Balaton Fejlesztési Tanács 101/2005 (XII.07.) számú határozatában a Részletes Fejlesztési Terv 
elkészítésével megbízta a Balatoni Integrációs Kht.-t. A Kht. a Fejlesztési Tervet külső szakértők 
bevonásával készítette el. 

A Részletes Fejlesztési Terv (RFT) kibontja a Stratégiában elfogadott intézkedéseket, részletezi a 
támogatandó tevékenységeket, számba veszi a lehetséges kedvezményezetteket, támogatási 
szempontokat és a megvalósításhoz szükséges feladatokat. A RFT készítésénél kiemelten vettük 
figyelembe a 2007-13-as Európai Uniós támogatások várható feltételrendszerét, így az egyes 
intézkedések a Nemzeti Fejlesztési Terv II operatív programjainak szerkezetét követik. Ezáltal a 
Részletes Fejlesztési Terv teljes egészében, illetve részleteiben is beilleszthető a párhuzamosan 
készülő ágazati, regionális operatív programokba, és alkalmas arra hogy a régió sajátos 
szempontjait és érdekeit képviselje az ágazati és a regionális operatív programok, valamint a 
pályázati felhívásaik véglegesítésénél. 

Az RFT készítése során 
– régiós és ágazati szakértők bevonásával elkészítettük az RFT-t, 
– kistérségi fórumokon tájékoztatást adtunk az RFT alapjairól, és az ott megismert kistérségi 

álláspontokat, véleményeket beépítettük a RFT-be. 
 
A RFT készítését munkacsoportok segítették, melyek munkáiban részt vettek a régióban jelenlévő 
ágazati dekoncentrált szervezetek, az érintett minisztériumok, kistérségek, az érintett statisztikai-
tervezési régiók, a gazdasági érdekképviseleti szervezetek képviselői. A munkát az egyes témákhoz 
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megrendelt kisebb szakértői tanulmányok is támogatták. A RFT készítése során a szóbeli 
fórumokon elhangzottak és az írásos vélemények beépítésre kerültek.  
A minisztériumokkal, konkrétan az EU támogatású operatív programok tervezett gazdáival az OTH 
koordinációja mellett kétoldalú egyeztetéseket folytattunk.  
A Fejlesztési Programot a BFT 2006. májusi ülésén fogadta el azzal a feltétellel, hogy a Fejlesztési 
Terv megvalósítása érdekében a Balatoni Integrációs Kht. folytassa a szükséges egyeztetési és 
tervezési feladatokat, és annak eredményéről folyamatosan tájékoztassa a Tanácsot. 
 
5. Projektfejlesztés 
 
A Balaton Régió stratégiájához kapcsolódó projektfejlesztés  
A Tanács 101/2005 (XII.07.) számú határozata alapján a Részletes Fejlesztési Terv készítésével 
párhuzamosan zajlott a 2007-2013 időszakra vonatkozó projektfejlesztési munka.  
A munkát két lépcsőben végeztük el: 

Első lépcsőben – a BFT által kiválasztott tématerületeken – előzetes megvalósíthatósági vizsgálatok 
keretében számbavettük az egyes projektötletek megvalósíthatóságát, mely meghatározza, hogy 
melyik projektek esetében érdemes forrást felhasználni a részletes kidolgozásra. 

Második lépcsőben az előzetes megvalósíthatósági vizsgálatokban indokoltnak tartott projektek 
esetén elvégeztük a kidolgozást az alábbi feltételrendszer szerint: 

� Projekt szakmai programja: indokoltság, rövid leírás és a projekthez kapcsolódó főbb, 
valamint a működéshez szükséges kiegészítő tevékenységek vázlatos meghatározása; 

� A projektben érdekeltek megnevezése: különösen a kedvezményezett, projekttulajdonos 
(magán projekteknél csak elvi szinten), valamint a projekt megvalósításában további 
érdekelt szereplők és feladatuk meghatározása; 

� Megvalósíthatóság becsült ideje, ütemezése; 
� Projekt megvalósításának üzleti módjainak: köz és magánszféra feladatainak meghatározása; 
� Projekt bekerülési költség becslése, várható bevételek megtervezése; 
� Projekt várható gazdasági, társadalmi, környezeti hatásai; 
� Projekt kidolgozás további lépései: A fejlesztési terület tulajdonviszonyainak tisztázása és a 

rendezési tervekbe való illeszthetőségének vizsgálata, valamint a megvalósításhoz szükséges 
dokumentációk, engedélyek megnevezése. 

 
Előzetes megvalósíthatósági vizsgálatok 
A Balatoni Integrációs Kht. elvégezte az első lépcsőben meghatározott feladatot, és 13 
tématerületen készíttetett előzetes, megalapozó tanulmányokat, melyek: 

� információkat, adatokat adtak az ötlet megvalósíthatóságára, a megvalósíthatóság 
szempontjából érdemes-e részletesebben kidolgozni a projektet, 

� feltérképezték azokat a szervezeteket, amelyek a projekt gazdái lehetnek, 
� javaslatot tesznek a részprojektek, tevékenységek tartalmára. 

Az előzetes tanulmányok az alábbi témakörökben készültek el: 
� Kis és középnagyságú termelők gazdasági és érdekképviseleti szervezete struktúrájának 

létrehozása 
� Hagyományos ipar, egyéb más tevékenységeket is kiszolgáló ipari tevékenységek, K+F 

alkalmas célterületek 
� Balatoni termálklaszter 
� Vízhez kötött létesítmények 
� A Balaton turizmus menedzsment rendszerének megújítása 
� Humán erőforrás tervezés és képzés 
� Kulturális létesítmények 
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� Közúti közlekedés, régión belüli utak 
� Szennyvízelvezetés és tisztítás 
� Csapadékvíz elvezetés, erózió elleni védelem 
� E-társadalom átfogó Régiós rendszerének kialakítása 
� Környezetgazdálkodási és menedzsment rendszerek kialakítása 
� A Balaton Régió mint ideális élettér és versenyképes desztináció 

 
Az elkészült előzetes megvalósíthatósági tanulmányok alapján – külső szakértők bevonásával - 
elvégeztük az alábbi projektek kidolgozását: 

� Helyi ős- és kistermelő piacok turisztikai célokat is kielégítő felújítása, átalakítása 
� Kisipari vállalkozói területek fejlesztése a nagyobb településeken (balatoni termékek 

szolgáltatási központok, összhangban a helyi mg.-i piacokkal 
� Ipari területek fejlesztése (háttérterületeken, gyorsforgalmi utak mentén, tranzitforgalmat 

nem növelő módon) (elsősorban a kiemelt balatoni gazdasági ágak számára) 
� Inkubátorházak fejlesztése 
� Balatoni honlap fejlesztése, Balaton-specifikus tartalom szolgáltatások ösztönzése 
� A turisztikai menedzsment szervezetfejlesztése 
� Gyógy-, termálvízhez kötő turizmus fejlesztése 
� Csónakkikötő kialakítás - mintaprojektek 
� Vitorlás kikötő - mintaprojektek 
� Szakképzés fejlesztése a gazdaság munkaerő piaci követelményeihez illeszkedve 
� Önkéntes (hobby) képzések, kommunikációs akciók támogatása (Valós térségi erőforrást és 

vonzerőt jelentő környezettudatos, vendégszerető balatoni polgárság megteremtése) 
� Szűrőmezők építése, helyreállítása a Balatonba torkolló vízfolyásokon 
� Part rehabilitáció (szempontok: nagytérségi ökológiai hálózatba való illeszkedés, közösségi 

hozzáférés növelése, település rehabilitációhoz való illeszkedés) 
� Csapadékvíz elvezetés  

 
PEA II forrás   
 
A Kormány a 2004. évi költségvetésben szereplő II Pályázat Előkészítési Alap kiadási előirányzat 
terhére támogatást biztosított a tervezési statisztikai régiók és a Balaton Fejlesztési Tanács részére a 
Közösségi Támogatási Keretterv, a mindenkori Nemzeti Fejlesztési Terv operatív programjai és a 
Kohéziós Alap megvalósítását szolgáló projektek előkészítéséhez, amelyből a Balaton Fejlesztési 
Tanács 110 millió Ft keretösszeggel rendelkezett. A keret felhasználása során a Tanács 2005. évben 
18 projekt kidolgozását, és a régióban elvégzett projektfejlesztési tevékenység végrehajtását 
támogatta. 
A tanulmányok készítése során, a közbeszerzési eljárások miatt 7,1 millió Ft maradvány keletkezett, 
melynek felhasználásáról a Tanács 2006. évben döntött. A támogatott projektek: 

� Multifunkcionális turisztikai központ létesítmények 
� Vitorlás és csónakkikötők egységes elvek alapján történő fejlesztési lehetőségei 
� Balaton Régió közösségi közlekedésfejlesztése 
� Komplex balatoni közbiztonsági információs rendszer 

 
A forrás felhasználás keretében a Kht. az alábbi feladatokat végezte el: 
− Szakmai háttéranyagokat készített a forrás felhasználására vonatkozóan és azt döntésre 

előkészítette a BFT számára. 
− Kidolgozta a forrás felhasználásának pénzügyi rendszerét, előkészítette a program 

megvalósításához szükséges szerződéseket. 
− Folyamatos kapcsolatban állt a program megvalósítójával. 



              

 9 

− A program teljesítését követően ellenőrizte a program szakmai teljesítését, elvégezte, illetve 
elvégeztette a program elfogadásához szükséges egyeztetéseket. 

 
 
6. Nemzetközi projektek kidolgozása 
 
A Kht. 2006. évben több nemzetközi projektben vett részt: 
 
EU LIFE program – Balaton projekt – Regionális Monitoring Rendszer 

2002 őszén a Balatoni Integrációs Kht. a Balatoni Civil Szervezetek Szövetsége által vezetett 
együttműködés tagjaként projekt javaslatot nyújtott be, és támogatást nyert az EU LIFE 
Környezetvédelem programból a „Fenntartható Turizmus Fejlesztés” célkeretből. A projekt címe: 
„Integrált döntés-előkészítési rendszer bevezetése a fenntartható turizmus érdekében a Balaton 
Régióban – Innovatív megoldás a fenntartható turizmus megvalósítására”. A projekt támogatást 
nyert és 2003. őszén elkezdődött a projekt megvalósítása. 2005. évben kérvényeztük a 
kedvezményezett cserét, melyet Brüsszel jóváhagyott és így a projekt vezetője 2006. évtől a 
Balatoni Integrációs Kht lett. 

A megvalósítás keretében 2004-2005. évben elkészültek a rendszer kidolgozását megalapozó 
tanulmányok, elemzések. 2005. évben elkészült a monitoring rendszer folyamatos adatszolgáltatását 
biztosító mérő eszközök rendszerterve, majd 2005. év végétől folyamatosan végeztük a monitoring 
rendszer fizikai kiépítésének munkálatait, az elkészült rendszertechnikai terv alapján a szállítók és 
kivitelezők kiválasztását, a műszerek beszerzését és felszerelését.  

A monitoring rendszer működésében résztvevő szervezetekkel együttműködési megállapodásokat 
kötött a Balatoni Integrációs Kht. Ilyen szervezetek voltak: az érintett önkormányzatok, Magyar 
Közút Kht. Megyei Területi igazgatóságai, Országos Katasztrófavédelmi Főigazgatóság, Tihanyi 
Apátság, Balatoni Hajózási Zrt. stb..   

A munkák időbeli csúszása miatt a Kht. kezdeményezte az Európai Unió felé a projekt befejezési 
határidejének meghosszabbítását, melyet Brüsszel jóváhagyott, így a projekt befejezési határideje 
2006. szeptember 30-ra módosult, mely határidőre a monitoring rendszer kiépítése megtörtént. A 
Regionális Monitoring Rendszert alkotó mérő, elemző eszközök a Kht. tulajdonában vannak, 
azonban jelentős részük a műszerek üzemeltetői részére átadásra kerültek. A projektben érdekelt 
partnerek 2006. decemberében benyújtották a projekt lezárásához, és a még át nem utalt 30 % LIFE 
támogatás igényléséhez szükséges záró pénzügyi és szakmai beszámolót.  
A projekt megvalósítását biztosító hazai támogatások már a Kht. részére átadásra kerültek. 
 
 
GEF – Balaton integrált sérülékenység vizsgálata és adaptációs stratégiák c. projekt  

A Balaton Fejlesztési Tanács Elnöksége 74/2002 (XII.05.) határozatával forrást biztosított a Balaton 
Régió komplex vizsgálatára irányuló projektjavaslat kidolgozására. A kidolgozott projekt javaslatot, 
annak megvalósíthatóságát a BFT több ülésén tárgyalta. 2004-ben lehetőség nyílt a projekt terv 
benyújtására a Globális Környezetvédelmi Alaphoz (Global Environmental Facilities - GEF). 

Hosszas kiválasztási eljárást követően 2005. júniusában a projekt javaslatot és a megvalósításához 
kért 985.000 USD támogatási összeget jóváhagyták. A projekt Nemzeti Végrehajtó 
Ügynökségeként a BFT 71/2005 (VIII.18) számú határozatával felhatalmazta a BFT elnökét a 
szerződésszerű projekt dokumentum aláírására és egyben megbízta a Balatoni Integrációs Kht-t a 
Nemzeti Megvalósító Ügynökségi feladatok ellátásával. 
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A projekt megvalósítását a Kht a projektjavaslat kidolgozásában is aktívan résztvevő külföldi 
partner szervezetekkel az ENSZ Környzetvédelmi Porgamja Genfi irodájának DEWA/ GRID 
központja részlegével és a kanadai Fenntartható Fejlődés Nemzetközi Intézetével közösen végzi. 

A projekt általános célja, hogy hozzájáruljon a Balaton ökológiai és társadalmi-gazdasági rendszere 
sérülékenységének, illetve alkalmazkodóképességének jobb megértéséhez, válaszokat adva arra, 
hogy ezek milyen mértékben következnek globális és helyi változásokból, beleértve aaz 
éghajlatváltozást, a területhasználatok, a demográfia és a gazdaság változásait. Mindezek jobb 
megértésétől várható, olyan intézményi és szakmai kapacitás kiépítése, amely révén hatékony 
politikák és adaptációs intézkedések dolgozhatók ki a jelenlegi és jövőbeli változásokkal szemben. 

A projekt célkitűzései részletesebben : 
1. A tóban és vízgyűjtőjén végbemenő folyamatok jobb megismerésével az ökológiai és 

társadalmi-gazdasági alkalmazkodóképesség erősítése, figyelemmel a fenntartható 
fejlődés alapelveire. 

2. Intézményi és egyéni kapacitások fejlesztése a sérülékenység felismeréséhez és az erre 
válaszképp megvalósítandó, az alkalmazkodóképességet növelő adaptációs 
intézkedésekhez. 

3. Az adaptáció megvalósítását lehetővé tevő politika főbb elemeinek kidolgozása. 
4. Az éghajlatváltozás hatásaihoz való alkalmazkodás elősegítése konkrét beavatkozások, 

minta-projektek kezdeményezésével. 
5. Figyelemfelhívás a sérülékenység és az adaptációs lehetőségek jelentőségére a lakosság 

és a politikusok körében, helyi, nemzeti és nemzetközi szinten. 

A projekt megvalósítása 2006. január 1-én indult. A projekt keretében az I. évben a koncepcionális 
modell, adatelemzések, tanulmányok, térinformatikai modellek kerültek kidolgozásra. Elkészült a 
javasolt környezeti, gazdasági és társadalmi indikátorok hosszú listája, mely alapján kerül 
meghatározásra a program keretében folyamatosan vizsgált indikátorok köre. Megvalósításra került 
a LIFE projekthez kapcsolódó környezeti monitoring rendszer kiépítése a rendszerterv 
elkészítésével, eszközök beszerzésével, telepítésével, valamint a projektről folyamatos információt 
biztosító honlap, mely elérhető a BFT-KHT honlapjáról www.balatonregion.hu/adaptation. 

 

Life-Mue -25 – Európai Városfejlesztés  

A MUE-25 projekt témája: környezetvédelmi irányítási rendszerek (EMS - Environmental 
Mnagement Systems) megvalósítása helyi közigazgatási (városi önkormányzati) egységeknél.  
 
A környezetvédelmi irányítási rendszerek gyakorlati megvalósításához kapcsolódó munkában 14 
önkormányzat (a svédországi Växjö és Stockholm, a norvégiai Oslo, a finnországi Lahti és Turku, a 
lettországi Riga, a litvániai Kaunas és Siauliai, az angliai Leeds és Lewes, az olaszországi Siena 
tartomány és Ancona, Magyarországról Balatonfüred és Siófok), és 9 partnerszervezet (Union of 
Baltic Cities, ICLEI, UNEP-GRID Arendal, University of West England, Bodensee Stiftung, 
ASSURE, ACCR, Energie-Cities) vesz részt köztük a Balatoni Integrációs Kht.  
 
A program azzal a céllal indult, hogy az önkormányzatok, és partner szervezetek részére utat 
mutasson az Unió városi környezetre vonatkozó tematikus stratégiájához (mellékletben az Európai 
Bizottság közleménye a városi környezetre vonatkozó tematikus stratégiáról) egy környezeti 
vezetési rendszeren (az EMAS-on) keresztül. Az EMAS népszerűsítésén és a közigazgatási 
egységek informálásán túl egy környezetközpontú rendszer egyszerűsített kiépítése és működtetése 
a cél, ami idő-, munka- és nem utolsósorban költségtakarékos megoldás a környezetileg felelősen 
gondolkodó szervezetek, közigazgatási egységek számára. Az EU által támogatott programban a 
Balatoni Integrációs Kht-nak lehetősége nyílik arra, hogy a projekt során kifejlesztésre kerülő 
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módszer segítéségével környezetközpontú irányítási rendszert vezessen be és lehetőség szerint 
megkapja az EMAS hitelesítést. 
 
A Balti Városok Szövetsége által koordinált munkában a projekt partnereket csoportosan készítik 
fel a rendszer bevezetésére, amelynek érdekében több konzultációra került sor (2005. október, 2006. 
január, február, április, szeptember) figyelembe véve a partner országok adottságait, illetve 
szervezeti kultúrájának sajátosságait. Az EMAS követelményeinek teljesítése mellett elsődlegesen a 
szervezetek környezeti teljesítményét, és annak javulását helyezi a középpontba. Ezen túl a 
dokumentáció minimálisra csökkentése és a dolgozók aktív bevonása jellemzi a módszert. A 2005. 
év végétől kezdődően egy programkészítési folyamat kezdődött a rendszer bevezetéséhez 
kapcsolódó háttéranyag – egyfajta környezetvédelmi program kidolgozására vonatkozóan. A 
kidolgozásra került környezetvédelmi program a következő főbb részekre tagolható: 
1. A régió környezeti, gazdasági, társadalmi állapotának feltárása, erősségek-gyengeségek 

megállapítása (helyzetfeltárás) 
2. Stratégiai program (stratégiai alapelvek meghatározása) 
3. Fejlesztési terv (feladatterv) 
 
Az érdekelt felekkel és a projekt partnerekkel több konzultáció zajlott (2006. április Balatonfüred, 
szeptember Lahti) és a lehetséges fejlődési irányok részletes elemzésére is sor került, ezek 
eredményei képezik a program alapjait. 
 
A helyzetfeltárási rész 2006. májusában készült el és a stratégiai célok meghatározására és a 
konkrét feladatok, intézkedések kidolgozására 2006. augusztus-szeptember-októberében került sor.  
 
A MUE-25 projekthez elkészült Környezetvédelmi/Környezetgazdálkodási Programot a BFT 2006. 
október 26-án jóváhagyta. 
 
Ezenkívül külön egyeztetésre került sor a Környezetvédelmi és Vízügyi Minisztérium illetékeseivel 
(OKTVF) 2006. július 4-én a környezetvédelmi irányítási rendszer kidolgozásával kapcsolatban és 
a minősítési szabvány (EMAS) megszerzése céljából. 
 
Továbbá 2006. november 15-én a Balatoni Integrációs Kht. munkatársa részt vett a KÖVET-INEM 
Hungária Környezettudatos Vállalatirányítási Egyesület ISO 14001/EMAS Egyszerűen –
 felkészítés nyitó előadásán abból a célból, hogy a 2007-ben induló felkészítő tanfolyamon részt 
kíván venni. 
 
 
Living Lakes Eastern Europe projekt – Kelet-Európai Élő Tavak Hálózatának kialakítása 

A Balatoni Integrációs Kht. a MUE-25 projektben meghatározott feladatok társfinanszírozásának 
biztosítása érdekében csatlakozott a Kelet-Európai Living Lakes projekthez. Az eddig elvégzett 
tevékenységek szorosan összekapcsolódnak a fent hivatkozott fenntartható városfejlesztési 
projektben elvégzett tevékenységekkel. 
Az elmúlt 6 hónap során a Kht. Siófok és Balatonfüred várossal együttműködve koordinálta és 
irányította a két önkormányzat munkáját a környezetvédelmi irányítási rendszer kialakítására 
vonatkozóan. Elkészült a két város környezetvédelmi stratégiai programjának helyzetértékelése és 
folyamatban a stratégiai célok meghatározása és a feladatterv összeállítása. 
 
A projekt partnerekkel és a projektvezetővel egy megbeszélésre került sor 2006. június 26-27-én 
Radolfzellben. Meghatározásra és véglegesítésre kerültek a projektpartnerek feladatai és azok 
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ütemezése. A Kht. Június 30-ával benyújtotta az első félévi pénzügyi beszámolót a projektvezető 
részére. 
 
A projekt keretében egy kiadvány tervezésében / készítésében és lektorálásában vettünk részt 2006. 
októberétől-decemberig, ami a projektpartnereket hivatott bemutatni és a projektben vállalt 
célkitűzéseket. 
Továbbiakban még munkaértekezletre került sor a projektpartnerekkel 2006. október 29-én 
Nanchangban a Living Lakes Network 11. Konferenciáján. Ezenkívül 2006. december 1-én a 
Global Nature Fund (projektvezető) ügyvezetője tett látogatást a Balatoni Integrációs Kht-nál és az 
együttműködés további lehetőségeiről folytattak egyeztetést. 
 
 
RIMADIMA program – Kockázat menedzselés a természeti katasztrófákkal szemben 

A Balatoni Integrációs Kht. 2005 novemberében pályázatot nyújtott be az INTERREG IIIB Cadses 
pályázati forrásra „Kockázat menedzselés a természeti katasztrófákkal szemben” témában. A 
pályázat elnyerte az Európai Unió támogatását és 2006. június 1-el megkezdődött a  program 
végrehajtása. 

Projekt résztvevői:  
Konzorciumvezető: Community Mountain „Appennino Forlives” (Olaszország) 
Partnerek: 

• Silesian Voivodeship Office in Katowice – Crisis Management Department (Lengyelország) 
• Balatoni Integrációs Kht. (Magyarország) 
• Nature Conservatios BERKUT (Csehország) 
• Smolyan Regional Government (Bulgária) 
• National Association of Small and Medium-sized Business (Bulgária) 
• University of Skopje – Faculty of Forestry (Macedónia) 
• Public Enterprise „Parka and Greenery” Skopje (Macedónia) 
• Brasov County Council (Románia) 
• Public Enterprise for Water Management „SRBIJAVODE” (Szerbia és Montenegró) 
• University of Belgrade – Faculty of Forestry (Szerbia és Montenegró) 
• Toplicki District (Szerbia és Montenegró) 

Projekt célja: természeti katasztrófák tekintetében megelőző intézkedések kifejlesztése, havária 
tervek kidolgozása valamint a bekövetkező veszélyek leküzdésére vonatkozó tervek készítése.  

A 75%-os Unió által nyújtott támogatáshoz a Kht. további 12,5 % hazai társfinanszírozást nyert, így 
a projekt önereje, mindössze a költségek 12,5% -át teszi ki. 

2006. decemberéig elkészült az első nemzeti jelentésünk, amely tartalmazza helyzetelemzést és a 
SWOT analízist, valamint beszerzésre kerültek a projekt végrehajtásához szükséges eszközök. 

Az első beszámolót 2006. november 1-ig a Kht. benyújtotta  VÁTI Kht. felé, ahol kiállításra került 
ez első időszak költségeinek elfogadását jelző költségigazolás. 

 
Balatoni Partnerségi Program 
Balatoni Partnerségi Program - Tegyünk együtt a régió jövőéért! 
 
A Balatoni Integrációs és Fejlesztési Ügynökség Kht. - a 7 tervezési-statisztikai régió mellett - a 
Regionális Operatív Program (ROP) 3.1.3. keretében támogatást nyert  el partnerségi-építő 
tréningek és workshopok lebonyolítására, amelynek célja a regionális és kistérségi szintű 
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együttműködések ösztönzése a régió turizmusában, és a területfejlesztésben érdekelt szervezetek 
között. 
A program - amelyet az ügynökség Balatoni Partnerségi Programnak keresztelt el - célja, hogy 
létrejöjjenek olyan kísérleti együttműködési modellek, hálózatok, amelyek javítják a helyi 
fejlesztéspolitika hatékonyságát, és erős szemléletformáló hatást fejtenek ki.  
A Balatoni Partnerségi Program a Balaton Kiemelt Üdülőkörzetben az együttműködést, közös 
gondolkodást, együttműködési lehetőségek feltárását segíti, a turizmus, a kommunikáció és a 
környezetvédelem speciális területein. 
Megvalósítás eszközei: 
− Kistérségi és regionális szintű együttműködési-partnerségi hálózatok kiépítését célzó 

kommunikációs tréningek. 
− Regionális és kistérségi együttműködési modellek kialakítását célzó workshopok a turizmus és a 

környezetvédelem szakterületein. 
A tréningeken való részvétel, illetve a szállás és étkezés a résztvevők számára ingyenes. 
 
2006. első félévében az ügynökség 18 db tréninget illetve workshopot bonyolított le, a résztvevő 
partnerek között turisztikai gazdálkodó szervezetek (szállásadók, utazási irodák stb.), 
önkormányzati képviselők, kistérségi menedzserek, vállalkozások, környezetvédelmi intézmények, 
szakhatóságok, területfejlesztéssel foglalkozó intézmények munkatársai, valamint a civil 
szervezetek, és a lakosság képviselői szerepeltek. A tréningeken, workshopokon résztvevők száma 
486 fő volt. 
 
A workshopok közül az alábbi a kommunikációs tréningek (5) illetve turisztikai (8) és 
környezetvédelmi együttműködést (4) megalapozó workshopok kerültek lebonyolításra: 

� Arculattervezés és az arculat kommunikációja 
� Prezentációs technika és kiadványszerkesztés 
� Marketingkommunikáció 
� Turisztikai fogadóképesség javítása (2) 
� Vízminőségvédelem és természetvédelemmel kapcsolatos együttműködés megalapozása. A 

fenntartható fejlődés biztosítása, a civil szervezetek és a területfejlesztés szereplői közötti 
együttműködés növelése érdekében. 

� A térségi környezetvédelmi infrastruktúra-fejlesztéssel kapcsolatos workshop 
� Megújuló energiák és hasznosításukkal kapcsolatos technikai ismeretátadás - Tudatos 

Környezet és Vízminőségvédelem a helyi megújuló energiahordozók hasznosításával. (2) 
A környezetvédelemmel foglalkozó workshopok szakmai tartalmát belföldi tanulmányutak, 
terepbejárások is színesítették. 
Az ügynökség 2006. júniusában a ROP 3.1.3. keretében egy Regionális Tapasztalatcsere Találkozót 
is szervezett a 7 tervezési-statisztikai régió és a ROP IH képviselői részére. 
 
2006. második félévében az ügynökség 11 db tréninget illetve workshopot bonyolított le, a 
résztvevő partnerek között turisztikai gazdálkodó szervezetek (szállásadók, utazási irodák stb.), 
önkormányzati képviselők, kistérségi menedzserek, vállalkozások, környezetvédelmi intézmények, 
szakhatóságok, területfejlesztéssel foglalkozó intézmények munkatársai, valamint a civil 
szervezetek, és a lakosság képviselői szerepeltek. A tréningeken, workshopokon résztvevők száma 
333 fő volt. 
 
A workshopok közül az alábbi a kommunikációs tréningek (3) illetve turisztikai (6) és 
környezetvédelmi együttműködést (2) megalapozó műhelyfoglalkozások kerültek lebonyolításra a 
nemzetközi workshop (1) mellett: 

� Arculattervezés és az arculat kommunikációja 
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� Prezentációs technika és kiadványszerkesztés 
� Turisztikai fogadóképesség javítása  
� Vízminőségvédelem és természetvédelemmel kapcsolatos együttműködés megalapozása. A 

fenntartható fejlődés biztosítása, a civil szervezetek és a területfejlesztés szereplői közötti 
együttműködés növelése érdekében. 

� A térségi környezetvédelmi infrastruktúra-fejlesztéssel kapcsolatos workshop 
� Turisztikai együttműködések kialakítása (6) – TDM modell kiépítése 
� Széleskörű partnerségre épülő integrált együttműködést elősegítő nemzetközi workshop. 

(Dél-Afrikától, Kanadáig, Indonéziától Argentínáig, a világ 4 kontinensének 19 országából 
érkezett közel 40 szakértő képviselte a föld nagy tavait. A résztvevők a „Living Lakes 
Network” = Élő Tavak Hálózata nemzetközi szervezet partnerszervezeti voltak.  A program 
eredményességét az is mutatja, hogy egy együttműködési megállapodás született a mexikói 
Ocotlan Város Önkormányzata, és a Balaton Fejlesztési Tanács között.) 

 
Az ügynökség 2006. októberétől elindította a Turisztikai Desztinációs Menedzsment (TDM) modell 
kiépítését a régióban. Cél települési, kistérségi és régiós szintű TDM egyesületek létrehozása a 
régióban. Első lépésként a cél érdekében kidolgozásra kerül egy Működési Kézikönyv, illetve 
meghatározásra kerülnek a TDM pilot helyszínek. Ezen tevékenységek indultak el 2006. őszén. 
A Balatoni Partnerségi Program honlapján belül folyamatosan minden tréninghez, 
műhelyfoglalkozáshoz kapcsolódóan kialakításra kerültek online fórumok, amelyek a program 
fenntarthatóságát hivatottak segíteni. 
A régiós partnerek tájékoztatása, és a program népszerűsítése folyamatos, a direkt e-mailek, az 
újsághirdetések és a személyes megkeresések mellett az ügynökség munkatársai lehetőség szerint a 
régiós rendezvényeken és kistérségi üléseken is propagálják a programot.  
 
Az internetes portál révén az érdeklődök folyamatosan információt szerezhetnek a programról. 
 
Norvég Alap pályázatok 

A Norvég Alap pályázati felhívására – a BFT jóváhagyásával – a Kht. két pályázatot adott be. 
 
A turisztikai Desztinációs Menedzsment szervezetek kiépítése a Balaton Régióban –önálló projekt 
A projekt célja, hogy anyagi segítséget biztosítson a saját turisztikai szervezetet létrehozó 
önkormányzatoknak, kistérségeknek a szervezetek felállításához, működéséhez, szükséges 
eszközök, beszerzések megvalósításához. A szervezetek létrehozásához szakmai segítséget nyújt a 
Balatoni Integrációs Kht. által 2007-ig megvalósítandó Balatoni Partnerségi Projekt. Az 
önkormányzatok visszajelzései alapján, egyre többen szeretnék kiépíteni a TDM rendszert saját 
településükön, térségükben. A Balatoni Partnerségi Program lehetőségei csak a szakmai 
segítségnyújtásra terjednek ki, azonban, hogy ezek a szervezetek működni tudjanak, szükség lenne 
ilyen jellegű támogatásra is. 
A pályázatot 2006. szeptember 30-án adta be a Kht. A pályázat befogadásra került, a szakmai 
bírálat folyamatban van. 
 
NGO-k bevonása a környezetvédelem területén - Pályázati Alap 
A pályázati alap célja a települési zöldterületek fejlesztése (parkosítás, fásítás, illegális hulladék-
elhelyezések felszámolása, településtisztasági akciók támogatása, stb) 
A pályázati rendszerben NGO szervezetek, és non-profit szervezetek kaphatnak támogatást. 
A pályázatot a Balatoni Integrációs Kht. bonyolítaná le. 
A pályázati alaphoz szükséges önerőt az önkormányzatok bevonásával tudjuk biztosítani.  
A projekt céljai: 
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− A Balaton Kiemelt Üdülőkörzet általános természeti környezete állapotának megőrzése, 
javítása, 

− A Balaton Kiemelt Üdülőkörzet általános természeti környezetét javító fejlesztések, 
környezetvédelem érdekében végzett tevékenység támogatása nem kormányzati szervezetek 
bevonásával. 

Tevékenységek, ütemterv: 
1. A pályázati alap továbbpályáztatásának előkészítése  
2. A pályáztatás lebonyolítása  
3. Döntéshozatal  
4. Szerződéskötés  
5. Projektek gondozása a lezárásig  

5. 1. Szükségessé váló szerződésmódosítások (határidő, műszaki tartalom, stb.) 
5. 2. Pénzügyi elszámolások lebonyolítása 
5. 3. Ellenőrzési tevékenység 

6. Monitoring  
7. Projekt menedzselése  

7. 1. Likviditás fenntartása, pénzügyi adminisztráció ellátása 
7. 2. Projekt napi működtetése, szervezés 

8. Kommunikáció  
9. Értékelés  

Költségvetés, pénzügyi források: 
A projekt teljes költségvetése 1.608.620 EUR, melyből 241.293 EUR önerő, 1.367.327 EUR 
az igényelt támogatás. 
A projekt menedzsment költsége 122.765 EUR (a projekt összköltségének 7,63 %-a), a 
pályázati alapból továbbosztható támogatás a végső kedvezményezettek felé 1.485.855 EUR 
(a projekt összköltségének 92,37 %-a). 
A projekt likviditási tervének elkészítésekor 200.000 EUR előleg, a támogatás 14,63%-ának 
folyósításával számoltunk, előleg folyósításának hiányában nem megvalósítható a projekt.  

A pályázatot a hazai bírálat során támogatásra javasolták. Ezt követően elkészült a pályázat 
lefordítása angol nyelvre, melyet a Norvég Alap hazai kezelője megküldött a norvég partner részére, 
akik a végső döntést fogják meghozni. Döntés folyamatban van. 
 
7. Társadalomtudományi kutatócsoport tevékenysége 
 
A Kutatócsoport az alábbi főbb tevékenységeket végezte 2006. évben: 
- LIFE Balaton Projekt - a monitoring rendszer felépítését megalapozó tanulmányok szerkesztése, 

elszámolás szakmai dokumentációjának elkészítése, végfelhasználói adatbázis tervének 
elkészítése, 

- A LIFE Balaton Projekt végső eredményeinek bemutatása, konferencia szervezés 
Balatonfüreden. 

- A BFT tevékenységéhez kapcsolódóan adatleválogatások meglévő adatbázisok felhasználásával, 
- az NFT I keretében a Balaton Régióba érkezett támogatások elemzése, térképi megjelenítés, 
- A projektfejlesztés során összegyűjtött projektötletek statisztikai feldolgozása, térképi 

megjelenítése, 
- 2004. évi Balaton Régiót érintő pályázati támogatások adatfelvitele, 
- kutatási tervek készítése: ifjúság vizsgálat Szentkirályszabadján, Az idegenforgalmi szektorban 

érintett szereplők véleményvizsgálata Balatonfenyvesen 
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- adatgyűjtés, háttértanulmányok készítése; 
- Comitatus Önkormányzati Szemle Balatoni különszámának szerkesztése, 
- a BFT 2004. évi megbízása alapján készített Balatoni Elit kutatás befejezése, zárótanulmány 

elkészítése, 
- E-önkormányzatiság, E-közigazgatás / Elektronikus iroda - Alap a minőségi munkahely 

megteremtéséhez projekt véleményvizsgálat, adatfeldolgozás elvégzése. 
- A balatoni területfejlesztésben érintett OP-k, ROP-ok, egyéb törvénytervezetek (pl.:TeIR) 

véleményezése, 
-  Közreműködés az MTA Környezetállapot Értékelő Projektben  (Társadalomtudományi 

Munkabizottság), 
- Közreműködés a BFT-KHT GEF-projektjében (környezeti, gazdasági, társadalmi indikátorok), 
- Virágos Balaton zsűrijében való részvétel, 
- EMIR-adatbázis elemzése (A BKÜ részesedése az NFT-I forrásaiból) 
- Balatoni Szakképzési Program elemzési munkáinak elvégzése, 
- Balatoni kulturális turisztikai értékleltár adatgyűjtési, elemzési munkái, 
- Az ügynökség képviselete az OKÉV-nél, 
- Kapcsolattartás a BKÜ civil szövetségeivel, szervezeteivel, MTA VEAB-bal, 
- Elemzés készítése a balatoni gazdasági szervezetek érdekérvényesítéséről, a Balatoni Gazdasági 

Kamaráról(1990-1998), 
- Konferenciákon való részvétel 
- Elemzések, prezentációk készítése. 
 
 
E-önkormányzatiság, E-közigazgatás / Elektronikus iroda - Alap a minőségi munkahely 
megteremtéséhez projekt 
A projekt a Baross Gábor program keretében beadott 3-as konzorciumi pályázat keretében valósul 
meg. A Kutatócsoport a projekt kidolgozását megalapozó kutatómunkát végezte el, mely a 
közigazgatásban dolgozó szakemberek véleményvizsgálatát, az információk elemzését foglalja 
magába.  
A munka keretében kidolgozásra került a kutatás módszertana, kérdőív és az interjú struktúra. 
Strukturált interjúk az ügyfelek, jegyzők és polgármesterek számára került kidolgozásra két 
típusban. Az adatfelvételt telefonos, illetve személyes interjú formájában végezte a Kutatócsoport. 
Az adatfelvételt a megrendelők kívánsága szerint módszertani okból önkitöltős alapon a 
Kutatócsoport kiterjesztette a régió valamennyi önkormányzati hivatalára. Ez részben hagyományos, 
postai úton, részben elektronikus úton, e-mailen keresztül valósult meg. 
Az adatfelvétellel párhuzamban valósult meg az eredmények rögzítése. Az eredmények elemzését 
követően elkészült a vizsgálat zárótanulmánya, mely kiegészült a Veszprém megye felnőtt 
népességének körében készített vizsgálat Internet használatra vonatkozó eredményeivel. A 
zárótanulmány alapján a konzorciumi partnerek elkészítették a projekt végtermékét jelentő szoftvert 
melynek tesztelésében a Kutatócsoport aktívan részt vett. A projekt 2006. decemberében lezárult és 
a szükséges záródokumentáció benyújtásra került a támogató felé. 
 
8. Loire Koordinációs Iroda működtetése  
Pays de la Loire Régió és a balatoni megyék között 1998-ban jött létre együttműködés. Az 
együttműködés keretében közös fenntartású (50-50%) iroda működik, 1 fő irodavezetővel. Az 
együttműködés jelen időpontig főként az oktatás, kulturális kapcsolatok területére terjedt ki. Az 
iroda működtetésével kapcsolatos feladatokat kezdetben a Balatoni Szövetség, majd a Somogy 
Megyei Önkormányzat végezte a 3 megye és a BFT pénzügyi hozzájárulásával. 2006. július 1-től a 
megyék és a BFT közötti megállapodás eredményeként az Iroda üzemeltetését és ezzel az 
üzemeltetés hazai forrásának biztosítását átvette a Balatoni Integrációs Kht. Célunk az Iroda 
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tevékenységének becsatornázása a Balatoni fejlesztések megvalósításába, közös projektek 
előkészítése, lebonyolítása révén. 
 
Vállalkozási tevékenység  
A Kht. vállalkozási bevétele két fő részből áll: 
− környezetvédelmi, hulladékgazdálkodási programok készítése, 
− projektmenedzselés. 
 
9. Környezetvédelmi, hulladékgazdálkodási programok készítése 
 
A Kht. a Balaton Kiemelt Üdülőkörzet és a Balaton vízgyűjtő területén négy éve foglalkozik 
elsősorban területfejlesztéssel, gazdaságfejlesztéssel és környezetvédelemmel kapcsolatos 
programozási, tervezési feladatokkal, egyéb vállalkozási tevékenység keretében. A megrendelői 
igények változásával a tevékenység kiterjesztésre került a szilárd és folyékony hulladékkezeléssel 
kapcsolatos feladatok megoldására (képzés, oktatásban való részvétel, tervezés). 
E munka jelenleg a Kht. siófoki székhelyén valósul meg, párhuzamosan a BFT működéséhez 
kapcsolódó menedzselései, projektfejlesztési és más közhasznú tevékenységek mellett. A 
vállalkozói tevékenységbe a Kht. állandó létszámát illetően 4 fő vesz részt, szakképzettségüket 
tekintve vízépítő, közgazdasági, erdő-, környezetmérnöki, mezőgazdasági valamint informatikai 
szakterületek képviselői.  
A csapat fő feladata olyan összetett, komplex tervezői munkák végzése, amelyek a 
környezetvédelem általános szabályairól, valamint a hulladékgazdálkodásról szóló törvény 
előírásainak megfelelő környezetvédelmi tervek, koncepciók, beruházáshoz kapcsolódó környezeti 
hatásvizsgálatok, elemzések, hulladékgazdálkodási rendszerek kialakítására vonatkozó tervek, 
dokumentációk elkészítése települési, kistérségi, regionális szinten. Ennek megfelelően folyamatos 
szakmai kapcsolatokat épít ki a régió területén illetékes környezetvédelmi, vízügyi, 
természetvédelmi, egészségügyi, területfejlesztési, vízminőség-védelemmel kapcsolatos 
hatóságokkal, szakhatóságokkal, gazdálkodó szervezetekkel, közszolgáltatókkal. 
 
2006. évben 4 db környezetvédelmi program felülvizsgálatára (Pogányvölgyi kistérség, 
Balatonfüred, Tihany, Balatonszepezd) kötött szerződést a Kht, melyek az év során a megrendelő 
részére átadásra kerültek. 
 
10. Projektmenedzselés: 
Balatoni Szakképzés-fejlesztési Program elkészítésének menedzselése, részvétel a program 
elkészítésében 
2006. évben a Balatoni Szakképzés-fejlesztési Konzorcium (melynek a Kht. kezdeményezésére jött 
létre) pályázatot adott be az Oktatási Minisztériumhoz 3 éves szakképzés-fejlesztési program 
kidolgozására. A pályázatot a Kht. készítette el. A pályázat támogatásban részesült melynek 
eredményeként 2006. augusztusában elindult a fejlesztési program elkészítésének folyamata. 
A program készítés során a Kht. az alábbi feladatokat végezte el: 
− Menedzselte a programkészítés folyamatát (rendezvények szervezése, háttéranyagok készítése, 

partnerek közötti információ áramlás biztosítása), 
− A Balatoni régió helyzetelemzésének elkészítése kiemelten kezelve a szakképzési kínálat, a 

munkaerő piac, a foglalkoztatás, a népességi viszonyok területét, 
− Folyamatos végezte a program szakmai vezetését, 
− Részt vett a célok, fejlesztési programok meghatározásában, kidolgozásában, 
− Elkészítette a Balatoni Szakképzés-fejlesztési Program dokumentációját.  
 
FAO menedzselés 



              

 18 

A FAO által támogatott „ A halászati technológia modernizálása a Balatonban lévő fehér busa 
állomány csökkentésére” című projekt a FAO nemzetközi és a BFT. KVVM, FVM hazai 
támogatása mellett valósult meg. 
A projektmenedzseri feladatokat a FAO által kinevezett nemzeti koordinátor mellett - aki a szakmai 
koordinációért felelt - a Kht. végezte. 
A kht. által elvégzett tevékenység a hazai forrásokhoz kapcsolódó menedzseri feladatokra terjedtek 
ki: 
− támogatási szerződések előkészítése, 
− módosítási igények kidolgozása, 
− projekt dokumentálása, szakmai és pénzügyi jelentések készítése, 
− elszámolások elkészítése. 
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C./ A Kht. 2006. évi tevékenységének pénzügyi bemutatása 
 
A Kht. tevékenységének pénzügyi bemutatását az előterjesztés mellékleteként csatolt – a számviteli 
szabályok szerint elkészített - pénzügyi beszámoló tartalmazza. 
A beszámoló részei: 

− egyszerűsített éves beszámoló (mérleg, eredmény kimutatás)  
− közhasznúsági jelentés, 
− kiegészítő melléklet. 

 
A Kht. bevételeinek szerkezetét az alábbi táblázat tartalmazza: 

Megnevezés 

Közhasznú 
tevékenység 

bevétele 

Vállalkozási 
tevékenység 

bevétele 

arány az össz. 
bevételhez 

képest 

Környezetvédelem, szakképzés, menedzselés   9 434 934 0,02 
BFT támogatás 31 281 000   0,08 
Turizmus pály.díj 2 325 339   0,01 
PR támogatás 3 000 000   0,01 
ÖTM menedzselés 32 000 000   0,08 
FAO menedzselés -2 000 000   -0,01 
GKM menedzselés 500 000   0,00 
LIFE Reg. Monitoring rdsz. bevétele 65 283 019   0,17 
Közbiztonság fejlesztés 15 424 324   0,04 
Reg. Monitoring rdsz. BFT 14 911 134   0,04 
Reg. Monitoring rdsz. Közép-D. 5 400 000   0,01 
Reg. Monitoring rdsz. KVVM 13 867 729   0,04 
Reg. Monitoring rdsz. Működtetés 1 402 778   0,00 
Reg. Monitoring rdsz. TRFC Nyugat-D. 11 155 500   0,03 
Balatoni Partnerségi Program 46 778 972   0,12 
LIFE Városfejlesztés 3 201 906   0,01 

Részletes Fejlesztési Terv és 
projektfejlesztés 29 571 080   0,08 

Nemzetk. és hazai forrás - Balaton Vízmin. 
Sérülékenység Vizsg.  5 000 000   0,01 
Zászlóshajó 540 605   0,00 
E-kormányzat 5 400 000   0,01 
GEF pr. 95 829 526   0,24 
LIVING Eastern 1 633 969   0,00 
Rimadima 5 826 241   0,01 
Loire régió 1 262 250   0,00 
Egyéb bevétel (KTT-Elsz., kerekítés) 1 786 427   0,00 
Pénzügyi műveletek bevétele 2 350 419  0,01 
Összesen: 393 732 218 9 434 934   
Beruházás miatt elhatárolva       
LIFE Monitoring 91 264 485     
GEF Monitoring 18 711 000     
GEF egyéb 3 975 168     
Rimadima 2 204 717     
E-kormányzat 973 125     
Elhatárolt bevétel összesen: 117 128 495     
Bevételek összesen: 276 603 723 9 434 934   
Mindösszesen: (közhasznú+vállalk.) 286 038 657   
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 Az éves alapítói támogatás összege a Kht. működési költségének 8%-át tette ki, ami jelentős 
csökkenést mutat az előző évek finanszírozásához képest. (2004 évben 20 %, 2005 évben 23%.) Így 
2006. évben is szükséges volt, hogy a Kht. projekt alapon szervezze tevékenységét. A Kht. a 
bevételeinek 92%-át biztosította projekt menedzselési, pályázati, valamint egyéb forrásból, 
jellemzően utófinanszírozás keretében, azaz a Kht. részéről történő előteljesítést követően átlagosan 
2 – 5 hónappal követő utófinanszírozással. 
 
A Kht. bevételeinek 35%-át teszi ki a BFT tevékenységéhez kapcsolódó tevékenységek bevétele 
(forrás menedzselés, projekt fejlesztés, rendezvényszervezés, BFT támogatás).  
 
Mint már említettük a Kht. bevételeinek jelentős részéhez utófinanszírozással jut hozzá, amely 
komoly likviditási gondokat okoz a cégnek. A pénzügyi nehézségek áthidalására a Kht. 40 millió Ft 
keretösszegű rullírozó hitelt vett fel az Erste Bank Rt-től. A kölcsön felhasználására változó 
mértékben volt szükség.  
 
2006. évben a Kht. szinte folyamatosan használta a rendelkezésére álló rullírozó hitelét. A hitel 
felhasználása nélkül április és június hónapban közel 1-1 hónapot, illetve augusztusban 7 napot 
tudtunk működni. A Kht. által felhasznált átlagos hitel nagyság 12-14 millió Ft volt. 
 
A fenti hitellehetőségen felül a LIFE Reg. Monitoring rdsz projekt eszközbeszerzéseinek 
finanszírozására igénybe vettük a BFT által biztosított 10 millió Ft értékű kamatmentes alapítói 
kölcsönt. 
A likviditási probléma hosszútávú megoldásának, az utófinanszírozásból fakadó pénzügyi 
problémák kiküszöbölése érdekében továbbra is a Kht. alaptőkéjének pénzbeli betéttel történő 
megemelését tartjuk, mely hosszútávon biztosítaná, és fedezetet adna az ilyen jellegű problémák 
megoldására. 
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A Kht. tevékenységének pénzügyi elemzése az előző év adataihoz hasonlítva 
 

"A" MÉRLEG 2006      
      adatok E Ft-ban 
Sor-
szám 

 A tétel megnevezése Előző év Előző év 
módosítá

-sai 

Tárgyév Eltérés Előző 
év %-ban 

a  b c d e   
1 A. Befektetett eszközök 25 944 0 135 000 109 056 5,20 

2 I. IMMATERIÁLIS JAVAK 3 109  9 377 6 268 3,02 

3 II. TÁRGYI ESZKÖZÖK  22 835  125 423 102 588 5,49 

4 III. BEFEKTETETT PÉNZÜGYI 
ESZKÖZÖK 

  200 200  

5 B. Forgóeszközök 13 637 0 20 441 6 804 1,50 

6 I. KÉSZLETEK      

7 II. KÖVETELÉSEK 2 625  3 599 974 1,37 

8 III. ÉRTÉKPAPÍROK      

9 IV. PÉNZESZKÖZÖK 11 012  16 842 5830 1,53 

10 C. Aktív időbeli elhatárolások 30 952 0 77 926 46 974 2,52 

11  Eszközök összesen 70 533  233 367 162 834 3,31 

12 D. Saját tőke 36 830 0 36 994 164 1,00 

13 I. JEGYZETT TŐKE 3 000  3 000 0 1,00 

14 II. JEGYZETT, DE MÉG BE NEM 
FIZETETT TŐKE (-) 

     

15 III. TŐKETARTALÉK      

16 IV. EREDMÉNYTARTALÉK 22 275  33 830 11 555 1,52 

17 V. LEKÖTÖTT TARTALÉK      

18 VI. ÉRTÉKELÉSI TARTALÉK      

19 VII
. 

MÉRLEG SZERINTI 
EREDMÉNY 

11 555  164 -11 391 0,01 

20 E. Céltartalékok  0    

21 F. Kötelezettségek 25 897 0 74 421 48 524 2,87 

22 I. HÁTRASOROLT 
KÖTELEZETTSÉGEK 

     

23 II. HOSSZÚ LEJÁRATRA 
KAPOTT KÖLCSÖNÖK 

     

24 III. RÖVID LEJÁRATÚ 
KÖTELEZETTSÉGEK 

25 897  74 421 48 524 2,87 

25 G. Passzív időbeli elhatárolások 7 806 0 121 952 114 146 15,62 

26  Források összesen 70 533  233 367 162 834 3,31 

 
 
2006. év során a Kht. mérleg főösszege több mint háromszorosára, 162 millió forinttal emelkedett, 
melynek oka a tárgyi eszközök, és az aktív időbeli elhatárolások jelentős mértékű növekedése. 
Befektetett eszközök:  
A befektetett eszközök érték változásának okai: 
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− bruttó érték növekedés 120.271.572,-Ft. A Kht. 2006. évben a Reg. Monitoring rdsz eszközeit. 
számítástechnikai eszközöket, bútort, egyéb berendezéseket, szoftvereket szerzett be. 
(részletesen a beszámoló kiegészítő mellékletében). 

− értékcsökkenés - a befektetett eszközök nagy részét informatikai és mechanikai eszközök (LIFE 
Reg. Monitoring rdsz.) teszik ki, melyek esetében az ÉCS 33, illetve 14,5%. A 2006. évben az 
eszközök értékcsökkenése 11.294.130,-Ft értékben került elszámolásra. 

− selejtezett eszközök elszámolt értékcsökkenésének kivezetése 2.155.954,-Ft értékben került 
elszámolásra. 

 
 
Forgóeszközök: 
A forgóeszközök növekedését a vevőkövetelés és a 2006. évi pénzkészlet összege adja, mely a 
rövid lejáratú kötelezettségek részbeni teljesítésére adott fedezetet. (A rövid lejáratú kötelezettségek 
fennmaradó részének fedezetét az aktív időbeli elhatárolások között szereplő, a mérlegkészítés 
időpontjáig befolyt bevételek biztosítják.) 
 
Az aktív időbeli elhatárolások rovat 77,926 millió Ft-os értékét  
– a 2006. évben elvégzett feladatokhoz kapcsolódó, azonban a Kht. számára csak 2007. évben 

kifizetett bevételek alkotják (nagyobb tételek: 29 M LIFE tám., 13 M KvVM Life projekt tám., 
5,8M Rimadima, 3,5 Közbiztonság, 15,9 Balatoni Partnerségi Program. A részletes felsorolást a 
beszámoló kiegészítő melléklete tartalmazza). 

 
Eredménytartalék: 
Az eredménytartalék növekedésének oka a 2005. évi pozitív eredmény. 
 
Mérleg szerinti eredmény változását az eredmény kimutatás keretében elemezzük. 
 
A rövid lejáratú kötelezettségek növekedésének okai, főbb tételek: 
– A kht. 2005. decemberében igénybe vette a BFT által biztosított 10 millió Ft alapító kölcsönt, 
– A szállítói tartozások értéke 4,5 millió Ft. A számlák kifizetését, az év végi beérkezésük miatt 

csak 2007. évben teljesítette a Kht. 
– Lízing keretében vásárolt személygépkocsi fennmaradó lízing díja 1,3 millió. 
– Decemberi munkabérhez kapcsolódó járulékok és az ÁFA esetén csak 2007. januárjában 

jelentkezett a fizetési kötelezettség, így csak januárban teljesítette a Kht. A járulékok és az ÁFA 
összege 5,3 millió Ft. 

– A BPP keretében megrendezett rendezvények után fizetendő reprezentációs járulék 1 millió Ft, 
– 2006. december 31-én igénybevett rullírozó hitel összege 31,5 millió Ft, 
– A Norvég Alap pályázatra benyújtott projekt önerejének biztosítására az önkormányzatok által 

átadott összeg 19,7 millió Ft, 
– A Közbiztonsági Tanácsadó Testület működésére a megyék által átutalt, de még fel nem 

használt összeg 1,1 millió Ft. 
 
A passzív időbeli elhatárolások a 2006. évben biztosított előlegeket (melyekhez kapcsolódó 
kifizetési kötelezettség csak 2007-ban jelentkezik), és a pénzügyileg 2007-ben teljesített 2006 évhez 
kapcsolódó költségeket tartalmazzák: 
– 1.953.258,-Ft GEF projekt előleg, 
– 482.280,-Ft LIVING Eastern projekt előleg,  
– 1.000.000,-Ft LIFE Bp projekthez kapcsolódó közbenső kifizetés a BCSZSZ részére, melyet a 

Kht. 2007. februárjában teljesített, 
– 25.050,-Ft 2007. évi táppénz hozzájárulás 
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– 157.547,-Ft Keszthelyi iroda bérleti díj 
– 1.205.760,- alvállalkozói kifizetés, 
– halasztott bevételek. Beruházásra kapott támogatás elhatárolása, mely az évek során elszámolt 

értékcsökkenéssel azonos összegben kerül a bevételek között kimutatásra: 
– 109.975.485,- Ft Regionális monitoring Rendszer, 
– 3.975.168,-Ft GEF projekt, 
– 2.204.717,-Ft Rimadima projekt, 
– 973.125,-Ft E-Kormányzat projekt. 

 
"A" EREDMÉNYKIMUTATÁS      
(összköltség eljárással)   adatok E Ft-ban  

Sor-
szám 

 A tétel megnevezése Előző év Előző év 
módosítá

-sai 

Tárgyév Eltérés Tárgyév 
az előző 
év %-ban 

a  b c D e   
1 I. Értékesítés nettó árbevétele 9 509  9 435 -74 0,99 

2 II. Aktivált saját teljesítmények 
értéke 

     

3 III. Egyéb bevételek 230 760  274 253 43 493 1,19 

4 IV. Anyagjellegű ráfordítások 95 055  147 816 52 761 1,56 

5 V. Személyi jellegű ráfordítások 105 028  105 353 325 1,00 

6 VI. Értékcsökkenési leírás  7 986  11 294 3 308 1,41 

7 VII
. 

Egyéb ráfordítások 19 498  17 181 -2 317 0,88 

8 A. ÜZEMI (ÜZLETI) 
TEVÉKENYSÉG 
EREDMÉNYE  (I±II+III-IV-
V-VI-VII) 

12 702  2 044 -10 658 0,16 

9 VII
I. 

Pénzügyi műveletek bevételei 42  2 351 2 309 55,98 

10 IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 1 189  4 231 3 042 3,56 

11 B. PÉNZÜGYI M ŰVELETEK 
EREDMÉNYE (VIII-IX) 

-1 147  -1 880 -733 1,64 

12 C. SZOKÁSOS 
VÁLLALKOZÁSI 
EREDMÉNY (±A±B) 

11 555  164 -11 391 0,01 

13 X. Rendkívüli bevételek      

14 XI. Rendkívüli ráfordítások      

15 D. RENDKÍVÜLI ERE DMÉNY 
(X-XI) 

     

16 E. ADÓZÁS ELŐTTI 
EREDMÉNY (±C±D) 

11 555  164 -11 391 0,01 

17 XII
. 

Adófizetési kötelezettség      

18 F. ADÓZOTT EREDMÉNY (±E-
XII) 

11 555  164 -11 391 0,01 

19 G. MÉRLEG SZERINTI 
EREDMÉNY 

11 555  164 -11 391 0,01 
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Bevétel: 
A Kht. összes bevételét a közhasznú és a vállalkozási tevékenység bevétele együttesen alkotja. 
A 2006. évi teljes bevételek összege: 400.816.433,-Ft. Az érvényes számviteli szabályozás szerint a 
támogatásból finanszírozott beruházások összegét halasztott bevételként kell szerepeltetni. Adott 
évben bevételként csak a beruházás keretében beszerzett eszközökre elszámolt értékcsökkenés 
nagysága vehető figyelembe. Ennek eredményeként a 2006. évben realizált 400.816.433,-Ft bevétel 
helyett csak 283.688.238,-Ft bevétel szerepel az eredmény kimutatásban.  
A halasztott bevételek levonását követően az összes bevétel 43.419 ezer Ft-al növekedett. A 
növekedés a vállalkozási tevékenység bevételének kis mértékű (74eFt értékű) csökkenése mellett 
valósult meg.  
A fentiek alapján a bevétel növekedése egyértelműen a Kht. közhasznú tevékenységének 
bővülésével, a Kht. által megvalósított projektek bevételeivel magyarázható: 
- 2006. évben új tevékenységként jelent meg  

- a Balaton Régió Stratégiai Fejlesztési programjához kapcsolódó Részletes Fejlesztési Terv 
készítése, és az ehhez kapcsolódó regionális projektek kidolgozása, 

- nemzetközi és hazai pályázati támogatással megvalósuló GEF - Balaton sérülékenység 
vizsgálatára vonatkozó, E-kormányzat, Living Eastern és Rimadima projektek, 

- a Loire koordinációs iroda működtetése, 
- a LIFE projekt keretében létrehozott Regionális Monitoring rendszer működtetése és 

továbbfejlesztése, 
- illetve 2006. év végén indult el a Részletes fejlesztési Terv megvalósulását szolgáló 

egyeztetési, zászlóshajó program kidolgozási tevékenység.  
- 2006. évben is folytatódott az OTH forrás menedzseléséhez kapcsolódó feladatok ellátása, és a 

Balatoni Partnerségi Program megvalósítása, 
- valamint 2006. évben fejeződött be a LIFE projekt keretében létrehozott Regionális Monitoring 

Rendszer létrehozása, mely a LIFE támogatás mellett jelentős hazai támogatással valósult meg. 
 
 
Költségek: 
A megnövekedett feladatok természetesen a kiadások növekedését és maguk után hozták: 
− anyagjellegű ráfordítások: a Kht. megnövekedett feladatait jelentős külső szakértői munka és 

eszközfejlesztés mellett tudta ellátni, 
− a személyi jellegű ráfordítások növekedését a munkáltatót terhelő táppénz kifizetés  indokolja. 
− Az értékcsökkenés növekedését a megnövekedett eszközállomány indokolja. 
− Az egyéb ráfordítás csökkenése a vissza nem igényelhető ÁFA csökkenésével magyarázható. 
 
Üzemi eredmény: 
2006. évben jelentősen – 10.658 ezer Ft-al – csökkent a Kht. üzemi eredménye, mely a közhasznú 
tevékenységek eredményének csökkenésével, a közhasznú tevékenység keretében ellátott feladatok 
alulfinanszírozásával (pl: BFT működési támogatás) magyarázható.  
 
Pénzügyi műveletek eredménye: 
A pénzügyi műveletek eredményét a bevételek (kamatbevétel, árfolyam különbözet) és a kiadások 
(likviditási problémák miatt igénybevett hitel kamatköltség, és a lizing keretében vásárolt gépkocsi 
2006. évi lízingdíja) adja. 
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A 2006. évi pénzügyi terv teljesülése 
 
A BFT 2006. februári ülésén fogadta el a Kht. pénzügyi tervét. A Kht. működésére vonatkozó 
elfogadott terv és tényszámokat az alábbi táblázat tartalmazza. 
 
A táblázat a könnyebb összehasonlítás kedvéért a pénzügyi tervben meghatározott terminusok 
szerint készült, azaz az egyes tételek tartalma nem fedi le pontosan a mérleg sorait. A táblázat adatai 
a mérleg soraiból kerültek kiszámolásra. 
A bevételek szerkezete tervezett szerint alakult, év közben 36 millió Ft-os bevétel növekedést 
sikerült realizálnunk, mely az alábbi tételekre vezethető vissza: 
− a közbiztonság fejlesztési program keretében a Kht. által központilag beszerzett és a 

közbiztonsági szervezetek részére használatba átadott eszközök ellenértéke (az eszközök 
továbbra is a Kht. tulajdonát képezik), 

− a GEF sérülékenység vizsgálati projekt tervezettnél gyorsabb előrehaladása,  
− a LIFE projekt keretében megvalósított Regionális Monitoring Rendszer hazai 

társfinanszírozásának növekedése (KvVM forrás),  
− a 2006. évben elindult, pályázati támogatásból megvalósuló nemzetközi és hazai projektek 2006. 

évi bevétele.  
 
Bevételek          (Ft) 

2006. évi 
bevétel 

alvállalkozói 
tevékenység 

Kht 
felhasználás 

megnevezés 

(tervezet) (tervezet) (tervezet) 

Teljesítés 
2006.12.31 

Arány 
(%) 

OTH forrás menedzselés díj 2006 32 000 000   32 000 000 32 000 000 100 
GKM forrás menedzselési díj – 2004. évről 
áthúzódó 

500 000   500 000 500 000 
100 

BFT  működési támogatás 31 481 000   31 481 000 31 281 000 99 
A Balaton régió NFT II-be illeszthető 
fejlesztési programjának elkészítése 

9 000 000 7 320 000 1 680 000 9 000 000 

100 
A Balaton Régió stratégiájához kapcsolódó 
projektfejlesztés 

21 569 014 13 260 000 8 309 014 20 571 080 

95 
Projektfejlesztés 2006 évi forrás terhére 3 000 000   3 000 000   0 
GEF - UNDP Balatoni sérülékenység vizsg. 
projekt 

83 920 000 46 760 000 37 160 000 95 829 526 
114 

LifeMue nemzetközi projekt 4 352 760 3 602 000 750 760 3 201 906 74 
Közbiztonság fejlesztés    15 424 324  
LIFE Reg. Monit. Rdsz – nemzetközi 
társfinanszírozás 

55 000 000 109 350 000 -22 250 000 65 283 019 
119 

LIFE Reg. Monit. Rdsz – hazai 
társfinanszírozás 

32 100 000     45 334 363 
189 

Balatoni Reg. Monitoring rdsz működtetése       1 402 778   
Balatoni Partnerségi Program végrehajtása 68 349 357 53 497 530 14 851 827 46 778 972 68 
FAO menedzselés 2 000 000   2 000 000 -2 000 000 -100 
Balaton RFT végrehajtása (zászlóshajó 
program) 

      540 605 
  

E-Kormányzat projekt        5 400 000   
Living Eastern       1 633 969   
Rimadima       5 826 241   
Loire régiós iroda       1 262 250   
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Vállalkozás  6 900 000 1 307 000 5 593 000 9 434 934 137 

PR kiadvány       3 000 000   

Egyéb bevételek       1 786 427   
2005. Évről áthúzódó kiadással nem terhelt 
bevétel 

16 000 000   16 000 000 7 325 339 
46 

 Bevételek összesen: 366 172 131 235 096 530 131 075 601 400 816 733 
109 

Ebből Beruházás miatt elhatárolt 
bevételek 

        
  

Regionális Monitoring Rendszer       109 975 485   
GEF - UNDP balatoni sérülékenység vizsg. 
projekt 

      3 975 168 
  

Rimadima       2 204 717   
E-kormányzat       973 125   
Elhatárolt bevétel összesen:       117 128 495   
Mindösszesen (Bevétel-elhatárolt 
bevétel): 

366 172 131 235 096 530 131 075 601 283 688 238 

77 
 
Mint az eredménykimutatás elemzésénél már jeleztük, az érvényes számviteli szabályozás szerint a 
támogatásból finanszírozott beruházások összegét halasztott bevételként kell szerepeltetni. Adott 
évben bevételként csak a beruházás keretében beszerzett eszközökre elszámolt értékcsökkenés 
nagysága vehető figyelembe. Ennek eredményeként a 2006. évben realizált 400.816.433,-Ft bevétel 
helyett csak 283.688.238,-Ft bevétel szerepel az eredmény kimutatásban 
     
Kiadások     

2006. évi 
kiadás 

Tényleges 
kiadás  

megnevezés 

Terv (Ft) 2006.12.31 (Ft) 

Eltérés (Ft) Arány (%) 

Anyagköltség 6 877 289 7 532 462 655 173 1,10 
Igénybevett szolgáltatások költségei 53 313 980 43 236 045 -10 077 935 0,81 
Egyéb szolgáltatás 86 302 550 97 046 914 10 744 364 1,12 
Bér 69 468 750 70 255 566 786 816 1,01 
Bérjárulékok 22 729 562 25 793 799 3 064 237 1,13 
Személyi jellegű egyéb kifizetések 5 000 000 9 304 079 4 304 079 1,86 
Egyéb ráfordítások 17 000 000 17 180 581 180 581 1,01 
Pénzügyi ráfordítások  4 230 889 4 230 889   
Beruházások 105 480 000 120 271 572 14 791 572 1,14 
Összesen: 366 172 131 394 851 907 28 679 776 1,08 
 
 

A OTH menedzselési díj és a BFT működési költség támogatása szerződés szerint havi ütemezésben 
került lehívásra. 

A GKM forrás menedzselési díjával a program teljes lezárását követően számoltunk el. A program 
lezárult, a beszámoló jelentést a támogató részére megküldtük. 

A Balaton régió NFT II-be illeszthető fejlesztési programja (Részletes Fejlesztési Terv) 2006. I. 
félévében elkészült, a BFT a Részletes Fejlesztési Terv teljesítését 2006. májusi ülésén elfogadta. 
Az elfogadást, majd a VÁTI minőségbiztosítási eljárását követően a Kht. elkészítette az elszámolást. 
A támogatás július hónapban átutalásra került. 
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A Balaton Régió stratégiájához kapcsolódó projektfejlesztési tevékenységet a Kht. 2006. évben 
folyamatosan végezte. Az eredetileg meghatározott 15 projektkidolgozásból 2 esetében nem 
tartottuk indokoltnak regionális szintű projekt kidolgozását, mivel ezeken a területeken várhatóan 
az egyes projektek az illetékes operatív program keretében önállóan pályázva valósíthatóak meg, 
így az eredetileg meghatározott megbízási díj az elvégzett tevékenység arányában csökkentésre 
került. 

A 2006. évre tervezett további 3 millió Ft nagyságú projektfejlesztési megbízást, melynek forrását a 
BFT részére átadott projektfejlesztési keret biztosította volna a Kht nem kapta meg, így ezen 
tevékenységhez kapcsolódó tervezett bevételt nem tudtuk realizálni. 

GEF - UNDP nemzetközi projekt végrehajtása a projekttervben foglalt ütemezéshez képes kicsit 
előbbre haladt. A támogatások lehívását az elvégzett tevékenységek alapján a Kht. negyedévente 
készíti elő, így a tevékenység előrehaladása miatt a tervezettnél nagyobb bevételt tudtunk realizálni. 
A program keretében a negyedéves támogatási összegek előre átutalásra kerülnek, így a projekt 
likviditása biztosított. 

LifeMue nemzetközi projekt megvalósítása során bizonyos tevékenységek átcsoportosításra kerültek 
2007. évre, így a tervezettnél kisebb bevételt tudtunk realizálni. A támogatások lehívását a Kht. 
félévente (február, augusztus) készíti elő. A program keretében előleg került átutalásra, amit még 
nem használt fel teljes mértékben a Kht, így a projekt likviditása biztosított. 

LIFE Balaton projekt - Regionális Monitoring Rendszer – nemzetközi társfinanszírozás. A teljes 
projekt LIFE forrásának 70%-a előlegként átutalásra került Brüsszelből. A fennmaradó rész utalása 
a végelszámolás ellenőrzését és elfogadást követően kb. 2007. júniusában várható. 

LIFE Balaton projekt - Regionális Monitoring Rendszer – hazai társfinanszírozás. A hazai 
társfinanszírozás 4 különböző forrásból áll: 

− Nyugat Dunántúli TRFC támogatás: 11.155.500-Ft. 
− Közép-Dunántúli Regionális Innovációs keret: 5.400.000,-Ft. 
− Balaton Fejlesztési Tanács: 14.911.134,-Ft. 
− KvVM forrás: 13.867.729,-Ft. 

Balatoni Partnerségi Program végrehajtása a folyamatos forráshiány ellenére, a Kht. hitelkerete 
terhére a tervek szerint alakult. A ROP IH jelenleg 32 millió Ft már felhasznált és elszámolt 
támogatás kifizetésével tartozik. Mivel a program kezdetekor 16.625.000,-Ft előleg átutalásra 
került, ezért ez az összeg ténylegesen 15 millió Ft hiányt jelent.  

FAO menedzselés – a menedzselési feladatok ellátását a Kht elvégezte, a menedzselési díj számára 
átutalásra került. Sajnos az eredeti elképzelésekhez képest, a projekt szűkös költségvetésének és a 
beruházási elemekhez kapcsolódó költségek növekedése miatt az eredetileg tervezett menedzselési 
díj 4M Ft (2M 2005-ben, 2 M 2006-ban), jelentősen lecsökkent. A ténylegesen lehívható összeg 2,5 
millió Ft volt. A projekt megvalósítása során, újabb források bevonása miatt megváltoztak a projekt 
elszámolási szabályai és a 2005. évben még támogatásként elszámolt menedzselési díjat csak 
megbízási díjként, a Kht. által kiállított számla ellenében tudtuk elszámolni. Ezért az év során a 
2005. évben támogatásként lehívott 2 millió Ft visszafizetésre került, és a lecsökkentett 
menedzselési díjnak megfelelően bruttó 2,5 M Ft megbízási díj került realizálásra, mely 2.083e Ft 
nettó értékkel a vállalkozási bevételek között szerepel. 

Vállalkozás – A vállalkozási bevétel a pénzügyi terv készítésekor 6.900.000,-Ft bevétellel számolt. 
A túlteljesítés oka elsősorban a FAO projekt menedzselési díjának vállalkozási tevékenységbe 
történő átcsoportosítása (2.083.333,-Ft), és az új elemként megjelenő Balatoni Szakképzés-
fejlesztési Program készítésének megbízási díja (3.550.000,-Ft) volt.  
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További vállalkozási tevékenységek:  
− Környezetvédelmi program készítés: 2.880.000,-Ft, 
− 2002. évi menedzselési díj: 761.600,-Ft - 2002. évben az OTH forrás menedzselési feladatait a 

Kht. nem éves ütemhez, hanem a forrás felhasználás üteméhez kapcsolódóan tudta lehívni. Több, 
a 2002. évi forrás terhére támogatott projekt befejezése 2005. decemberében valósult meg 
(szennyvíz, mederrendezés), így a fennmaradó menedzselési díj csak 2006. évben került 
kiszámlázásra, 

− szakmai előadás készítése: 160.000,-Ft. 

PR kiadvány – A Tanács 2004. évben megbízta a Kht-t a Balaton Régiót bemutató kiadvány 
elkészítésével. A Régió Stratégiájának felülvizsgálatához kapcsolódóan ( friss adatok begyűjtése) a 
kiadvány csak 2005. év végére készült el. A támogatás lehívását 2006. évben kezdeményeztük. 

Egyéb bevételek - Kamat, árfolyam nyereség. Az árfolyamnyereség a nemzetközi projektek 
támogatásaként euróban, vagy dollárban átutalt támogatások átváltásához kapcsolódik. 

2005. évről áthúzódó kiadással nem terhelt bevételek feltüntetését a 2006. évi tervben a Kht. 
működésének pénzforgalmi szempontú bemutatása miatt tettük meg. A tervezett bevételek 
befolytak a Kht. számlájára, azonban nagy részük, melyek még a 2005. évi mérlegkészítés 
időpontjáig figyelembe lehetett venni, a 2005. évi bevételek között szerepel. Így a táblázatban az 
áthúzódó és kiadással nem terhelt bevételek között csak a 2005. évben el nem számolt bevételek 
jelennek meg:  
− 2005. évi TRFC menedzselési díj 2.325.339,-Ft. 
− UNDP – CLIME projekt – 5.000.000,-Ft.  

 
 
 
Kiadási oldal 

A Kht működésére visszafogott, azonban külső kifizetések (beruházások, külső szakértők) által 
terhelt gazdálkodás volt a jellemző.  

A Kht. a felmerült kiadásait  
– a 2005. évre vonatkozó 2006. évben teljesített bevételek, valamint  
– a hitelkerete felhasználásával tudta teljesíteni. 
 

A kiadási tételek összességében 108%-os teljesítést mutatnak a tervezetthez képest.  

Az egyes tételek részletes indoklása: 

Anyagköltség: Az anyagköltség főbb tételei: üzemanyag, irodaszer-nyomtatvány, informatikai 
kiegészítő eszközök. A túllépés okai: a túláram miatti eszköz pótlások, cserék, és a BPP keretében 
elszámolt irodaszerek, mappák (melyek ellenértékét a BPP program keretében lehívjuk).  

Igénybevett szolgáltatások: Az igénybevett szolgáltatások a Kht. visszafogott gazdálkodása miatt a 
tervezettnél kisebb mértékben kerültek felhasználásra. A keret tartalma: bérleti díj (másoló), egyéb 
gépek fenntartási költsége és javítása, kiküldetés, saját gépkocsi használat, Internet, állandó 
megbízottak megbízási díja, posta költség, egyéb szolgáltatások. Részletes felosztását a főkönyvi 
kivonat tartalmazza. 

Az egyéb szolgáltatások többlet költését az egyes programokhoz igénybe vett külső szakértők 
megbízási díjának növekedése magyarázza. Fedezetét az igénybevett szolgáltatások értékének 
csökkenése tette lehetővé. A keret tartalma: biztosítási díjak, hatósági díjak, külső szakmai 
szolgáltatások, bank kezelési költség. Részletes felosztását a főkönyvi kivonat tartalmazza. 
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Bér, bérjárulékok: A bérek esetében a kismértékű túllépést a nyári időszakban alkalmazott nyári 
gyakornokok bérének kifizetése okozta. A bérjárulékok esetében a 3 millió Ft-os túllépés jelentős 
részét a reprezentáció és a természetbeni juttatások után fizetett járulékok pl.: telefon) növekedése 
okozta.  

Személyi jellegű kifizetések: A személyi jellegű kifizetések a dolgozók részére biztosított személyi 
juttatásokon kívül (munkábajárás, étkezési hozzájárulás), a BPP projekt keretében kifizetendő 
reprezentációs kiadást (étkezési költség 5 millió Ft) tartalmazzák. A dolgozók részére biztosított 
személyi juttatások a tervezett költségvetés alapján kerültek felhasználásra, a túllépést BPP projekt 
keretében kifizetendő reprezentációs kiadás okozta, melynek összegét a program keretében lehívjuk. 
Részletes felosztását a főkönyvi kivonat tartalmazza. 

Egyéb ráfordítások: Az egyéb ráfordítások keret a vissza nem igényelhető ÁFA-t tartalmazza.  

Pénzügyi ráfordítások: A pénzügyi ráfordítások a hitel rendelkezésre tartási költségét, és az 
igénybevétel hitelkamatát, a gépkocsi lízingdíjat és a deviza készletek árfolyamveszteségét 
tartalmazza.  

Beruházások: A beruházások nagyrészét a LIFE Balaton projekt – Regionális Monitoring Rendszer 
beruházásai (114.649.715,-Ft) és az egyéb céges beszerzések (szoftverek, számítástechnikai 
eszközök, kisértékű eszközök) adják. 

 
A Kht. pénzügyi beszámolóját a Kht. állandó könyvvizsgálója hitelesítette. A hitelesített 
beszámolót a Kht. Felügyelő Bizottsága is tárgyalta, és azt elfogadásra javasolta a BFT-nek. 
 
 


