
A Balatoni Integrációs Kht. 2005. évi pénzügyi beszámolója és 
közhasznúsági jelentése 

 
 
 
A Balatoni Integrációs Kht. – mint a Balaton Fejlesztési Tanács által alapított, annak operatív 
feladatait ellátó fejlesztési ügynökség - 26 fővel végezte munkáját a Balaton három 
meghatározó városában üzemeltetett irodájában: 

− Székhely, központi iroda: Siófok; 
− Területi képviselet: Keszthely; 
− Társadalomtudományi kutatócsoport: Balatonfüred. 

 
 
A Kht. tevékenysége 4 fő csoportba sorolható: 
1. Az Alapító Okirat alapján a BFT tevékenységéhez, feladataihoz kapcsolódó szakmai, 

operatív feladatok elvégzése: 
– adminisztráció és a BFT működési feladatainak ellátása, 
– regionális pályázati és támogatási rendszer működtetése, 
– regionális tervezés, 
– projekt fejlesztés. 

2. A Balaton Kiemelt Üdülőkörzetben végbemenő folyamatok figyelése, elemzése 
statisztikai adatok, saját gyűjtésű adatok felhasználásával.  

3. Egyéb, elsősorban a régió fejlesztését szolgáló vállalkozási tevékenység. 
4. A régió fejlesztését szolgáló, regionális hatókörű projektek megvalósítása. 
 
 
A./ Szervezeti felépítés 
 
2005. év során a Kht. belső szervezeti, működési struktúrája nem változott.  
Az év során a társadalomtudományi csoportból egy kolléganő folyamatosan GYES-en volt. 
Helyettesítését a csoport által foglalkoztatott, határozott időre felvett munkatárs végezte. 
Szintén egy főt foglalkoztattunk megbízásos jogviszonyban a Keszthelyi irodában, aki 
elsősorban a projektfejlesztésben, környezetvédelmi programok készítésében vett részt.  
A Kht. 2004-hez hasonlóan 2005-ben is pályázott a kanadai IISD-hoz (Fenntartható Fejlődés 
Nemzetközi Intézete) kanadai gyakornokok fogadására, melynek eredményeként kanadai 
gyakornok 2004 augusztusától kezdődően folyamatosan dolgozik a Kht.-nál. 
2005.-ben 3 új munkatárssal bővült a Kht. – 1 fő pályázati menedzser, 1 fő környezetvédelmi 
asszisztens, 1 fő pályázati ellenőr munkakörben. 
 
A Kht. munkatársai folyamatosan részt vesznek a szakmai munkát segítő központi, illetve 
regionális képzések mellett külső cégek, nemzetközi szervezetek által szervezett képzéseken: 
– térinformatikai alkalmazások használata – 3 fő, 
– Tervezés-támogató Informatikai Rendszer alkalmazása – 6 fő, 
– angol tanfolyam 1 fő, 
– iratkezelő-irattáros tanfolyam 1 fő. 
 
 
Megszerzett másoddiplomák: 
– Nyugat-Magyarországi Egyetem, Közgazdaságtudományi Kar, Gazdálkodás Szak - 

Marketing szakirány és Nemzetközi Diplomácia mellékszakirány, 



– Debreceni Egyetem környezetvédelmi-ökológus szak,  
– Budapesti Gazdasági Főiskola, Pénzügyi és Számviteli Főiskolai Kar - közgazdász 

szakmérnök, 
– Pécsi Janus Pannonius Tudományegyetem Jog- és Államtudományi Kar - jogi 

szakokleveles közgazdász, 
 
 
Folyamatban lévő diplomán túli képzések: 
– Miskolci Egyetem Európa-tanulmányok szakirány, 
– Phd. multidiszciplináris doktori képzés a Pécsi Janus Pannonius Tudományegyetemen, 
– BGF Kereskedelmi, Vendéglátóipari és Idegenforgalmi Karán az Idegenforgalmi és 

Szálloda Szakirányú Továbbképzés. 
 
 
 
B./ Szakmai feladatok 
 
A Kht. tevékenysége a fenti tevékenységcsoportok alapján az alábbiakban foglalható össze: 
közhasznú tevékenység: 

1. a Tanács működéséhez szükséges munkaszervezeti feladatok elvégzése, 
2. a Tanács rendelkezésére álló fejlesztési forrás felhasználásához kapcsolódó 

tevékenységek elvégzése, 
3. a 2001., és 2002. évi Előzetes Regionális Fejlesztési Program végrehajtásának 

menedzselése – elszámolások befogadása, beruházások ellenőrzése, 
4. a Balaton Régiót érintő jogszabályok, kormányrendeletek kidolgozásában és 

megvalósításában való részvétel, 
5. a Balaton Régió 2007-13 időszakra vonatkozó Fejlesztési Stratégiájának elkésztése, 

regionális tervezési és programozási feladatok koordinációja, támogatása, 
6. a projektfejlesztési tevékenység támogatása a BKÜ területén, 
7. hazai és nemzetközi projektek kidolgozása, megvalósítása, 
8. Társadalomtudományi Kutatócsoport tevékenysége, 

vállalkozói tevékenység: 
9. környezetvédelmi, hulladékgazdálkodási programok készítése. 

 
Az egyes feladatok részletes bemutatása 
 
1. Munkaszervezeti feladatok elvégzése 

A munkaszervezeti feladatok főbb területei: 
– a Tanács és az elnökség üléseinek előkészítése, szervezése, személyi és tárgyi 

feltételeinek biztosítása, 
– a Tanács számára szakmai előterjesztések, beszámolók készítése, 
– az ülésekről készült jegyzőkönyv elkészítése, a hozott döntések nyilvántartása, 

végrehajtása és ellenőrzése, jelentési kötelezettség végrehajtása, 
– folyamatos kapcsolattartás a Tanács tagjaival és a Tanács munkáját segítő 

szakértőkkel, 
– információszolgáltatás, sajtó és média kapcsolatok, 
– folyamatos kapcsolattartás a hazai és nemzetközi partner szervezetekkel, 
– a Tanács által megvalósítandó programok, rendezvények lebonyolítása. 

 



A Tanács által megvalósítandó programok, rendezvények lebonyolítása keretében a Kht. az 
alábbi feladatot végezte el: 
- Mozdulj, Balaton sport program-sorozat megvalósítása 

A programba 20 település kapcsolódott be, ahol a nyári hétvégeken a mozogni vágyó, 
főként a tizen- és a huszonéves korosztály tagjai, többek között foci, tollaslabda, 
röplabda sportágakban mérték össze tudásukat. A projekt zárórendezvényére 2005. 
augusztus 20-án került sor. Összköltsége 12,5 millió Ft volt, melyhez 5 millió Ft 
támogatást biztosított a Nemzeti Sport Hivatal. A projekt elszámolása folyamatban 
van. 

− III. Balaton Vándorkonferencia lebonyolítása 
A 2003-ban hagyományteremtő szándékkal elindított rendezvény folytatása a régió 
aktuális kérdéseiről, feladatairól. 2005. évben a régió, és a régió fejlesztését 
befolyásoló szervezetek (régiók, minisztériumok) hosszútávú - 2007-13. időszakra 
vonatkozó - fejlesztési elképzeléseit ismerhették és vitathatták meg a résztvevők.   
 
  

 
 
2. A Tanács rendelkezésére álló fejlesztési forrás felhasználáshoz kapcsolódó tevékenységek 
elvégzése 
 
OTH, TRFC forrás menedzselése 
A 2005. évben az Országos Területfejlesztési Hivatal (OTH), illetve a régiókon keresztül a 
Terület-, és Régiófejlesztési Célelőirányzat (TRFC) által biztosított fejlesztési források álltak 
a BFT rendelkezésére.  

OTH összességében 1 305 eFt forrás felosztását tette lehetővé, melyből 870 millió Ft 2005 
évben, míg 435 millió Ft a következő két évi kötelezettségvállalás teljesítésére (261 mFt 2006 
évre, 174 mFt 2007 évre) használható fel. 
A TRFC forrás összege 300 millió Ft volt, melynek felhasználási körét a Balatoni Regionális 
Idegenforgalmi Bizottság javaslatára határozta meg a BFT. 
 

BFT által lebonyolított pályázatok 

A BFT, a rendelkezésére álló források jelentős részét pályázati úton használta fel. 2005. évben 
11 témakörben jelentettünk meg pályázati felhívást, amelyek főbb adatait az alábbi táblázat 
tartalmazza: 

Pályázati téma Beérkezett pályázatok 
(db) 

Támogatott 
pályázatok (db) 

Támogatás 
összege (eFt) 

Strandfejlesztés  30 17 257 762 
Borturizmus fejl. 22 13 41 374 

Településkép javítás  66 56 176 453 
Közbiztonság fejlesztés 16 14 33 500 
Településrendezési terv 
készítés 

2 1 2 070 

Utak, kerékpárutak fejlesztése 22 19 11 252 
Rendezvény támogatás 100 66 156 433 
Marketing eszközök fejl. 21 11 22 437 
Animátor foglalkoztatás 
támogatása 

12 8 8 000 

Lovas oktatás támogatása 1 1 3 000 



Szúnyoggyérítés támogatása 1 1 30 000 
Összesen: 293 207 742 281 
 
A BFT által pályázati felhívás keretében felhasznált forrás esetén a menedzselési feladat 
keretében a Kht. a BFT pályáztatási szabályzatában foglalt feladatokat végezte el, azaz: 
 

1. Elkészítette a pályázati felhívások alapfeltételeit tartalmazó tervezetet, melyet a BFT 
megtárgyalt és döntését határozatban rögzítette. 
A BFT határozata alapján elkészítette a pályázati felhívásokat, melyeket a BFT elnöke 
hagyott jóvá. 
A jóváhagyott pályázati kiírásokat megjelentette a médiában (somogy, zala, veszprém 
megyei lapok, Internet). 

2. A pályázatok megjelenését követően folyamatos pályázati tanácsadást biztosított a 
pályázók számára, szakmai és egyéb fórumokon ismertette a pályázati lehetőségeket, 
illetve pályázati dokumentációt biztosított az érdeklődők számára. 

3. A beérkezett pályázatokat a Kht. értékelte a kiírásban foglaltak szerint formai és 
tartalmi szempontból egyaránt. Ennek keretében a Kht. kiértesítette a pályázókat a 
pályázat  

– határidőben vagy határidőn túli beérkezéséről, 
– a pályázat formai és tartalmi megfelelőségéről vagy 
– a hiánypótlási lehetőséggel kiírt pályázat(ok) esetében a szükségesnek ítélt 

hiánypótlás köréről  és határidejéről. 
4. A határidőben beérkezett pályázatokat a Kht. értékelte és a pályázati kiírás szerint 

megfelelőnek minősített vagy hiánypótlás teljesítése után azzá vált pályázatokat 
elemezte, elbírálásra előkészítette a szakmai bizottság, illetve a pályázatok végleges 
bírálatát végző BFT számára. A Kht a Tanács döntésének meghozatalát követő 5 
munkanapon belül írásban kiértesítette a pályázaton részt vetteket, illetve a BFT 
honlapján nyilvánosságra hozta a nyertes pályázók személyét, a pályázati témát és a 
nyert támogatási összeget. 

5. A támogatási szerződések előkészítése során a Kht. a pályáztatási szabályzatban 
foglaltak szerint elkészítette a támogatási szerződéseket és gondoskodott azok 
aláíratásáról. 

6. A projektmegvalósítása során beérkezett módosítási kérvényeket szakmailag 
előkészítette, engedélyezés esetén a szerződés módosításokat elvégezte. 
2005. évben a Kht. folyamatosan végezte a támogatások felhasználásának – 
részelszámolások, végelszámolások – ellenőrzését. Ez évben összesen 284 db 
támogatás került elszámolásra, melyből az előző években jóváhagyott támogatás 192 
db, a 2005. évi döntéssel biztosított támogatás 92 db volt. 
 

7. A pályázati támogatások elszámolása, ellenőrzése keretében a Kht. a pályáztatási 
szabályzatban foglaltak szerint előkészítette a pályázók által beadott pénzügyi 
elszámolásokat a BFT részére, illetve ellenőrizte a pályázati téma megvalósulását, 
szakmai feltételeit. 
A pályázatok teljesítésének pénzügyi ellenőrzése mellett a Kht. folyamatosan végezte 
a támogatás felhasználásának szakmai ellenőrzését is. 
A Balaton Fejlesztési Tanács 2005. szeptember 22.-i ülésén módosította az év végéig 
elvégzendő ellenőrzések munkatervét és jóváhagyta az újjá alakult Monitoring 
Bizottság (MB) összetételét.  



Az eredetileg elfogadott ellenőrzési terv módosítását az indokolta, hogy a korábban 
elfogadott ellenőrzési terv végrehajtását két személyi problémával összefüggő 
körülmény nehezítette: 
– Az ellenőrzést ellátó munkakör nem volt betöltve;  
– Azon jogszabályi kitétel, amely szerint a pályázatok elbírálásában, illetve a döntés 

előkészítésben és a döntéshozatalban részt vevő személyek nem vonhatók be 
ugyanazon pályázat alapján megkötött támogatási szerződések megvalósításának 
ellenőrzésébe, szűkítette a személyi lehetőségeket. 

 
Az ellenőrzést ellátó munkakör augusztusban betöltésre került, de az idő rövidsége 
miatt indokolt volt a korábbi ellenőrzési tervezet testületi felülvizsgálata.  
A módosítást követően a 2005. évi helyszíni ellenőrzési tevékenység az alábbi OTH 
fejlesztési forrás terhére támogatott projektekre terjedt ki: 
- 2004 és 2005 évben támogatott, 2005. évben megvalósuló rendezvény pályázatok 

– 11 db; 
- Önkormányzati gyűjtő-utak fejlesztése témakörben 2003. évben támogatott 

projektek – 8 db; 
- Szőlészet, borászat ágazati fejlesztésének támogatása 2003 évben – 4 db; 
 
A monitoring vizsgálatokat 2 fős Monitoring Csoport végezte. A Monitoring Csoport 
vizsgálatait minden esetben a Kht ellenőrzési tevékenységgel foglalkozó munkatársa 
egy MB taggal, a Balaton Fejlesztési Tanács tagjával, vagy a Kht egy másik 
munkatársával közösen, szükség esetén külső szakértővel végezte. 

 

Egyedi döntés keretében felhasznált forrás 

Egyedi döntés keretében a Tanács több témakörben is biztosított támogatást. Az egyedi 
döntésekre vonatkozó főbb adatokat az alábbi táblázat tartalmazza: 

témakör támogatott projekt forrás (Ft) 

Szennyvízcsatorna 
hálózat fejlesztése 

5 település szennyvízcsatorna hálózat 
fejlesztésének támogatása 

107 802 ezer 

közbiztonság 
fejlesztés 

Viharjelzés, veszélyjelzés, segélyhívás, műszaki 
mentés fejlesztése,  
Kompakt vihar előrejelző hajós berendezés 
fejlesztése,  
Komplex interaktív közterületi információs 
rendszer fejlesztése 

16 500 ezer  

tájékoztatási és 
kommunikációs 
feladatok 

lásd. felsorolás 25 millió 

 

A BFT tevékenységéhez és a tóhoz kapcsolódó tájékoztatási és kommunikációs tevékenység 
ellátására a Megállapodás 16 670 ezer Ft-ot biztosított. A forrás felhasználása két részre 
osztandó: 
− 9 millió Ft – a régióhoz kapcsolódó média tevékenység támogatása; 
− 7 670 ezer Ft a BFT által elfogadott PR terv végrehajtására. 
 



A tájékoztatási és kommunikációs feladatok keretében a Kht. az alábbi tevékenységeket 
végezte el: 

- folyamatos tájékoztatást adott tevékenységéről;  
- elkészíttette a régió fejlesztésére, a BFT 2004. évi tevékenységére vonatkozó 

beszámoló kiadványokat; 
- elkésztette a régiót bemutató kiadványt, mely a természet, társadalom, gazdaság, 

intézmény keretek, fejlesztési lehetőségek szempontjából mutatja be a régiót.  
- a BFT ismertségét elősegítő ajándéktárgyakat készíttetett;  
- folyamatosan végezteti a BFT honlapjának átdolgozását, amely biztosítja a BFT 

tevékenységével kapcsolatos adatok, adatbázisok széleskörű elérhetőségét 
interneten is. 

 
A fenti, egyedi döntés keretében felhasználására kerülő források esetén a menedzselési feladat 
keretében a Kht. az alábbi feladatokat végezte el: 
− Szakmai háttéranyagokat készített a forrás felhasználására vonatkozóan és azt döntésre 

előkészítette a BFT számára. 
− Kidolgozta a forrás felhasználásának pénzügyi rendszerét, előkészítette a program 

megvalósításához szükséges szerződéseket. 
− Folyamatos kapcsolatban állt, áll a program megvalósítójával. 
− A program befejezését követően ellenőrizte a program szakmai és pénzügyi teljesítését, 

elvégezte, illetve elvégeztette a program elfogadásához szükséges egyeztetéseket, előzetes 
szakmai véleményezéseket. 

 
GKM forrás menedzselése 
A Balaton Fejlesztési Tanács – a Magyar Terület- és Regionális Fejlesztési Hivatal által 
biztosított fejlesztési forrás terhére -, a Gazdasági és Közlekedési Minisztérium Turisztikai 
Hivatala, valamint a Környezetvédelmi és Vízügyi Minisztérium 2004. évben közös 
pályázatot hirdetett a strandok, kikötők mederkotrásának támogatására. 
A GKM 100 millió Ft biztosított, melyből 7 projekt került támogatásra. 
A keret felhasználására a GKM 3 millió Ft menedzselési díjat hagyott jóvá a Kht. számára. A 
menedzselési feladatok keretében a Kht, az OTH források esetében részletezett menedzselési 
feladatokat végezte el.  
A támogatott projektek jelentős része 2005. évben megvalósult, azonban 1 pályázó 2006. évre 
befejezési határidő módosítást kért, így a menedzselési feladatok is áthúzódtak 2006. évre. 
 
 
3. A 2001., és 2002. évi Előzetes Regionális Fejlesztési Program végrehajtásának 
menedzselése 
 
A program keretében 2003. - 2005. évben nem került újabb pályázat kiírásra. A korábbi 
években meghirdetett és elnyert pályázatok megvalósítása azonban 2004-ban is zajlott. 2004 
év végéig egy projekt kivételével valamennyi projekt megvalósítása és pénzügyi elszámolása 
megtörtént. A fennmaradó egy projekt esetén 2005. február 28. volt a pénzügyi elszámolás 
határideje. 2005 évben a még nem ellenőrzött projektek helyszíni ellenőrzését végezete a 
Kht..  
 
A Kht. a program menedzselése keretében: 
− a lezárult projektek esetében elvégezte az elszámolások pénzügyi ellenőrzését, 
− valamennyi lezárult projekt esetében részt vett a helyszíni ellenőrzésben, 



− a Regionális Monitoring Bizottság részére elkészítette a projektek elfogadásához 
szükséges előterjesztéseket. 

 
4. Balaton Régiót érintő jogszabályok kidolgozásában való részvétel 
 
A jogszályok kidolgozásával kapcsolatban a Kht. az alábbi tevékenységeket végezte: 
– a Balaton Törvényben kifogásolt részekkel kapcsolatban a régiós szervezetek 

észrevételeinek összegyűjtése és megküldése az Országos Területfejlesztési Hivatal 
részére, 

– részvétel a Balatoni vízpartrehabilitációs tervek egyeztetési eljárásában, 
– a Balatonnal kapcsolatos intézkedésekről szóló 1075/2003. (VII.30.) Korm. határozat 

módosításáról szóló 1033/2004-es Korm. határozat előkészítésében, illetve annak 
mellékletét képező a Balaton ökológiai állapotának megőrzésére és a vízminőség 
javítására vonatkozó intézkedési terv felülvizsgálatában részvétel, 

– egyéb, az Országos Területfejlesztési Tanács, és Fejlesztéspolitikai Koordinációs 
Tárcaközi Bizottság által készített jogszabályok véleményezése. 

 
 
5. Regionális tervezési és programozási feladatok végzése 
 
A Balaton Régió 2007-13 időszakra vonatkozó Stratégiai Fejlesztési Programjának elkészítése  
A BFT a Balatoni Integrációs Kht-t bízta meg a Balaton Régió 2007-13 időszakra vonatkozó 
Stratégiai Fejlesztési Programjának kidolgozására.  
A program elkészítését a Tanács által 2005 augusztusában elfogadott módszertan alapján 
végezte a Kht.  
Az elfogadott módszertannak megfelelően a Stratégia készítése során a Kht. külső szakértőket 
vont be a munkába. 
A Kht. munkája során folyamatosan egyeztetett a BFT-vel, valamint szakmai fórumok, 
workshop-ok keretében a térség szereplőivel, döntéshozóival. 
 A Balatoni Integrációs Kht. közös munkát kezdeményezett a térség meghatározó 
településeinek szakembereivel is. A munka a meglévő fejlesztési dokumentumok áttekintését, 
jövőkép megfogalmazását és a releváns fejlesztési célok meghatározását tartalmazta. A közös 
gondolkodást egy kétnapos és egy egynapos workshop keretében végeztük el. A workshop 
eredményei a stratégiába beépítésre kerültek. 
A Balaton Fejlesztési Tanács 2005. november 10-én tárgyalta a Balaton Régió Stratégiai 
Fejlesztési Programjának egyeztetési változatát, melyet elfogadott és megbízta a Kht-t 
széleskörű szakmai és társadalmi egyeztetés lebonyolítására. 
Az egyeztetések területei: 
– A III. Balaton Vándorkonferencia (2005. november 17-18.) témája az elkészült Stratégia 

bemutatása, megvitatása, valamint a régiók, ágazatok, térségi szereplők fejlesztési 
elképzeléseinek megismerése volt.  

– A konferenciával párhuzamosan közel háromszáz szervezetet, intézményt keresett meg 
levélben a Kht., melynek keretében felkérte őket a Stratégia véleményezésére.  

A Vándorkonferencián elhangzott, illetve a Kht-hoz beérkezett véleményeket, javaslatokat a 
szakértők megvizsgálták, és a szakmailag illeszkedő javaslatokat beépítették a Stratégiába. 
A BFT 2005. december 7-i ülésén tárgyalta és módosításokkal elfogadta a stratégiát. A Kht. a 
módosításokat elvégezte és a stratégia véglegesen elfogadásra került. 
A stratégia elfogadását követően a Kht. 2006. évben tovább folytatja a Balaton Régió 
programozási feladatait, a fejlesztési terv és a projektfejlesztés területén 



 
 
A II. Nemzeti Fejlesztési Terv tervezése 
A Kht. folyamatosan részt vett az NFT II tervezéséhez kapcsolódó munkákban. Célunk volt, 
hogy az elkészült Stratégia alapján a Balaton Régió fejlesztései megjelenjenek az NFT II-ben 
– regionális, ágazati operatív programokban -, biztosítva a beruházások megvalósulását 2007-
13 közötti időszakban. 
 
A Kht., a BFT képviseletében folyamatosan részt vett: 
- az NFT II. kidolgozását is koordináló Fejlesztéspolitikai Koordinációs Tárcaközi 
Bizottság (FKTB) ülésein; 
- az FKTB Tervezési Operatív Bizottságának (TOB) munkájában, valamint 
- a II. Nemzeti Környezetvédelmi Program tervezésében. 
 
 
6. Projektfejlesztés 
 
A MEH 2003-as költségvetéséből 80 millió forintot biztosított a BFT számára a régió 
fejlesztését szolgáló projektek kidolgozásának támogatására. A keret felhasználására 2004 – 
2005. év I félévében került sor. 
 
A keret jelentősebb része, 61 millió Ft közvetlenül fejlesztési projektek, tervek kidolgozására 
kerül felhasználásra (Sármelléki repülőtér fejlesztése, kerékpárút terezések), a fennmaradó 
rész pedig a Kht. megbízásával projektötletek kifejlesztésével kapcsolatos, valamint ehhez 
kapcsolódó kommunikációs feladatok végrehajtására fordítódik. 
 
Közvetlenül tervek kidolgozására fordított forrás: 
A forrás felhasználása keretében 2005. évben a támogatások elszámolásához, ellenőrzéséhez 
kapcsolódó feladatokat végezte a Kht.. 
 
Balatoni Integrációs Kht. által végzett projektfejlesztési tevékenysége: 
A projektfejlesztéssel kapcsolatos feladatokat a Kht. 2004. évben és 2005. I. félévében 
folyamatosan végezte.  
 
A projektfejlesztési tevékenység keretében a Kht. - régióban partnerek bevonásával - a 
következő feladatokat hajtotta végre: 
1. a projektfejlesztés új eszközének, a projektcsatorna kidolgozása; 
2. projektgyűjtés, generálás;  
3. információs napok - régiós konferencia-sorozat szervezése;  
4. újszerű kiadvány összeállítása a projektfejlesztés témájában; 
5. a régió szereplőinek aktivizálása – szakmai hálózat kialakítása. 
6. honlap megújítása, a projektgazdák számára hozzáférés lehetőségével  
 
Az elmúlt években megvalósított projektgyűjtésekkel ellentétben nem egyszeri, hanem egy 
hosszútávon működő rendszert építünk fel, melynek keretében folyamatos segítséget nyújtunk 
a régió szereplői, a projektek megvalósítói számára. 
 



A projektgyűjtési tevékenység nem fejeződött be, 2005. évben is folyamatosan végeztük és 
alábbi módszertan alapján: 
– Agrár és vidékfejlesztési projektek feltérképezésére a kistérségi menedzserek 

bevonásával, 
– Személyes interjúkkal további projektek feltérképezése, a régió szempontjából fontos, 

azonban projektötletként nem jelentkező témakörökben projektgenerálás. 
 
Mindezen munka eredményeként 505 projektötlet került begyűjtésre. Emellett a 
vidékfejlesztés területén még több mint 250 ún. projektkezdemény jelent meg.  
A több helyről összegyűjtött témákat megvizsgáltuk, az átfedéseket kiszűrtük, ennek 
eredményeként adatbázisunkban 645 projektet regisztráltunk.   
 

BKÜ projektek témánkénti csoportosítása (db)
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Az összegyűjtött projektek témánkénti megoszlása igen széles körű és régiónként eltérő 
arányokat mutat. A BKÜ területén a projektek alapján a fejlesztési igények 3 súlyponti 
területen jelentkeznek.  
Legnagyobb igény az infrastruktúra területén jelent meg (víz-csatorna, elektromos energia, 
gáz, hírközlés, út). A projekt-elemzések azt mutatják, hogy a legnagyobb igény e területen a 
Balaton somogyi oldalán mutatkozik. 
Nagyon sok projekt helyezte előtérbe település szépítését, a falu összképnek javítását 
(zöldövezetek kialakítása, intézmény felújítások, temetők rendbetétele, stb). A Somogy megyei 
igények e területen is jelentősen meghaladják a Balatonhoz tartozó szomszédos megyékét. 
A projektötletek között számottevő nagyságrendet képvisel a régióban a turizmus fejlesztésére 
való törekvés. A turisztikai termékválaszték területén az aktív turizmus bővítésére van a 
legnagyobb szükség. (marketing, lovas, bakancsos-, kerékpáros- borturizmus, stb.) Az aktív 
turizmus mellett jelentős nagyságrendet képvisel a vízi-turizmus, a termál- és wellness-
turizmus fejlesztése iránti igény. Ez utóbbi a geológiai adottságokból eredően főként Somogy 
megyében jelentkezik. A Zala megyei területen erős törekvés van a műemlékek rendbetételére 
és ezek turizmusba történő aktívabb bevonására. 
 
A projektelemzések azt is mutatják, hogy a BKÜ területén erősödik a környezet megóvásának 
igénye. Célszerűnek mutatkozik olyan, jelentős nagyságrendű projekt kidolgozása is, ami az 
azonos környezetvédelmi követelményeket egy pályázatba jeleníti meg.(magaspart-védelem). 



 
A projektek vertikalitását mutatja, hogy a súlyponti területeken túlmenően megjelent a 
környezetkímélő agrár-, az ipari parkok kialakítása, a humán jellegű fejlesztések, valamint az 
eszköz jellegű beszerzések iránti igény. A Balaton északi partjára a szőlőtermesztésből 
adódóan a borfeldolgozás iránti igény a meghatározó. A Zalai oldalon a humánerőforrással 
kapcsolatos fejlesztések az irányadók.  
A BKÜ-ben a beadott projektek számát kistérségenként elemezve, Zala megyében a 
Keszthely-Hévíz, Somogy megyében a Balatonföldvári és a Marcali, Veszprém megyében 
pedig a Kelet-Balatoni és a Tapolcai Kistérség volt a legaktívabb.  
 

Kistérségek által beadott projektek megoszlása
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Kht. által végzett projektelemző tevékenységek: 
– A projektek befogadása és regisztrálása: a régiófejlesztéssel összefüggő projektek 

kiválasztása; 
– A projektötletek vizsgálata, értékelése, pályázati megfeleltetése, különböző források 

igénybevételi, és a projekt támogatási lehetőségeinek vizsgálata; 
– A projekt elemzése, a pályázati kiírások támogatási feltételrendszerével való összevetése; 
– A realitások és megvalósíthatóság elemzése; 
– A projektgenerálás során szerzett tapasztalatok elemzése. 
 
2005. júniusától a projektfejlesztési tevékenységet a PEA II forrás projektfejlesztési kerete 
terhére végzi a Kht. 
 
 
II Pályázat Előkészítési Alap 
A Kormány a 2004. évi költségvetésben szereplő II Pályázat Előkészítési Alap kiadási 
előirányzat terhére támogatást biztosított a tervezési statisztikai régiók és a Balaton Fejlesztési 
Tanács részére a Közösségi Támogatási Keretterv, a mindenkori Nemzeti Fejlesztési Terv 
operatív programjai és a Kohéziós Alap megvalósítását szolgáló projektek előkészítéséhez, 
amelyből a Balaton Fejlesztési Tanács 110 millió Ft keretösszeggel rendelkezett, melyből 10 
millió Ft a program lebonyolítására került elkülönítve. 
A forrás felhasználása keretében a BFT 
- 7,5 millió Ft-ot biztosított projektek felkutatására, előkészítésére 



- 92,5 millió Ft-ot biztosított pályázat útján projektek kidolgozására két felhívás keretében: 
- a BKÜ kistérségei által kiválasztott, egy – egy „zászlós” projekt kidolgozásának 

támogatása részfeladatra, 
- a stratégiához illeszkedő, önkormányzatok, non-profit szervezetek által megvalósítandó 

projektek kidolgozására. 
 
Projektfejlesztés pályázati úton 
A Tanács döntése alapján 18 projekt kidolgozása került támogatásra. 
A Kht. ezen projektek esetében a menedzselési feladatokat végezte el: 
– Elkészítette a pályázati felhívások alapfeltételeit tartalmazó tervezetet, melyet a BFT 

megtárgyalt és döntését határozatban rögzítette. 
– A BFT határozata alapján elkészítette a pályázati felhívásokat, melyeket a BFT elnöke 

hagyott jóvá. 
– A jóváhagyott pályázati kiírásokat megjelentette a médiában (somogy, zala, veszprém 

megyei lapok, Internet). 
– A pályázatok megjelenését követően folyamatos pályázati tanácsadást biztosított a 

pályázók számára, szakmai és egyéb fórumokon ismertette a pályázati lehetőségeket, 
illetve pályázati dokumentációt biztosított az érdeklődők számára. 

– A beérkezett pályázatokat a Kht. értékelte a kiírásban foglaltak szerint formai és tartalmi 
szempontból egyaránt. Ennek keretében a Kht. kiértesítette a pályázókat.  

– A határidőben beérkezett pályázatokat a Kht. értékelte és a pályázati kiírás szerint 
megfelelőnek minősített vagy hiánypótlás teljesítése után azzá vált pályázatokat elemezte, 
elbírálásra előkészítette a szakmai bizottság, illetve a pályázatok végleges bírálatát végző 
BFT számára. A Kht a Tanács döntésének meghozatalát követő 5 munkanapon belül 
írásban kiértesítette a pályázaton részt vetteket, illetve a BFT honlapján nyilvánosságra 
hozta a nyertes pályázók személyét, a pályázati témát és a nyert támogatási összeget. 

– A támogatási szerződések előkészítése során a Kht. a pályáztatási szabályzatban foglaltak 
szerint elkészítette a támogatási szerződéseket és gondoskodott azok aláíratásáról. 

– A pályázati támogatások elszámolása, ellenőrzése keretében a Kht. a pályáztatási 
szabályzatban foglaltak szerint előkészítette a pályázók által beadott pénzügyi 
elszámolásokat a BFT részére, illetve ellenőrizte a pályázati téma megvalósulását, 
szakmai feltételeit. 

 
Kht. által végzett projektfejlesztési tevékenység 
A projektfejlesztéssel kapcsolatos feladatok két fő csoportba sorolhatóak: 
1. projektgyűjtés, projekt javaslatok, elképzelések feltérképezése, összegyűjtése és az ahhoz 

kapcsolódó tájékoztatási, információ átadási feladatok elvégzése, informatikai háttér 
biztosítása, 

2. a projektek nyilvántartására szolgáló KEZDET adatbázis fejlesztése, projektadatok 
betöltése 

 
1. projektgyűjtés, projekt javaslatok, elképzelések feltérképezése 
A projektgyűjtő munka folytatására adott lehetőséget a PEA II keretből biztosított forrás, 
melynek keretében 2005. június és november közötti időszakban 74 db új projektötletet 
sikerült feltérképeznünk, és 20 db meglévő projektötletet tovább fejleszteni. 
A Kht. a projektgyűjtés eszközeként – a regionális fejlesztési ügynökségekhez hasonlóan - a 
KEZDET adatlapot alkalmazta. Az adatlap két Excel fájlt foglal magába, melyek a szervezet, 
illetve a projektötlet adatait tartalmazzák. 

A munkához az alábbi külső szakértőket vontuk be: 
– Balatoni Civil Szervezetek Szövetsége 



– Humaniora Tanácsadó Bt. 
– Lesencéktől a Balatonig Kistérségi Fejlesztési Társulás. 
A külső szakértők bevonását a régióban területfejlesztéssel foglalkozó szervezetek 
együttműködésének erősítése, és a Kht. humánerőforrás kapacitás hiánya indokolta. 
A szakértői munka keretében elvégezésre került  
– 60 új projekt összegyűjtése, 
– 2007-13 időszakra vonatkozó fejlesztési elképzelések kialakulási folyamatának figyelése, 

lehetséges fejlesztési irányok meghatározása, 
– projektfejlesztést segítő workshop megszervezése. 
 
A projektfejlesztési tevékenységhez kapcsolódóan a Kht. munkatársai közel 30  személyes 
egyeztetést végeztek a régió szereplőivel, önkormányzatokkal kistérségekkel a projektötletek 
megismerése, kidolgozásuk, megvalósításuk segítése érdekében. A munka eredményeként 14 
új projekt került beazonosításra és 20 db továbbfejlesztésre. 
 
2. A projektek nyilvántartására szolgáló KEZDET adatbázis fejlesztése, projektadatok 
betöltése 
A Kezdet informatikai rendszer tovább fejlesztését indokolta a PADF (OTH által kezelt 
központi projektnyilvántartó és elemző rendszer) rendszerhez való illeszkedés biztosítása. 
Ezzel tudtuk megoldani, hogy az elmúlt években végzett projektfejlesztési tevékenység 
eredményét könnyen, az informatika lehetőségeit kihasználva tudjuk felhasználni a PADF 
működtetése során. 
A Kezdet adatbázis adatainak feltöltését, a feltöltéshez kapcsolódó egyeztetési és tanácsadási 
munkát a Kht. munkatársa végezte. 
 
 
 
7. Hazai és nemzetközi projektek kidolgozása 
 
A Kht. 2005. évben több, 2004. évben elindult és folyamatosan megvalósuló hazai és 
nemzetközi projektben vett részt: 
 
Balatoni Partnerségi Program – ROP 3.1.3. projekt 
A Balatoni Integrációs és Fejlesztési Ügynökség Kht. - a 7 tervezési-statisztikai régió mellett - 
a Regionális Operatív Program (ROP) 3.1.3. keretében támogatást nyert  partnerségi-építő 
tréningek és workshopok lebonyolítására, amelynek célja a regionális és kistérségi szintű 
együttműködések ösztönzése a régió turizmusában és a területfejlesztésben érdekelt 
szervezetek között. 

A program célja, hogy létrejöjjenek olyan kísérleti együttműködési modellek, hálózatok, 
partnerségen alapuló regionális és kistérségi fejlesztési koncepciók és programok, amelyek 
javítják a helyi fejlesztéspolitika hatékonyságát és erős szemléletformáló hatást fejtenek ki.  

A Balatoni Partnerségi Program a Balaton Kiemelt Üdülőkörzetben az együttműködést, közös 
gondolkodást, együttműködési lehetőségek feltárását segíti, a turizmus, a kommunikáció és a 
környezetvédelem speciális területein. 

Megvalósítás eszközei: 
− Kistérségi és regionális szintű együttműködési-partnerségi hálózatok kiépítését célzó 

kommunikációs tréningek. 
− Regionális és kistérségi együttműködési modellek kialakítását célzó workshopok a 

turizmus és a környezetvédelem szakterületein. 



A tavalyi évben az ügynökség 19 db tréninget illetve workshopot szervezett, a résztvevő 
partnerek között turisztikai gazdálkodó szervezetek (szállásadók, utazási irodák stb.), megyei 
turisztikai hivatalok, kistérségi menedzserek, vállalkozások valamint a civil szervezetek, és a 
lakosság képviselői szerepeltek. A tréningeken, workshopokon résztvevők száma 477 fő volt. 

A workshopok közül 2005. júniusától a kommunikációs tréningek és a turisztikai 
együttműködések kialakítása c. workshopok kerültek lebonyolításra. 
2006. és 2007. évben a program folytatódik tovább, kiegészül új tréningekkel, 
környezetvédelemmel, vízminőségvédelemmel kapcsolatos workshopokkal, illetve szakértői 
együttműködések témakörben szervezett tréningekkel. 

 

OECD program 

A Gazdasági Együttműködési és Fejlesztési Szervezet (OECD) - felismerve azt a veszélyt, 
hogy a gazdasági globalizáció révén a tagállamokban komoly negatív hatások érhetik a vidéki 
területeken élőket - programot indított az e területeknek megfelelő, térség-specifikus 
fejlesztési politika megalapozása céljából. A Balaton Fejlesztési Tanács kezdeményezésére a 
BFT működési területét képező Balaton Kiemelt Üdülőkörzet, vizsgálati területe lett a 
programnak. 

A program munkaindító megbeszélésre az MTRFH szervezésében, az OECD párizsi 
irodájából érkezett szakértő részvételével 2004. október 11-én került sor. Az OECD-n belül az 
esettanulmány elkészítését a Közigazgatásért és Területfejlesztésért Felelős Igazgatóság 
koordinálja, amelyen belül a vidéki területekkel kapcsolatban külön munkacsoport működik. 
A tematikus vizsgálatokat a Balaton Kiemelt Üdülőkörzet mellett további 5 mintaterületen 
végzik el (Baszkföld, Kréta, Extremadura, mexikói mikrorégiós program, Toszkána). A 6 
esettanulmány alapján egy szintetizáló jelentés készült. Ezt megelőzően a magyar 
közreműködő fél – a Kht. részvételével - elkészítette egy a területet és a területi, illetve 
nemzeti politikát bemutató háttértanulmányt. A háttértanulmány fő célja a legfontosabb 
információk összegyűjtése az OECD szakértői részére, akik ennek alapján a második 
látogatás (2005. február) során megszerzett személyes tapasztalataikat is felhasználva fogják 
elkészíteni a zárótanulmányt. 

A tanulmány kapcsán a Balaton Fejlesztési Tanács megismerhetett nemzetközi példákat, hogy 
hogyan lehet egy ilyen sok érdekelt fél által meghatározott régió fejlesztését optimalizálni, ill. 
a helyi erőforrásokra alapozottan milyen fejlesztési stratégia megfogalmazása kívánatos. A 
BFT érdeke a nemzeti és a regionális szinten megfogalmazott politikák elemzése annak 
érdekében, hogy a levont tapasztalatokat a Balaton Régió fejlesztése érdekében fel tudja 
használni. Fontos cél továbbá a nemzeti és a helyi szintek közötti együttműködés elősegítése, 
hatékonyságának növelése. 
Az OECD program szeptember végén befejeződött, majd a projekt november 30-án röviden 
bemutatásra került az OECD vidéki politikákért felelős főosztályának éves tanácskozásán. 
 
 

LIFE BP program – Balaton projekt: 

2002 őszén a Balatoni Integrációs Kht. a Balatoni Civil Szervezetek Szövetsége által vezetett 
együttműködés tagjaként projekt javaslatot nyújtott be, és támogatást nyert az EU LIFE 
Környezetvédelem programból a „Fenntartható Turizmus Fejlesztés” célkeretből. A projekt 
címe: „Integrált döntés-előkészítési rendszer bevezetése a fenntartható turizmus érdekében a 
Balaton Régióban – Innovatív megoldás a fenntartható turizmus megvalósítására”.  



A konzorcium 2005. év során kezdeményezte a projekt kedvezményezettjének cseréjét. 
Brüsszel a kérést jóváhagyta, mely által a projekt kedvezményezettje a Balatoni Integrációs 
Kht. lett. A konzorcium a projekt közbenső jelentését, köztes kifizetési kérelemmel 
egyidejűleg november elején elbírálásra benyújtotta. 
A projekt 2005. éves szakaszában megtörtént a végfelhasználói igényfelmérés, a környezeti 
állapotfelmérés és a térinformatikai rendszer kiépítése. Év végén megkezdődtek a monitoring 
rendszer kiépítéséhez szükséges műszerek beszerzései.  
A BRIB és a KvVM által korábban ígért 20 illetve 30 millió Ft-os önerőhöz való hozzájárulás 
nem realizálódott, ezért a Kht, további források bevonását kezdeményezte. A projekt 
megvalósításához szükséges önerő biztosítása érdekében pályázatot nyújtott be és nyert 11 
millió forintot a Nyugat-Dunántúli RFT TRFC keretéből, 5,4 millió forintot a Közép-
Dunántúli RFT innovációs pályázati keretéből.  
A projekt befejezési határideje: 2006. október 30. 
 
 
GEF – Balaton integrált sérülékenység vizsgálata és adaptációs stratégiák c. projekt  

Az UNEP Department of Early Warning Assessment (DEWA) részlege, a Balatoni 
Integrációs és Fejlesztési Ügynökség Kht. (LBDCA) és a Fenntartható Fejlődés Nemzetközi 
Intézete (IISD - Kanada) együttműködési projektet indított a környezetvédelemmel és a 
fenntarthatósággal kapcsolatos problémák komplex vizsgálata céljából, amely együtt tárgyalja 
a környezetvédelmi, gazdasági és szociális kérdéseket, és összekapcsolja a döntéshozással. Az 
utóbbi három év negatív vízmérlege mind környezetvédelmi, mind pedig szocio-ökonömiai 
szempontból, komoly aggodalomra ad okot. Ez a projekt külön hangsúlyt helyez a Balaton 
ökológiai és szocio-ökonómiai rendszere sérülékenységének megértésére, amely több tényező 
együttes hatásának eredménye. A projekt végső célja a megváltozott feltételekhez illeszkedő 
sikeres adaptációs politika kidolgozásának elősegítése. 

A GEF projekt megvalósításának kezdete 2005. őszéről 2006. január 1-re módosult. 
A Tanács a BFT elnökét nevezete ki nemzeti projektigazgatónak.  
A projekt végrehajtását folyamatosan végezzük. Befejezési határideje 2008. október. 
 
 
LIFE MUE25 projekt  
A városias területek fontos szerepet játszanak az EU fenntartható fejlődési stratégia 
megvalósításának sikerében. Ezeken a területeken találkoznak leginkább a környezetvédelmi, 
gazdasági és társadalmi kérdések. A városias környezet igényessége az újraindított lisszaboni 
stratégia azon prioritásához is hozzájárul, hogy „a befektetések és a munkavállalás számára 
Európát vonzóbbá kell tennünk”. 
Mindezen célokat felismerve (2004. évben benyújtott és) 2005. év márciusában elindult egy a 
Balti Városok Szövetsége által koordinált: Managing Urban Europe-25 (MUE-25 – Európai 
Városfejlesztés – 25) projekt. 
A MUE-25 projekt témája: környezetvédelmi irányítási rendszerek (EMS - Environmental 
Management Systems) megvalósítása helyi közigazgatási (városi önkormányzati) 
egységeknél.  
 
A környezetvédelmi irányítási rendszerek gyakorlati megvalósításához kapcsolódó munkában 
14 önkormányzat (a svédországi Växjö és Stockholm, a norvégiai Oslo, a finnországi Lahti és 
Turku, a lettországi Riga, a litvániai Kaunas és Siauliai, az angliai Leeds és Lewes, az 
olaszországi Siena tartomány és Ancona, Magyarországról Balatonfüred és Siófok), és 9 
partnerszervezet (Union of Baltic Cities, ICLEI, UNEP-GRID Arendal, University of West 



England, Bodensee Stiftung, ASSURE, ACR+, Energie-Cities, Balatoni Integrációs Kht.) 
vesz részt. 
A projekt megvalósítás időtartama: 2005. március 1 – 2008. február 28. (36 hónap) 
 
A 2005. évben a projekt indító konferenciája került megrendezésre Rigában. 2005. június-
október közötti a projekthez kapcsolódó alapdokumentumok megismerése és a környezeti 
irányítási rendszerek bevezetésével kapcsolatos információk gyűjtése, kérdőívek kitöltése, 
adatok gyűjtése valósult meg. 2005. novemberben kezdődött meg a környezeti irányítási 
rendszerek bevezetését megelőző tervezési, programozási feladatok elvégzése.  
 
 
FAO projekt 
A FAO által támogatott „ A halászati technológia modernizálása a Balatonban lévő fehér busa 
állomány csökkentésére” című projekt lebonyolítását a Balatoni Halászati Rt. kezdte el. A 
hazai társfinanszírozás megszerzésére pályázatot adott be a Környezetvédelmi és Vízügyi 
Minisztériumhoz, melynek keretében 10 millió Ft támogatást kapott. 
A további hazai társfinanszírozást a Földművelési és Vidékfejlesztési Minisztérium, valamint 
az Országos Területfejlesztési Hivatal által biztosított forrás terhére a Balaton Fejlesztési 
Tanács biztosította 10 – 10 millió Ft erejéig. 
A támogatási feltételek 2005. évben szükségessé tették a projekt lebonyolítójának cseréjét, és 
a Balatoni Halászati Rt. helyett a Balaton Fejlesztési Tanács vállalta a projekt lebonyolítását. 
Az ehhez kapcsolódó munkákat a BFT, a Balatoni Halászati Rt. és a Balatoni Integrációs Kht. 
által kötött megállapodás alapján a Balatoni Integrációs Kht. látja el. 

A projektek tervezett ütemezésében lényeges változás történt. A  nemzetközi forrás 
felhasználási szabályainak változása miatt a tervezett eszközbeszerzést későbbre kellett 
halasztani, azok beszerzése jelenleg folyamatban van. 
A projekt befejezési ideje: 2006. október. 
 
 
A Balatoni Integrációs Kht. részvételével benyújtott nemzetközi projektek 
Az INTERREG CADSES program legutóbbi felhívását követően a Kht. több megkeresést 
kapott annak érdekében, hogy magyarországi partnerként vegyen részt nemzetközi 
projektekben. 
 
A Kht. 6 nemzetközi projekt előkészítésében vett részt, mint partner. A projektek 
megvalósítására a pályázatok 2005. év második félévében benyújtásra kerültek.  
– LODE: A hátrányos helyzetű közösségekre irányuló helyi fejlesztési hálózat; 
– NOWCAST: Operációs figyelőközpontok hálózata a természeti katasztrófák rövid távú 

előrejelzésére nemzetek közti szinten; 
– Regiomap: Térképszerverek, mint a fenntartható fejlődést bemutató eszközök négy 

CADSES régóban; 
– RIMADIMA: Kockázat menedzsment, katasztrófa védelem és természeti csapások elleni 

védekezés hegyvidéki és erdős területeken; 
– SMS-Lakes: Tavak fenntartható kezelése; 
– EroWellCareRegions: Európai Egészségügyi/Jóléti Régiók - A minőségi turizmust 

szolgáló koncepciók, termékek, szolgáltatások. 
Jelenlegi információnk szerint a RIMADA projekt támogatást nyert, a többi projekt 
elbírálásáról még nem kaptunk értesítést. 
 



 
8. Társadalomtudományi kutatócsoport tevékenysége 
 
A Tanács 2004. évben 4 gazdaságszociológiai kutatás elvégzésével bízta meg a Balatoni 
Integrációs Kht. kutatócsoportját, melyek közül 1 téma befejezése áthúzódott 2005. évre: 
A gazdasági, kulturális, és politikai élet meghatározó személyiségeinek balatoni kötődései. 
 
A fenti kutatásokon kívül a Kutatócsoport az alábbi tevékenységeket végezte 2005. évben: 
- LIFE – Task 2.:végfelhasználói igényfelmérés (turizmus fenntarthatósága természeti, 

gazdasági, környezeti szempontból) (állandó lakosság, üdülőtulajdonosok, turisták, 
vállalkozók, non-profit, területfejlesztési szervek, állam), Task 4: gazdasági – társadalmi 
elemzések, Task 5: Balatont érintő közösségi szakpolitikák; 

- A BKÜ területfejlesztési intézményrendszerének elemzése, hatékonyabb alternatívák 
keresése; 

- OECD Balaton-háttértanulmány kutatási eredményekkel, szakstatisztikákkal való 
támogatása; 

- OFK, OTK szövegváltozatok véleményezése, végszövegezésben való részvétel, 
társadalmi vita szervezése és lebonyolítása; 

- Regionális döntéstámogató rendszer kiépítése a BKÜ-ben; 
- Adatgyűjtés, háttértanulmányok készítése; 
- Balaton Régió 2007-13 időszakra szóló fejlesztési program helyzetelemzésének 

aktualizálása; 
- Forráskihelyezési (régiók, ágazatok) adatbázis elemzése, aktualizálása, 2004. évi adatok 

beépítése; 
- Az NFT-I keretében a BKÜ-be érkező támogatások elemzése. 
 
 
 
9. Vállalkozási tevékenység  
 
A Kht. vállalkozási bevétele környezetvédelmi, hulladékgazdálkodási programok készítését 
tartalmazza. 
A Kht. a Balaton Kiemelt Üdülőkörzet és a Balaton vízgyűjtő területén négy éve foglalkozik 
elsősorban területfejlesztéssel, gazdaságfejlesztéssel és környezetvédelemmel kapcsolatos 
programozási, tervezési feladatokkal, egyéb vállalkozási tevékenység keretében. A 
megrendelői igények változásával a tevékenység kiterjesztésre került a szilárd és folyékony 
hulladékkezeléssel kapcsolatos feladatok megoldására (képzés, oktatásban való részvétel, 
tervezés). 
 
E munka jelenleg a Kht. siófoki székhelyén valósul meg, párhuzamosan a BFT működéséhez 
kapcsolódó menedzselései, projektfejlesztési és más közhasznú tevékenységek mellett. A 
vállalkozói tevékenységbe a Kht. állandó létszámát illetően 4 fő vesz részt, 
szakképzettségüket tekintve vízépítő, közgazdasági, erdő-, környezetmérnöki, mezőgazdasági 
valamint informatikai szakterületek képviselői.  
 
A csapat fő feladata olyan összetett, komplex tervezői munkák végzése, amelyek a 
környezetvédelem általános szabályairól, valamint a hulladékgazdálkodásról szóló törvény 
előírásainak megfelelő környezetvédelmi tervek, koncepciók, beruházáshoz kapcsolódó 
környezeti hatásvizsgálatok, elemzések, hulladékgazdálkodási rendszerek kialakítására 
vonatkozó tervek, dokumentációk elkészítése települési, kistérségi, regionális szinten. Ennek 



megfelelően folyamatos szakmai kapcsolatokat épít ki a régió területén illetékes 
környezetvédelmi, vízügyi, természetvédelmi, egészségügyi, területfejlesztési, vízminőség-
védelemmel kapcsolatos hatóságokkal, szakhatóságokkal, gazdálkodó szervezetekkel, 
közszolgáltatókkal. 
 
2004. évben a Kht. 7 olyan település (Hegymagas, Lesencefalu, Lesenceistvánd, 
Lesencetomaj, Nemesvita, Uzsa, Balatonfűzfő) környezetvédelmi programjának elkészítését 
indította el, melyek befejezése a szerződéseknek megfelelően 2005. évben történt meg. 
2005. évben további 14 db települési környezetvédelmi programjának (Bókaháza, Alsópáhok, 
Esztergályhorváti, Sármellék, Balatonenedréd, Balatonszentgyörgy, Balatongyörök, Rezi, 
Balatonújlak, Zalavár, Vállus, Somogyszentpál, Szentbékkála, Hévíz) elkészítésére kötött 
szerződést a Kht. A programok 2005-ben, Szentbékkála, Hévíz programja 2006. évben 
elkészült.   
 
 
 
 



C./ A Kht 2005. évi tevékenységének pénzügyi bemutatása 
 
A Kht. tevékenységének pénzügyi bemutatását az előterjesztés mellékleteként csatolt – a 
számviteli szabályok szerint elkészített - pénzügyi beszámoló tartalmazza. 
A beszámoló részei: 

− egyszerűsített éves beszámoló (mérleg, eredmény kimutatás)  
− közhasznúsági jelentés, 
− kiegészítő melléklet. 

 
 
A Kht. bevételeinek szerkezetét az alábbi táblázat tartalmazza: 
 

Megnevezés 
Közhasznú 
tevékenység 

 
 
Vállalkozási 
tevékenység 

arány az 
összes 
bevételhez 
képest 

Környezetvédelmi programok  9 509 500 0,04 
BFT támogatás 55 429 380  0,23 
PR támogatás 435 486  0,00 
Előzetes Reg.Fejl.Program menedzselés 305 480  0,00 
OTH forrás menedzselés 47 000 000  0,20 
GKM forrás menedzselés 2 500 000  0,01 
Projektfejlesztési tevékenység – 
pfejl.+menedzs (Uniós keret) 10 409 364 

 
0,04 

PEA II projektfejlesztési tevékenység – 
pfejl.+ menedzs. 21 350 000 

 
0,09 

FAO projekt menedzselés 2 000 000  0,01 
Nemzetközi projekt (LIFE - BP) 19 921 921  0,08 
Közbiztonsági eszközbeszerzés 5 000 000  0,02 
Balatoni Partnerségi Projekt (ROP 3.1.3.) 27 804 880  0,12 
Nemzetközi projekt (LIFE – MUE25 
városfejlesztés) 1 548 743 

 
0,01 

Balaton Régió Stratégiai program 20 000 000  0,08 
Balaton Régió Turizmusfejlesztési Program 3 400 000  0,01 
TRFC menedzselés 10 800 000  0,04 
Közbizt.Tanácsadó Test.  1 348 912  0,01 
Egyéb bevétel (KTT menedzs, Pro Régió 
díj, gk. értékesítés, bónuszengedmény, 
kamat bevétel) 1 544 153 

 

0,01 
kerekítési különbözet 3 449  0,00 
Összesen: 230 801 768 9 509 500  

 
Bevételek 
összesen: 

 
240 311 268  

 
Az éves alapítói támogatás összege a Kht. működési költségének 23%-át tette ki. Így 2005. 
évben is szükséges volt, hogy a Kht. projekt alapon szervezze tevékenységét. A Kht. a 
bevételeinek 77%-át biztosította projekt menedzselési, pályázati, valamint egyéb forrásból, 
jellemzően utófinanszírozás keretében, azaz a Kht. részéről történő előteljesítést követően 
átlagosan 2 – 5 hónappal követő utófinanszírozással. 
 



A Kht. bevételeinek 71%-át teszi ki a BFT tevékenységéhez kapcsolódó tevékenységek 
bevétele (forrás menedzselés, projekt fejlesztés, rendezvényszervezés, ERFP, BFT 
támogatás).  
 
Mint már említettük a Kht. bevételeinek jelentős részéhez utófinanszírozással jut hozzá, 
amely komoly likviditási gondokat okoz a cégnek. A pénzügyi nehézségek áthidalására a Kht. 
10 millió Ft keretösszegű rullírozó hitelt vett fel az Erste Bank Rt-től. A kölcsön 
felhasználására változó mértékben volt szükség.  
Az első félévben 3 alkalommal 2-3 napos időtartamra max. 1 millió Ft erejéig kellett a hitel. 
Nagyobb összegű felhasználásra július és október hónapban kényszerült a Kht 6 alkalommal, 
amikor 2-5 napos időtartamra kellett igénybevennünk a hitelt 2 – 6,5 millió Ft erejéig. 
 
A projektek végrehajtása során, a finanszírozási mechanizmus miatt a Kht.-nak  - előzetes 
számításaink szerint 10-40 millió Ft előfinanszírozási kötelezettsége várható, ezért a BFT 
2005. decemberi döntése alapján 
– a Kht. rullírozó hitelkeretét megemelte 40 millió Ft-ra, 
– illetve a LIFE BP projekt eszközbeszerzéseinek finanszírozására igénybe vettük a BFT 

által biztosított 10 millió Ft értékű kamatmentes alapítói kölcsönt. 
A likviditási probléma hosszútávú megoldásának, az utófinanszírozásból fakadó pénzügyi 
problémák kiküszöbölése érdekében továbbra is a Kht. alaptőkéjének megemelését tartjuk, 
mely hosszútávon biztosítaná, és fedezetet adna az ilyen jellegű problémák megoldására. 
 
 



A Kht. tevékenységének pénzügyi elemzése az előző év adataihoz hasonlítva 
 
"A" MÉRLEG 2005      
      adatok E Ft-ban 
Sor-
szám 

 A tétel megnevezése Előző év Előző év 
módosítá
-sai 

Tárgyév Eltérés Előző év 
%-ban 

a  b c d e   
1 A. Befektetett eszközök 13 727 0 25 944 12 217 1,89 
2 I. IMMATERIÁLIS JAVAK 2 697  3 109 412 1,15 
3 II. TÁRGYI ESZKÖZÖK  11 030  22 835 11 805 2,07 
4 III. BEFEKTETETT PÉNZÜGYI 

ESZKÖZÖK 
     

5 B. Forgóeszközök 7 189 0 13 637 6 448 1,90 
6 I. KÉSZLETEK 13     
7 II. KÖVETELÉSEK 2 267  2 625 358 1,16 
8 III. ÉRTÉKPAPÍROK      
9 IV. PÉNZESZKÖZÖK 4 909  11 012 6 103 2,24 
10 C. Aktív időbeli elhatárolások 15 638 0 30 952 15 314 1,98 
11  Eszközök összesen 36 554  70 533 33 979 1,93 
12 D. Saját tőke 25 276 0 36 830 11 554 1,46 
13 I. JEGYZETT TŐKE 3 000  3 000 0 1,00 
14 II. JEGYZETT, DE MÉG BE NEM 

FIZETETT TŐKE (-) 
     

15 III. TŐKETARTALÉK      
16 IV. EREDMÉNYTARTALÉK 21 389  22 275 886 1,04 
17 V. LEKÖTÖTT TARTALÉK      
18 VI. ÉRTÉKELÉSI TARTALÉK      
19 VII

. 
MÉRLEG SZERINTI 
EREDMÉNY 

887  11 555 10 668 13,03 

20 E. Céltartalékok 0 0    
21 F. Kötelezettségek 5 627 0 25 897 20 270 4,60 
22 I. HÁTRASOROLT 

KÖTELEZETTSÉGEK 
     

23 II. HOSSZÚ LEJÁRATRA 
KAPOTT KÖLCSÖNÖK 

     

24 III. RÖVID LEJÁRATÚ 
KÖTELEZETTSÉGEK 

5 627  25 897 20 270 4,60 

25 G. Passzív időbeli elhatárolások 5 651 0 7 806 2 155 1,38 
26  Források összesen 36 554  70 533 33 979 1,93 
 
 
2005. év során a Kht. mérleg főösszege közel kétszeresére, 34 millió forinttal emelkedett, 
melynek oka a tárgyi eszközök, a pénzeszközök és az aktív időbeli elhatárolások jelentős 
mértékű növekedése. 
Befektetett eszközök:  
A befektetett eszközök érték változásának okai: 



− bruttó érték növekedés 15.517.025,-Ft. 
− értékcsökkenés - a befektetett eszközök nagy részét számítástechnikai eszközök és 

immateriális javak teszik ki, melyek esetében az ÉCS 33%. A 2005. évben az eszközök 
értékcsökkenése 7 985 614,-Ft értékben került elszámolásra. 

− selejtezett eszközök elszámolt értékcsökkenésének kivezetése 4.684.968,-Ft értékben 
került elszámolásra. 

− a Kht. 2005. évben 2 db gépkocsit, számítástechnikai eszközöket, bútort, egyéb 
berendezéseket, szoftvereket szerzett be. (részletesen a kiadások elemzésénél) 

 
Forgóeszközök: 
A forgóeszközök növekedését a 2005. évi pénzkészlet összege adja, mely a rövid lejáratú 
kötelezettségek részbeni teljesítésére adott fedezetet. (A rövid  lejáratú kötelezettségek 
fennmaradó részének fedezetét az aktív időbeli lehatárolások között szereplő, a 
mérlegkészítés időpontjáig befolyt bevételek biztosítják.) 
 
Az aktív időbeli elhatárolások rovat 30,9 millió Ft-os értékét  
– a 2005. évben elvégzett feladatokhoz kapcsolódó, azonban a Kht. számára csak 2006. 

évben kifizetett bevételek (28 158 687,-Ft PEA II, ROP 3.1.3., ERFP menedzs, FAO 
menedzs, Stratégiai program, Közbizt. eszközbeszerzés), és  

– a 2006. évben teljesülő bevételek terhére 2005. évben kifizetett alvállalkozói teljesítések 
(2 793 478,-Ft stratégia, kiadvány) alkotják. 

 
Eredménytartalék: 
Az eredménytartalék növekedésének oka a 2004. évi pozitív eredmény. 
 
Mérleg szerinti eredmény növekedését az eredmény kimutatás keretében elemezzük. 
 
A rövid lejáratú kötelezettségek növekedésének okai, főbb tételek: 
– A kht. 2005. decemberében igénybe vette a BFT által biztosított 10 millió Ft alapító 

kölcsönt, 
– A szállítói tartozások értéke 5,9 millió Ft. A számlák kifizetését, az év végi beérkezésük 

miatt csak 2006. évben teljesítette a Kht. 
– Lízing keretében vásárolt személygépkocsi fennmaradó lízing díja 3 047 639,-Ft. 
– Decemberi munkabérhez kapcsolódó járulékok esetén csak 2006. januárjában jelentkezett 

a fizetési kötelezettség, így csak januárban teljesítette a Kht. A járulékok összege közel 5 
millió Ft. 

 
A passzív időbeli elhatárolások a 2005. évben biztosított előlegeket (melyekhez kapcsolódó 
kifizetési kötelezettség csak 2006-ban jelentkezik), és a pénzügyileg 2005-ben teljesített 2006 
évhez kapcsolódó költségeket tartalmazzák: 
– 4 868 731,-Ft LIFE BP előleg, 
– 2 693 795,-Ft LIFE MUE25 előleg,  
– 158 860,-Ft 2006. januári táppénz hozzájárulás, 
– 84 228,-Ft Keszthelyi iroda bérleti díj. 
 



"A" EREDMÉNYKIMUTATÁS      
(összköltség eljárással)   adatok E Ft-ban  
Sor-
szám 

 A tétel megnevezése Előző év Előző év 
módosítá
-sai 

Tárgyév Eltérés Tárgyév 
az előző 
év %-ban 

a  b c d e   
1 I. Értékesítés nettó árbevétele 21 535  9 509 -12 026 0,44 
2 II. Aktivált saját teljesítmények 

értéke 
     

3 III. Egyéb bevételek 111 168  230 760 119 592 2,08 
4 IV. Anyagjellegű ráfordítások 39 527  95 055 55 528 2,40 
5 V. Személyi jellegű ráfordítások 70 273  105 028 34 755 1,49 
6 VI. Értékcsökkenési leírás  13 517  7 986 -5 531 0,59 
7 VII

. 
Egyéb ráfordítások 7 764  19 498 11 734 2,51 

8 A. ÜZEMI (ÜZLETI) 
TEVÉKENYSÉG 
EREDMÉNYE  (I±II+III-IV-
V-VI-VII) 

1 622  12 702 11 080 7,83 

9 VII
I. 

Pénzügyi műveletek bevételei 9  42 33 4,67 

10 IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 635  1189 554 1,87 
11 B. PÉNZÜGYI M ŰVELETEK 

EREDMÉNYE (VIII-IX) 
-626  -1147 -521 1,83 

12 C. SZOKÁSOS 
VÁLLALKOZÁSI 
EREDMÉNY (±A±B) 

996  11 555 10 559 11,60 

13 X. Rendkívüli bevételek      
14 XI. Rendkívüli ráfordítások      
15 D. RENDKÍVÜLI EREDMÉNY 

(X-XI) 
0     

16 E. ADÓZÁS ELŐTTI 
EREDMÉNY (±C±D) 

996  11555 10 559 11,60 

17 XII
. 

Adófizetési kötelezettség 106     

18 F. ADÓZOTT EREDMÉNY (±E-
XII) 

887  11555 10 668 13,03 

19 G. MÉRLEG SZERINTI 
EREDMÉNY 

887  11555 10 668 13,03 

 
Bevétel: 
A Kht. összes bevételét a közhasznú és a vállalkozási tevékenység bevétele együttesen 
alkotja. Az értékesítés nettó bevétele közel 107,5 millió forinttal növekedett. A növekedés a 
vállalkozási tevékenység bevételének jelentős (12 026 eFt értékű) csökkenése mellett valósult 
meg. A vállalkozási tevékenység keretében jelentősen visszaesett a környezetvédelmi 
programok bevétele.  
A fentiek alapján bevétel növekedése egyértelműen a Kht. közhasznú tevékenységének 
bővülésével magyarázható: 



- 2005. évben új tevékenységként jelent meg  
- a FAO projekt menedzselése, 
- a Balaton Régió Stratégiai Fejlesztési programjának elkészítése, 
- a Balaton Régió Turizmusfejlesztési programjának elkészítése, 
- és a TRFC forrás terhére biztosított Balaton régiós pályázatok menedzselési feladata.  

- 2005. évben is folytatódott az OTH, majd a PEA II forrás keretében a projektfejlesztési 
tevékenység, melynek keretében a Kht. végzete a projektek fejlesztéséhez kapcsolódó 
szakértői, tájékoztatási és menedzselési feladatok ellátását, 

- szintén folytatódott a turizmus fenntartható fejlesztésére vonatkozó LIFE nemzetközi 
projekt megvalósítása, melynek keretében 2005. évben 19,9 millió Ft bevételt realizált a 
Kht. 

 
 
Költségek: 
A megnövekedett feladatok természetesen a kiadások növekedését és maguk után hozták: 
− anyagjellegű ráfordítások: a Kht. megnövekedett feladatait jelentős külső szakértői munka 

és eszközfejlesztés mellett tudta ellátni, 
− a személyi jellegű ráfordítások növekedését az előző évekről elmaradt bérfejlesztés, az év 

közben kifizetett 1 havi jutalom és a 3 új munkatárs bérköltsége indokolja. 
− értékcsökkenés csökkenése - a befektetett eszközök egy részét 3 évnél idősebb 

számítástechnikai eszközök teszik ki, melyek esetében már nem kerül sor értékcsökkenés 
leírására, 

− egyéb ráfordítás: a vissza nem igényelhető ÁFA jelentősen megnövekedett az által, hogy a 
Kht. bevételeinek nagy része nem vállalkozási bevételként jelenik meg, így a kifizetett 
költségek ÁFA-ját nem tudtuk visszaigényelni. 

 
Üzemi eredmény: 
2005. évben jelentősen – 11 millió Ft-al – nőtt a Kht. üzemi eredménye.  
 
Pénzügyi műveletek eredménye: 
A pénzügyi műveletek eredménye a likviditási problémák miatt igénybevett hitel 
kamatköltségét, és a lizing keretében vásárolt gépkocsi 2005. évi lízingdíját tartalmazza. 
 
 
A 2005. évi pénzügyi terv teljesülése 
 
A BFT 2005. februári ülésén fogadta el a Kht. pénzügyi tervét. A Kht. működésére vonatkozó 
elfogadott terv és tényszámokat az alábbi táblázat tartalmazza. 
 
A táblázat a könnyebb összehasonlítás kedvéért a pénzügyi tervben meghatározott terminusok 
szerint készült, azaz az egyes tételek tartalma nem fedi le pontosan a mérleg sorait. A táblázat 
adatai a mérleg soraiból kerültek kiszámolásra. 
A bevételek szerkezete jelentősen átrendeződött a tervezethez képest, melynek oka a Kht. 
által lebonyolított programok (LIFE BP, ROP 3.1.3.) megvalósulásának átütemezése, 
valamint új, eredetileg nem tervezett feladatok elvégzése volt.  
 
Bevételek          (Ft) 
megnevezés 2005. Terv Tény eltérés arány 
OTH forrás menedzselés díj 2005 47 000 000 47 000 000 0 1,00 
GKM forrás menedzselési díj – 2004. évről 3 000 000 2 500 000 -500 000 0,83 



áthúzódó 
PEA II. menedzselési díj 10 000 000 10 000 000 0 1,00 
PEA II projektfejlesztés  11 350 000 11 350 000  
ERFP menedzselési díj 305 410 305 480 70 1,00 
2004. évről áthúzódó projektfejlesztési keret 
menedzselési díj 

1 780 000 1 780 000 0 1,00 

2004. évről áthúzódó projektfejlesztési keret 
projekt generálási, tájékoztatási feladatok 
ellátása 

9 000 000 8 629 364 -370 636 0,96 

BFT  működési támogatás 55 837 200 55 429 380 -407 820 0,99 
LIFE BP – nemzetközi társfinanszírozás 50 814 933 19 921 921 -30 893 012 0,39 
LIFE BP – hazai társfinanszírozás 37 142 857 5 000 000 -32 142 857 0,13 
ROP.3.1.3 program végrehajtása 75 000 000 27 804 880 -47 195 120 0,37 
vállalkozás (+FAO) 18 290 000 11 509 500 -6 780 500 0,63 
Nemzetközi projekt (LIFE – MUE25 
városfejlesztés) 

 1 548 743 1 548 743  

Balaton Régió Stratégiai program  20 000 000 20 000 000  
Balaton Régió Turizmusfejlesztési Program  3 400 000 3 400 000  
TRFC menedzselés  10 800 000 10 800 000  
Közbizt.Tanácsadó Test. (KTT)   1 348 912 1 348 912  
PR támogatás  435 486 435 486  
Egyéb bevétel (KTT menedzs, Pro Régió 
díj, gk. értékesítés, bónuszengedmény, 
kamat bevétel) 

 1 544 153 1 544 153  

kerekítési különbözet  3 449 3 449  
Összesen: 308 170 400 240 311 268 -67 859 132 0,78 
  
     
Kiadások     
Megnevezés 2005. Terv 

bruttó 
2005. Tény Eltérés Tény/ 

terv % 
Anyagköltség 9 179 254 8 897 247 -282 007 0,97 
Igénybevett szolgáltatások költségei 34 378 991 36 127 191 1 748 200 1,05 
Egyéb szolgáltatás 73 883 120 50 031 055 -23 852 

065 
0,68 

Bér 72 413 000 68 827 693 -3 585 307 0,95 
Bérjárulékok 21 446 000 25 923 921 4 477 921 1,21 
Személyi jellegű egyéb kifizetések 5 245 000 10 276 734 5 031 734 1,96 
Egyéb ráfordítások 9 000 000 19 497 732 10 497 

732 
2,17 

Beruházások 82 625 035 20 916 450 -61 708 
585 

0,25 

Egyéb pénzügyi műveletek  1 189 573 1 189 573  
Összesen: 308 170 400 228 756 760 -66 482 

804 
0,74 

 
A bevételek tervtől való eltérésének okai: 
- A GKM forrás felhasználása során a pályázók egy része a befejezési határidő módosítást 

kérte 2006. évre, így a Kht. a menedzselési feladatokat 2005-ben nem tudta lezárni, és a 
díj egy része csak 2006. évben kerül lehívásra. 



− PEA II projektfejlesztés: A PEA II forrás felhasználási feltételeiről a Kht. pénzügyi 
tervének elfogadását követően döntött a Tanács, így ezen feladat végrehajtását a tervbe 
beépíteni nem tudtuk. 

− LIFE BP projekt megvalósításának átütemezésének okai: 
− 2005. évben a kedvezményezett cseréhez kapcsolódó eljárás miatt a projekt első 

ütemének elszámolása az eredeti ütemezéshez képest 3 hónap késéssel került beadásra, 
ami a támogatás arányos részének későbbi utalását, és így likvidítási okokból az 
eszközfejlesztések elhúzódását eredményezte. 

− Mivel a KvVM és a BRIB – a korábbi vállalás ellenére -  nem tudta biztosítani a 
projekt megvalósításához szükséges támogatást, ezért a Kht-nak. újabb forrásokat 
kellett keresnie a projekt megvalósítására.  

− A ROP 3.1.3. programot – azaz a Balatoni Partnerségi Program – a támogatási szerződés 
aláírásának elhúzódása miatt, az eredeti elképzelésekkel szemben csak májusban tudtuk 
elkezdeni. A projekt jelentős részét a turisztikai vállalkozók bevonásával megvalósuló 
turisztikai együttműködés fejlesztési tréningek jelentik, melyeket a szezon idején a 
vállalkozók leterheltsége miatt nem akartunk megrendezni, így a tréningek megszervezése 
–egy júniusi tréning kivételével – csak 2005. szeptemberében indult el. A projektet ennek 
megfelelően átütemeztük, és a fel nem használt források 2006-2007. év folyamán kerülnek 
felhasználásra. 

− a vállalkozási tevékenység keretében a tervezettnél kevesebb bevételt sikerült 
realizálnunk, melynek oka, hogy a tervezett programok finanszírozását a megrendelő 
önkormányzatok központi támogatásból tudják finanszírozni, és több esetben elutasító 
döntés született. 

− az egyéb bevételek a Közbiztonsági Tanácsadó Testület megbízásából végzett pénzügyi 
nyilvántartási, adminisztrációs tevékenység díját, a gépkocsi értékesítés bevételét, 
kamatbevételt, telefon bónuszengedményt, és a Pro Régió díjat tartalmazza. 

2005. évben több új – év elején még nem tervezett - tevékenységet is ellátott a Kht: 
– Támogatást nyert a LIFE MUE25 városfejlesztési projekt. 
– A BFT a Kht-t bízta meg a Balaton Régió Fejlesztési Stratégiájának elkészítésére. 
– A Balatoni Regionális Idegenforgalmi Bizottság 3,4 millió Ft-al rendelkezett a Balaton 

Régió Turizmusfejlesztési Programjának aktualizálására. Adminisztratív okok miatt a 
BRIB által felkért vállalkozó nem tudott a támogatás közvetlen kedvezményezettje lenni, 
így a BRIB kérésére a Kht. vállalta a Kedvezményezetti szerepkört, és bízta meg a 
vállalkozót a támogatás erejéig a program elkészítésére. 

– TRFC menedzselés: 2005. évben a három érintett tervezési statisztikai régió összesen 300 
millió Ft-ot adott át a Balaton Régió turizmusának fejlesztésére. A forrás felhasználásához 
kapcsolódó menedzselési feladatokat a Kht. végezte és végzi jelenleg is. 

– A Közbiztonsági Tanácsadó Testület megbízásából, a Testület pénzügyi és nyilvántartási 
tevékenységet a Kht. végzi, így a Kht. költségvetésében jelenik meg a KTT tevékenysége 
is. 

 
A kiadási oldal változása jól mutatja a Kht. tevékenységében történt átrendeződést. 
A tervezettnél jelentős mértékben kisebb összeg került felhasználásra az igénybevett 
szolgáltatások és a beruházások területén.  
Az igénybevett szolgáltatások csökkenésének oka a Balatoni Partnerségi Program keretében 
elmaradt képzésekre tervezett költségek elmaradása. 
A beruházások csökkenésének oka a LIFE BP projekt keretében tervezett beruházások 
áthúzódása 2006. évre. A 2005. évben az alábbi eszközök kerültek beszerzésre: 
– számítástechnikai eszközök - 1 997 300,-Ft,  
– bútor - 793 100,-Ft,  



– gépkocsik - BPP projekt + céges autó csere – 10 210 628,-Ft,  
– szoftver - 3 299 249,-Ft 
– közbiztonsági eszköz – 3 350 000,-Ft LIFE BP projekt, 
– egyéb eszközök – 1 923 520,-Ft. 
 
Az egyéb ráfordítások növekedésének oka, hogy a vissza nem igényelhető ÁFA jelentősen 
megnövekedett az által, hogy a Kht. feladatainak 96 %-a közhasznú, nem vállalkozási 
tevékenység, és így az ÁFA-t nem tudja visszaigényelni.  
 
A bérjárulékok növekedésének oka, A Balatoni Partnerségi Program keretében szervezett 
tréningek szolgáltatásai (étkezés) után fizetendő járulék nagysága, mely a projekt 
elszámolásakor lehívásra kerül (reprezentáció után fizetendő adó).  
 

A Kht. pénzügyi beszámolóját a Kht. állandó könyvvizsgálója hitelesítette. A hitelesített 
beszámolót a Kht. Felügyelõ Bizottsága A Balatoni Integrációs Kht. 2005. évi 

pénzügyi beszámolója és közhasznúsági jelentése 
 
 
 
A Balatoni Integrációs Kht. – mint a Balaton Fejlesztési Tanács által alapított, annak operatív 
feladatait ellátó fejlesztési ügynökség - 26 fővel végezte munkáját a Balaton három 
meghatározó városában üzemeltetett irodájában: 

− Székhely, központi iroda: Siófok; 
− Területi képviselet: Keszthely; 
− Társadalomtudományi kutatócsoport: Balatonfüred. 

 
 
A Kht. tevékenysége 4 fő csoportba sorolható: 
5. Az Alapító Okirat alapján a BFT tevékenységéhez, feladataihoz kapcsolódó szakmai, 

operatív feladatok elvégzése: 
– adminisztráció és a BFT működési feladatainak ellátása, 
– regionális pályázati és támogatási rendszer működtetése, 
– regionális tervezés, 
– projekt fejlesztés. 

6. A Balaton Kiemelt Üdülőkörzetben végbemenő folyamatok figyelése, elemzése 
statisztikai adatok, saját gyűjtésű adatok felhasználásával.  

7. Egyéb, elsősorban a régió fejlesztését szolgáló vállalkozási tevékenység. 
8. A régió fejlesztését szolgáló, regionális hatókörű projektek megvalósítása. 
 
 
A./ Szervezeti felépítés 
 
2005. év során a Kht. belső szervezeti, működési struktúrája nem változott.  
Az év során a társadalomtudományi csoportból egy kolléganő folyamatosan GYES-en volt. 
Helyettesítését a csoport által foglalkoztatott, határozott időre felvett munkatárs végezte. 
Szintén egy főt foglalkoztattunk megbízásos jogviszonyban a Keszthelyi irodában, aki 
elsősorban a projektfejlesztésben, környezetvédelmi programok készítésében vett részt.  
A Kht. 2004-hez hasonlóan 2005-ben is pályázott a kanadai IISD-hoz (Fenntartható Fejlődés 
Nemzetközi Intézete) kanadai gyakornokok fogadására, melynek eredményeként kanadai 
gyakornok 2004 augusztusától kezdődően folyamatosan dolgozik a Kht.-nál. 



2005.-ben 3 új munkatárssal bővült a Kht. – 1 fő pályázati menedzser, 1 fő környezetvédelmi 
asszisztens, 1 fő pályázati ellenőr munkakörben. 
 
A Kht. munkatársai folyamatosan részt vesznek a szakmai munkát segítő központi, illetve 
regionális képzések mellett külső cégek, nemzetközi szervezetek által szervezett képzéseken: 
– térinformatikai alkalmazások használata – 3 fő, 
– Tervezés-támogató Informatikai Rendszer alkalmazása – 6 fő, 
– angol tanfolyam 1 fő, 
– iratkezelő-irattáros tanfolyam 1 fő. 
 
 
Megszerzett másoddiplomák: 
– Nyugat-Magyarországi Egyetem, Közgazdaságtudományi Kar, Gazdálkodás Szak - 

Marketing szakirány és Nemzetközi Diplomácia mellékszakirány, 
– Debreceni Egyetem környezetvédelmi-ökológus szak,  
– Budapesti Gazdasági Főiskola, Pénzügyi és Számviteli Főiskolai Kar - közgazdász 

szakmérnök, 
– Pécsi Janus Pannonius Tudományegyetem Jog- és Államtudományi Kar - jogi 

szakokleveles közgazdász, 
 
 
Folyamatban lévő diplomán túli képzések: 
– Miskolci Egyetem Európa-tanulmányok szakirány, 
– Phd. multidiszciplináris doktori képzés a Pécsi Janus Pannonius Tudományegyetemen, 
– BGF Kereskedelmi, Vendéglátóipari és Idegenforgalmi Karán az Idegenforgalmi és 

Szálloda Szakirányú Továbbképzés. 
 
 
 
B./ Szakmai feladatok 
 
A Kht. tevékenysége a fenti tevékenységcsoportok alapján az alábbiakban foglalható össze: 
közhasznú tevékenység: 

10. a Tanács működéséhez szükséges munkaszervezeti feladatok elvégzése, 
11. a Tanács rendelkezésére álló fejlesztési forrás felhasználásához kapcsolódó 

tevékenységek elvégzése, 
12. a 2001., és 2002. évi Előzetes Regionális Fejlesztési Program végrehajtásának 

menedzselése – elszámolások befogadása, beruházások ellenőrzése, 
13. a Balaton Régiót érintő jogszabályok, kormányrendeletek kidolgozásában és 

megvalósításában való részvétel, 
14. a Balaton Régió 2007-13 időszakra vonatkozó Fejlesztési Stratégiájának elkésztése, 

regionális tervezési és programozási feladatok koordinációja, támogatása, 
15. a projektfejlesztési tevékenység támogatása a BKÜ területén, 
16. hazai és nemzetközi projektek kidolgozása, megvalósítása, 
17. Társadalomtudományi Kutatócsoport tevékenysége, 

vállalkozói tevékenység: 
18. környezetvédelmi, hulladékgazdálkodási programok készítése. 

 
Az egyes feladatok részletes bemutatása 
 



1. Munkaszervezeti feladatok elvégzése 

A munkaszervezeti feladatok főbb területei: 
– a Tanács és az elnökség üléseinek előkészítése, szervezése, személyi és tárgyi 

feltételeinek biztosítása, 
– a Tanács számára szakmai előterjesztések, beszámolók készítése, 
– az ülésekről készült jegyzőkönyv elkészítése, a hozott döntések nyilvántartása, 

végrehajtása és ellenőrzése, jelentési kötelezettség végrehajtása, 
– folyamatos kapcsolattartás a Tanács tagjaival és a Tanács munkáját segítő 

szakértőkkel, 
– információszolgáltatás, sajtó és média kapcsolatok, 
– folyamatos kapcsolattartás a hazai és nemzetközi partner szervezetekkel, 
– a Tanács által megvalósítandó programok, rendezvények lebonyolítása. 

 
A Tanács által megvalósítandó programok, rendezvények lebonyolítása keretében a Kht. az 
alábbi feladatot végezte el: 
- Mozdulj, Balaton sport program-sorozat megvalósítása 

A programba 20 település kapcsolódott be, ahol a nyári hétvégeken a mozogni vágyó, 
főként a tizen- és a huszonéves korosztály tagjai, többek között foci, tollaslabda, 
röplabda sportágakban mérték össze tudásukat. A projekt zárórendezvényére 2005. 
augusztus 20-án került sor. Összköltsége 12,5 millió Ft volt, melyhez 5 millió Ft 
támogatást biztosított a Nemzeti Sport Hivatal. A projekt elszámolása folyamatban 
van. 

− III. Balaton Vándorkonferencia lebonyolítása 
A 2003-ban hagyományteremtő szándékkal elindított rendezvény folytatása a régió 
aktuális kérdéseiről, feladatairól. 2005. évben a régió, és a régió fejlesztését 
befolyásoló szervezetek (régiók, minisztériumok) hosszútávú - 2007-13. időszakra 
vonatkozó - fejlesztési elképzeléseit ismerhették és vitathatták meg a résztvevők.   
 
  

 
 
2. A Tanács rendelkezésére álló fejlesztési forrás felhasználáshoz kapcsolódó tevékenységek 
elvégzése 
 
OTH, TRFC forrás menedzselése 
A 2005. évben az Országos Területfejlesztési Hivatal (OTH), illetve a régiókon keresztül a 
Terület-, és Régiófejlesztési Célelőirányzat (TRFC) által biztosított fejlesztési források álltak 
a BFT rendelkezésére.  

OTH összességében 1 305 eFt forrás felosztását tette lehetővé, melyből 870 millió Ft 2005 
évben, míg 435 millió Ft a következő két évi kötelezettségvállalás teljesítésére (261 mFt 2006 
évre, 174 mFt 2007 évre) használható fel. 
A TRFC forrás összege 300 millió Ft volt, melynek felhasználási körét a Balatoni Regionális 
Idegenforgalmi Bizottság javaslatára határozta meg a BFT. 
 

BFT által lebonyolított pályázatok 

A BFT, a rendelkezésére álló források jelentős részét pályázati úton használta fel. 2005. évben 
11 témakörben jelentettünk meg pályázati felhívást, amelyek főbb adatait az alábbi táblázat 
tartalmazza: 



Pályázati téma Beérkezett pályázatok 
(db) 

Támogatott 
pályázatok (db) 

Támogatás 
összege (eFt) 

Strandfejlesztés  30 17 257 762 
Borturizmus fejl. 22 13 41 374 

Településkép javítás  66 56 176 453 
Közbiztonság fejlesztés 16 14 33 500 
Településrendezési terv 
készítés 

2 1 2 070 

Utak, kerékpárutak fejlesztése 22 19 11 252 
Rendezvény támogatás 100 66 156 433 
Marketing eszközök fejl. 21 11 22 437 
Animátor foglalkoztatás 
támogatása 

12 8 8 000 

Lovas oktatás támogatása 1 1 3 000 
Szúnyoggyérítés támogatása 1 1 30 000 
Összesen: 293 207 742 281 
 
A BFT által pályázati felhívás keretében felhasznált forrás esetén a menedzselési feladat 
keretében a Kht. a BFT pályáztatási szabályzatában foglalt feladatokat végezte el, azaz: 
 

8. Elkészítette a pályázati felhívások alapfeltételeit tartalmazó tervezetet, melyet a BFT 
megtárgyalt és döntését határozatban rögzítette. 
A BFT határozata alapján elkészítette a pályázati felhívásokat, melyeket a BFT elnöke 
hagyott jóvá. 
A jóváhagyott pályázati kiírásokat megjelentette a médiában (somogy, zala, veszprém 
megyei lapok, Internet). 

9. A pályázatok megjelenését követően folyamatos pályázati tanácsadást biztosított a 
pályázók számára, szakmai és egyéb fórumokon ismertette a pályázati lehetőségeket, 
illetve pályázati dokumentációt biztosított az érdeklődők számára. 

10. A beérkezett pályázatokat a Kht. értékelte a kiírásban foglaltak szerint formai és 
tartalmi szempontból egyaránt. Ennek keretében a Kht. kiértesítette a pályázókat a 
pályázat  

– határidőben vagy határidőn túli beérkezéséről, 
– a pályázat formai és tartalmi megfelelőségéről vagy 
– a hiánypótlási lehetőséggel kiírt pályázat(ok) esetében a szükségesnek ítélt 

hiánypótlás köréről  és határidejéről. 
11. A határidőben beérkezett pályázatokat a Kht. értékelte és a pályázati kiírás szerint 

megfelelőnek minősített vagy hiánypótlás teljesítése után azzá vált pályázatokat 
elemezte, elbírálásra előkészítette a szakmai bizottság, illetve a pályázatok végleges 
bírálatát végző BFT számára. A Kht a Tanács döntésének meghozatalát követő 5 
munkanapon belül írásban kiértesítette a pályázaton részt vetteket, illetve a BFT 
honlapján nyilvánosságra hozta a nyertes pályázók személyét, a pályázati témát és a 
nyert támogatási összeget. 

12. A támogatási szerződések előkészítése során a Kht. a pályáztatási szabályzatban 
foglaltak szerint elkészítette a támogatási szerződéseket és gondoskodott azok 
aláíratásáról. 

13. A projektmegvalósítása során beérkezett módosítási kérvényeket szakmailag 
előkészítette, engedélyezés esetén a szerződés módosításokat elvégezte. 
2005. évben a Kht. folyamatosan végezte a támogatások felhasználásának – 
részelszámolások, végelszámolások – ellenőrzését. Ez évben összesen 284 db 



támogatás került elszámolásra, melyből az előző években jóváhagyott támogatás 192 
db, a 2005. évi döntéssel biztosított támogatás 92 db volt. 
 

14. A pályázati támogatások elszámolása, ellenőrzése keretében a Kht. a pályáztatási 
szabályzatban foglaltak szerint előkészítette a pályázók által beadott pénzügyi 
elszámolásokat a BFT részére, illetve ellenőrizte a pályázati téma megvalósulását, 
szakmai feltételeit. 
A pályázatok teljesítésének pénzügyi ellenőrzése mellett a Kht. folyamatosan végezte 
a támogatás felhasználásának szakmai ellenőrzését is. 
A Balaton Fejlesztési Tanács 2005. szeptember 22.-i ülésén módosította az év végéig 
elvégzendő ellenőrzések munkatervét és jóváhagyta az újjá alakult Monitoring 
Bizottság (MB) összetételét.  
Az eredetileg elfogadott ellenőrzési terv módosítását az indokolta, hogy a korábban 
elfogadott ellenőrzési terv végrehajtását két személyi problémával összefüggő 
körülmény nehezítette: 
– Az ellenőrzést ellátó munkakör nem volt betöltve;  
– Azon jogszabályi kitétel, amely szerint a pályázatok elbírálásában, illetve a döntés 

előkészítésben és a döntéshozatalban részt vevő személyek nem vonhatók be 
ugyanazon pályázat alapján megkötött támogatási szerződések megvalósításának 
ellenőrzésébe, szűkítette a személyi lehetőségeket. 

 
Az ellenőrzést ellátó munkakör augusztusban betöltésre került, de az idő rövidsége 
miatt indokolt volt a korábbi ellenőrzési tervezet testületi felülvizsgálata.  
A módosítást követően a 2005. évi helyszíni ellenőrzési tevékenység az alábbi OTH 
fejlesztési forrás terhére támogatott projektekre terjedt ki: 
- 2004 és 2005 évben támogatott, 2005. évben megvalósuló rendezvény pályázatok 

– 11 db; 
- Önkormányzati gyűjtő-utak fejlesztése témakörben 2003. évben támogatott 

projektek – 8 db; 
- Szőlészet, borászat ágazati fejlesztésének támogatása 2003 évben – 4 db; 
 
A monitoring vizsgálatokat 2 fős Monitoring Csoport végezte. A Monitoring Csoport 
vizsgálatait minden esetben a Kht ellenőrzési tevékenységgel foglalkozó munkatársa 
egy MB taggal, a Balaton Fejlesztési Tanács tagjával, vagy a Kht egy másik 
munkatársával közösen, szükség esetén külső szakértővel végezte. 

 

Egyedi döntés keretében felhasznált forrás 

Egyedi döntés keretében a Tanács több témakörben is biztosított támogatást. Az egyedi 
döntésekre vonatkozó főbb adatokat az alábbi táblázat tartalmazza: 

témakör támogatott projekt forrás (Ft) 

Szennyvízcsatorna 
hálózat fejlesztése 

5 település szennyvízcsatorna hálózat 
fejlesztésének támogatása 

107 802 ezer 

közbiztonság 
fejlesztés 

Viharjelzés, veszélyjelzés, segélyhívás, műszaki 
mentés fejlesztése,  
Kompakt vihar előrejelző hajós berendezés 
fejlesztése,  
Komplex interaktív közterületi információs 
rendszer fejlesztése 

16 500 ezer  



tájékoztatási és 
kommunikációs 
feladatok 

lásd. felsorolás 25 millió 

 

A BFT tevékenységéhez és a tóhoz kapcsolódó tájékoztatási és kommunikációs tevékenység 
ellátására a Megállapodás 16 670 ezer Ft-ot biztosított. A forrás felhasználása két részre 
osztandó: 
− 9 millió Ft – a régióhoz kapcsolódó média tevékenység támogatása; 
− 7 670 ezer Ft a BFT által elfogadott PR terv végrehajtására. 
 

A tájékoztatási és kommunikációs feladatok keretében a Kht. az alábbi tevékenységeket 
végezte el: 

- folyamatos tájékoztatást adott tevékenységéről;  
- elkészíttette a régió fejlesztésére, a BFT 2004. évi tevékenységére vonatkozó 

beszámoló kiadványokat; 
- elkésztette a régiót bemutató kiadványt, mely a természet, társadalom, gazdaság, 

intézmény keretek, fejlesztési lehetőségek szempontjából mutatja be a régiót.  
- a BFT ismertségét elősegítő ajándéktárgyakat készíttetett;  
- folyamatosan végezteti a BFT honlapjának átdolgozását, amely biztosítja a BFT 

tevékenységével kapcsolatos adatok, adatbázisok széleskörű elérhetőségét 
interneten is. 

 
A fenti, egyedi döntés keretében felhasználására kerülő források esetén a menedzselési feladat 
keretében a Kht. az alábbi feladatokat végezte el: 
− Szakmai háttéranyagokat készített a forrás felhasználására vonatkozóan és azt döntésre 

előkészítette a BFT számára. 
− Kidolgozta a forrás felhasználásának pénzügyi rendszerét, előkészítette a program 

megvalósításához szükséges szerződéseket. 
− Folyamatos kapcsolatban állt, áll a program megvalósítójával. 
− A program befejezését követően ellenőrizte a program szakmai és pénzügyi teljesítését, 

elvégezte, illetve elvégeztette a program elfogadásához szükséges egyeztetéseket, előzetes 
szakmai véleményezéseket. 

 
GKM forrás menedzselése 
A Balaton Fejlesztési Tanács – a Magyar Terület- és Regionális Fejlesztési Hivatal által 
biztosított fejlesztési forrás terhére -, a Gazdasági és Közlekedési Minisztérium Turisztikai 
Hivatala, valamint a Környezetvédelmi és Vízügyi Minisztérium 2004. évben közös 
pályázatot hirdetett a strandok, kikötők mederkotrásának támogatására. 
A GKM 100 millió Ft biztosított, melyből 7 projekt került támogatásra. 
A keret felhasználására a GKM 3 millió Ft menedzselési díjat hagyott jóvá a Kht. számára. A 
menedzselési feladatok keretében a Kht, az OTH források esetében részletezett menedzselési 
feladatokat végezte el.  
A támogatott projektek jelentős része 2005. évben megvalósult, azonban 1 pályázó 2006. évre 
befejezési határidő módosítást kért, így a menedzselési feladatok is áthúzódtak 2006. évre. 
 
 



3. A 2001., és 2002. évi Előzetes Regionális Fejlesztési Program végrehajtásának 
menedzselése 
 
A program keretében 2003. - 2005. évben nem került újabb pályázat kiírásra. A korábbi 
években meghirdetett és elnyert pályázatok megvalósítása azonban 2004-ban is zajlott. 2004 
év végéig egy projekt kivételével valamennyi projekt megvalósítása és pénzügyi elszámolása 
megtörtént. A fennmaradó egy projekt esetén 2005. február 28. volt a pénzügyi elszámolás 
határideje. 2005 évben a még nem ellenőrzött projektek helyszíni ellenőrzését végezete a 
Kht..  
 
A Kht. a program menedzselése keretében: 
− a lezárult projektek esetében elvégezte az elszámolások pénzügyi ellenőrzését, 
− valamennyi lezárult projekt esetében részt vett a helyszíni ellenőrzésben, 
− a Regionális Monitoring Bizottság részére elkészítette a projektek elfogadásához 

szükséges előterjesztéseket. 
 
4. Balaton Régiót érintő jogszabályok kidolgozásában való részvétel 
 
A jogszályok kidolgozásával kapcsolatban a Kht. az alábbi tevékenységeket végezte: 
– a Balaton Törvényben kifogásolt részekkel kapcsolatban a régiós szervezetek 

észrevételeinek összegyűjtése és megküldése az Országos Területfejlesztési Hivatal 
részére, 

– részvétel a Balatoni vízpartrehabilitációs tervek egyeztetési eljárásában, 
– a Balatonnal kapcsolatos intézkedésekről szóló 1075/2003. (VII.30.) Korm. határozat 

módosításáról szóló 1033/2004-es Korm. határozat előkészítésében, illetve annak 
mellékletét képező a Balaton ökológiai állapotának megőrzésére és a vízminőség 
javítására vonatkozó intézkedési terv felülvizsgálatában részvétel, 

– egyéb, az Országos Területfejlesztési Tanács, és Fejlesztéspolitikai Koordinációs 
Tárcaközi Bizottság által készített jogszabályok véleményezése. 

 
 
5. Regionális tervezési és programozási feladatok végzése 
 
A Balaton Régió 2007-13 időszakra vonatkozó Stratégiai Fejlesztési Programjának elkészítése  
A BFT a Balatoni Integrációs Kht-t bízta meg a Balaton Régió 2007-13 időszakra vonatkozó 
Stratégiai Fejlesztési Programjának kidolgozására.  
A program elkészítését a Tanács által 2005 augusztusában elfogadott módszertan alapján 
végezte a Kht.  
Az elfogadott módszertannak megfelelően a Stratégia készítése során a Kht. külső szakértőket 
vont be a munkába. 
A Kht. munkája során folyamatosan egyeztetett a BFT-vel, valamint szakmai fórumok, 
workshop-ok keretében a térség szereplőivel, döntéshozóival. 
 A Balatoni Integrációs Kht. közös munkát kezdeményezett a térség meghatározó 
településeinek szakembereivel is. A munka a meglévő fejlesztési dokumentumok áttekintését, 
jövőkép megfogalmazását és a releváns fejlesztési célok meghatározását tartalmazta. A közös 
gondolkodást egy kétnapos és egy egynapos workshop keretében végeztük el. A workshop 
eredményei a stratégiába beépítésre kerültek. 
A Balaton Fejlesztési Tanács 2005. november 10-én tárgyalta a Balaton Régió Stratégiai 
Fejlesztési Programjának egyeztetési változatát, melyet elfogadott és megbízta a Kht-t 
széleskörű szakmai és társadalmi egyeztetés lebonyolítására. 



Az egyeztetések területei: 
– A III. Balaton Vándorkonferencia (2005. november 17-18.) témája az elkészült Stratégia 

bemutatása, megvitatása, valamint a régiók, ágazatok, térségi szereplők fejlesztési 
elképzeléseinek megismerése volt.  

– A konferenciával párhuzamosan közel háromszáz szervezetet, intézményt keresett meg 
levélben a Kht., melynek keretében felkérte őket a Stratégia véleményezésére.  

A Vándorkonferencián elhangzott, illetve a Kht-hoz beérkezett véleményeket, javaslatokat a 
szakértők megvizsgálták, és a szakmailag illeszkedő javaslatokat beépítették a Stratégiába. 
A BFT 2005. december 7-i ülésén tárgyalta és módosításokkal elfogadta a stratégiát. A Kht. a 
módosításokat elvégezte és a stratégia véglegesen elfogadásra került. 
A stratégia elfogadását követően a Kht. 2006. évben tovább folytatja a Balaton Régió 
programozási feladatait, a fejlesztési terv és a projektfejlesztés területén 
 
 
A II. Nemzeti Fejlesztési Terv tervezése 
A Kht. folyamatosan részt vett az NFT II tervezéséhez kapcsolódó munkákban. Célunk volt, 
hogy az elkészült Stratégia alapján a Balaton Régió fejlesztései megjelenjenek az NFT II-ben 
– regionális, ágazati operatív programokban -, biztosítva a beruházások megvalósulását 2007-
13 közötti időszakban. 
 
A Kht., a BFT képviseletében folyamatosan részt vett: 
- az NFT II. kidolgozását is koordináló Fejlesztéspolitikai Koordinációs Tárcaközi 
Bizottság (FKTB) ülésein; 
- az FKTB Tervezési Operatív Bizottságának (TOB) munkájában, valamint 
- a II. Nemzeti Környezetvédelmi Program tervezésében. 
 
 
6. Projektfejlesztés 
 
A MEH 2003-as költségvetéséből 80 millió forintot biztosított a BFT számára a régió 
fejlesztését szolgáló projektek kidolgozásának támogatására. A keret felhasználására 2004 – 
2005. év I félévében került sor. 
 
A keret jelentősebb része, 61 millió Ft közvetlenül fejlesztési projektek, tervek kidolgozására 
kerül felhasználásra (Sármelléki repülőtér fejlesztése, kerékpárút terezések), a fennmaradó 
rész pedig a Kht. megbízásával projektötletek kifejlesztésével kapcsolatos, valamint ehhez 
kapcsolódó kommunikációs feladatok végrehajtására fordítódik. 
 
Közvetlenül tervek kidolgozására fordított forrás: 
A forrás felhasználása keretében 2005. évben a támogatások elszámolásához, ellenőrzéséhez 
kapcsolódó feladatokat végezte a Kht.. 
 
Balatoni Integrációs Kht. által végzett projektfejlesztési tevékenysége: 
A projektfejlesztéssel kapcsolatos feladatokat a Kht. 2004. évben és 2005. I. félévében 
folyamatosan végezte.  
 
A projektfejlesztési tevékenység keretében a Kht. - régióban partnerek bevonásával - a 
következő feladatokat hajtotta végre: 
7. a projektfejlesztés új eszközének, a projektcsatorna kidolgozása; 
8. projektgyűjtés, generálás;  



9. információs napok - régiós konferencia-sorozat szervezése;  
10. újszerű kiadvány összeállítása a projektfejlesztés témájában; 
11. a régió szereplőinek aktivizálása – szakmai hálózat kialakítása. 
12. honlap megújítása, a projektgazdák számára hozzáférés lehetőségével  
 
Az elmúlt években megvalósított projektgyűjtésekkel ellentétben nem egyszeri, hanem egy 
hosszútávon működő rendszert építünk fel, melynek keretében folyamatos segítséget nyújtunk 
a régió szereplői, a projektek megvalósítói számára. 
 
A projektgyűjtési tevékenység nem fejeződött be, 2005. évben is folyamatosan végeztük és 
alábbi módszertan alapján: 
– Agrár és vidékfejlesztési projektek feltérképezésére a kistérségi menedzserek 

bevonásával, 
– Személyes interjúkkal további projektek feltérképezése, a régió szempontjából fontos, 

azonban projektötletként nem jelentkező témakörökben projektgenerálás. 
 
Mindezen munka eredményeként 505 projektötlet került begyűjtésre. Emellett a 
vidékfejlesztés területén még több mint 250 ún. projektkezdemény jelent meg.  
A több helyről összegyűjtött témákat megvizsgáltuk, az átfedéseket kiszűrtük, ennek 
eredményeként adatbázisunkban 645 projektet regisztráltunk.   
 

BKÜ projektek témánkénti csoportosítása (db)
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Az összegyűjtött projektek témánkénti megoszlása igen széles körű és régiónként eltérő 
arányokat mutat. A BKÜ területén a projektek alapján a fejlesztési igények 3 súlyponti 
területen jelentkeznek.  
Legnagyobb igény az infrastruktúra területén jelent meg (víz-csatorna, elektromos energia, 
gáz, hírközlés, út). A projekt-elemzések azt mutatják, hogy a legnagyobb igény e területen a 
Balaton somogyi oldalán mutatkozik. 
Nagyon sok projekt helyezte előtérbe település szépítését, a falu összképnek javítását 
(zöldövezetek kialakítása, intézmény felújítások, temetők rendbetétele, stb). A Somogy megyei 
igények e területen is jelentősen meghaladják a Balatonhoz tartozó szomszédos megyékét. 
A projektötletek között számottevő nagyságrendet képvisel a régióban a turizmus fejlesztésére 
való törekvés. A turisztikai termékválaszték területén az aktív turizmus bővítésére van a 



legnagyobb szükség. (marketing, lovas, bakancsos-, kerékpáros- borturizmus, stb.) Az aktív 
turizmus mellett jelentős nagyságrendet képvisel a vízi-turizmus, a termál- és wellness-
turizmus fejlesztése iránti igény. Ez utóbbi a geológiai adottságokból eredően főként Somogy 
megyében jelentkezik. A Zala megyei területen erős törekvés van a műemlékek rendbetételére 
és ezek turizmusba történő aktívabb bevonására. 
 
A projektelemzések azt is mutatják, hogy a BKÜ területén erősödik a környezet megóvásának 
igénye. Célszerűnek mutatkozik olyan, jelentős nagyságrendű projekt kidolgozása is, ami az 
azonos környezetvédelmi követelményeket egy pályázatba jeleníti meg.(magaspart-védelem). 
 
A projektek vertikalitását mutatja, hogy a súlyponti területeken túlmenően megjelent a 
környezetkímélő agrár-, az ipari parkok kialakítása, a humán jellegű fejlesztések, valamint az 
eszköz jellegű beszerzések iránti igény. A Balaton északi partjára a szőlőtermesztésből 
adódóan a borfeldolgozás iránti igény a meghatározó. A Zalai oldalon a humánerőforrással 
kapcsolatos fejlesztések az irányadók.  
A BKÜ-ben a beadott projektek számát kistérségenként elemezve, Zala megyében a 
Keszthely-Hévíz, Somogy megyében a Balatonföldvári és a Marcali, Veszprém megyében 
pedig a Kelet-Balatoni és a Tapolcai Kistérség volt a legaktívabb.  
 

Kistérségek által beadott projektek megoszlása
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Kht. által végzett projektelemző tevékenységek: 
– A projektek befogadása és regisztrálása: a régiófejlesztéssel összefüggő projektek 

kiválasztása; 
– A projektötletek vizsgálata, értékelése, pályázati megfeleltetése, különböző források 

igénybevételi, és a projekt támogatási lehetőségeinek vizsgálata; 
– A projekt elemzése, a pályázati kiírások támogatási feltételrendszerével való összevetése; 
– A realitások és megvalósíthatóság elemzése; 
– A projektgenerálás során szerzett tapasztalatok elemzése. 
 
2005. júniusától a projektfejlesztési tevékenységet a PEA II forrás projektfejlesztési kerete 
terhére végzi a Kht. 
 
 



II Pályázat Előkészítési Alap 
A Kormány a 2004. évi költségvetésben szereplő II Pályázat Előkészítési Alap kiadási 
előirányzat terhére támogatást biztosított a tervezési statisztikai régiók és a Balaton Fejlesztési 
Tanács részére a Közösségi Támogatási Keretterv, a mindenkori Nemzeti Fejlesztési Terv 
operatív programjai és a Kohéziós Alap megvalósítását szolgáló projektek előkészítéséhez, 
amelyből a Balaton Fejlesztési Tanács 110 millió Ft keretösszeggel rendelkezett, melyből 10 
millió Ft a program lebonyolítására került elkülönítve. 
A forrás felhasználása keretében a BFT 
- 7,5 millió Ft-ot biztosított projektek felkutatására, előkészítésére 
- 92,5 millió Ft-ot biztosított pályázat útján projektek kidolgozására két felhívás keretében: 
- a BKÜ kistérségei által kiválasztott, egy – egy „zászlós” projekt kidolgozásának 

támogatása részfeladatra, 
- a stratégiához illeszkedő, önkormányzatok, non-profit szervezetek által megvalósítandó 

projektek kidolgozására. 
 
Projektfejlesztés pályázati úton 
A Tanács döntése alapján 18 projekt kidolgozása került támogatásra. 
A Kht. ezen projektek esetében a menedzselési feladatokat végezte el: 
– Elkészítette a pályázati felhívások alapfeltételeit tartalmazó tervezetet, melyet a BFT 

megtárgyalt és döntését határozatban rögzítette. 
– A BFT határozata alapján elkészítette a pályázati felhívásokat, melyeket a BFT elnöke 

hagyott jóvá. 
– A jóváhagyott pályázati kiírásokat megjelentette a médiában (somogy, zala, veszprém 

megyei lapok, Internet). 
– A pályázatok megjelenését követően folyamatos pályázati tanácsadást biztosított a 

pályázók számára, szakmai és egyéb fórumokon ismertette a pályázati lehetőségeket, 
illetve pályázati dokumentációt biztosított az érdeklődők számára. 

– A beérkezett pályázatokat a Kht. értékelte a kiírásban foglaltak szerint formai és tartalmi 
szempontból egyaránt. Ennek keretében a Kht. kiértesítette a pályázókat.  

– A határidőben beérkezett pályázatokat a Kht. értékelte és a pályázati kiírás szerint 
megfelelőnek minősített vagy hiánypótlás teljesítése után azzá vált pályázatokat elemezte, 
elbírálásra előkészítette a szakmai bizottság, illetve a pályázatok végleges bírálatát végző 
BFT számára. A Kht a Tanács döntésének meghozatalát követő 5 munkanapon belül 
írásban kiértesítette a pályázaton részt vetteket, illetve a BFT honlapján nyilvánosságra 
hozta a nyertes pályázók személyét, a pályázati témát és a nyert támogatási összeget. 

– A támogatási szerződések előkészítése során a Kht. a pályáztatási szabályzatban foglaltak 
szerint elkészítette a támogatási szerződéseket és gondoskodott azok aláíratásáról. 

– A pályázati támogatások elszámolása, ellenőrzése keretében a Kht. a pályáztatási 
szabályzatban foglaltak szerint előkészítette a pályázók által beadott pénzügyi 
elszámolásokat a BFT részére, illetve ellenőrizte a pályázati téma megvalósulását, 
szakmai feltételeit. 

 
Kht. által végzett projektfejlesztési tevékenység 
A projektfejlesztéssel kapcsolatos feladatok két fő csoportba sorolhatóak: 
3. projektgyűjtés, projekt javaslatok, elképzelések feltérképezése, összegyűjtése és az ahhoz 

kapcsolódó tájékoztatási, információ átadási feladatok elvégzése, informatikai háttér 
biztosítása, 

4. a projektek nyilvántartására szolgáló KEZDET adatbázis fejlesztése, projektadatok 
betöltése 

 



1. projektgyűjtés, projekt javaslatok, elképzelések feltérképezése 
A projektgyűjtő munka folytatására adott lehetőséget a PEA II keretből biztosított forrás, 
melynek keretében 2005. június és november közötti időszakban 74 db új projektötletet 
sikerült feltérképeznünk, és 20 db meglévő projektötletet tovább fejleszteni. 
A Kht. a projektgyűjtés eszközeként – a regionális fejlesztési ügynökségekhez hasonlóan - a 
KEZDET adatlapot alkalmazta. Az adatlap két Excel fájlt foglal magába, melyek a szervezet, 
illetve a projektötlet adatait tartalmazzák. 

A munkához az alábbi külső szakértőket vontuk be: 
– Balatoni Civil Szervezetek Szövetsége 
– Humaniora Tanácsadó Bt. 
– Lesencéktől a Balatonig Kistérségi Fejlesztési Társulás. 
A külső szakértők bevonását a régióban területfejlesztéssel foglalkozó szervezetek 
együttműködésének erősítése, és a Kht. humánerőforrás kapacitás hiánya indokolta. 
A szakértői munka keretében elvégezésre került  
– 60 új projekt összegyűjtése, 
– 2007-13 időszakra vonatkozó fejlesztési elképzelések kialakulási folyamatának figyelése, 

lehetséges fejlesztési irányok meghatározása, 
– projektfejlesztést segítő workshop megszervezése. 
 
A projektfejlesztési tevékenységhez kapcsolódóan a Kht. munkatársai közel 30  személyes 
egyeztetést végeztek a régió szereplőivel, önkormányzatokkal kistérségekkel a projektötletek 
megismerése, kidolgozásuk, megvalósításuk segítése érdekében. A munka eredményeként 14 
új projekt került beazonosításra és 20 db továbbfejlesztésre. 
 
2. A projektek nyilvántartására szolgáló KEZDET adatbázis fejlesztése, projektadatok 
betöltése 
A Kezdet informatikai rendszer tovább fejlesztését indokolta a PADF (OTH által kezelt 
központi projektnyilvántartó és elemző rendszer) rendszerhez való illeszkedés biztosítása. 
Ezzel tudtuk megoldani, hogy az elmúlt években végzett projektfejlesztési tevékenység 
eredményét könnyen, az informatika lehetőségeit kihasználva tudjuk felhasználni a PADF 
működtetése során. 
A Kezdet adatbázis adatainak feltöltését, a feltöltéshez kapcsolódó egyeztetési és tanácsadási 
munkát a Kht. munkatársa végezte. 
 
 
 
7. Hazai és nemzetközi projektek kidolgozása 
 
A Kht. 2005. évben több, 2004. évben elindult és folyamatosan megvalósuló hazai és 
nemzetközi projektben vett részt: 
 
Balatoni Partnerségi Program – ROP 3.1.3. projekt 
A Balatoni Integrációs és Fejlesztési Ügynökség Kht. - a 7 tervezési-statisztikai régió mellett - 
a Regionális Operatív Program (ROP) 3.1.3. keretében támogatást nyert  partnerségi-építő 
tréningek és workshopok lebonyolítására, amelynek célja a regionális és kistérségi szintű 
együttműködések ösztönzése a régió turizmusában és a területfejlesztésben érdekelt 
szervezetek között. 

A program célja, hogy létrejöjjenek olyan kísérleti együttműködési modellek, hálózatok, 
partnerségen alapuló regionális és kistérségi fejlesztési koncepciók és programok, amelyek 
javítják a helyi fejlesztéspolitika hatékonyságát és erős szemléletformáló hatást fejtenek ki.  



A Balatoni Partnerségi Program a Balaton Kiemelt Üdülőkörzetben az együttműködést, közös 
gondolkodást, együttműködési lehetőségek feltárását segíti, a turizmus, a kommunikáció és a 
környezetvédelem speciális területein. 

Megvalósítás eszközei: 
− Kistérségi és regionális szintű együttműködési-partnerségi hálózatok kiépítését célzó 

kommunikációs tréningek. 
− Regionális és kistérségi együttműködési modellek kialakítását célzó workshopok a 

turizmus és a környezetvédelem szakterületein. 

A tavalyi évben az ügynökség 19 db tréninget illetve workshopot szervezett, a résztvevő 
partnerek között turisztikai gazdálkodó szervezetek (szállásadók, utazási irodák stb.), megyei 
turisztikai hivatalok, kistérségi menedzserek, vállalkozások valamint a civil szervezetek, és a 
lakosság képviselői szerepeltek. A tréningeken, workshopokon résztvevők száma 477 fő volt. 

A workshopok közül 2005. júniusától a kommunikációs tréningek és a turisztikai 
együttműködések kialakítása c. workshopok kerültek lebonyolításra. 
2006. és 2007. évben a program folytatódik tovább, kiegészül új tréningekkel, 
környezetvédelemmel, vízminőségvédelemmel kapcsolatos workshopokkal, illetve szakértői 
együttműködések témakörben szervezett tréningekkel. 

 

OECD program 

A Gazdasági Együttműködési és Fejlesztési Szervezet (OECD) - felismerve azt a veszélyt, 
hogy a gazdasági globalizáció révén a tagállamokban komoly negatív hatások érhetik a vidéki 
területeken élőket - programot indított az e területeknek megfelelő, térség-specifikus 
fejlesztési politika megalapozása céljából. A Balaton Fejlesztési Tanács kezdeményezésére a 
BFT működési területét képező Balaton Kiemelt Üdülőkörzet, vizsgálati területe lett a 
programnak. 

A program munkaindító megbeszélésre az MTRFH szervezésében, az OECD párizsi 
irodájából érkezett szakértő részvételével 2004. október 11-én került sor. Az OECD-n belül az 
esettanulmány elkészítését a Közigazgatásért és Területfejlesztésért Felelős Igazgatóság 
koordinálja, amelyen belül a vidéki területekkel kapcsolatban külön munkacsoport működik. 
A tematikus vizsgálatokat a Balaton Kiemelt Üdülőkörzet mellett további 5 mintaterületen 
végzik el (Baszkföld, Kréta, Extremadura, mexikói mikrorégiós program, Toszkána). A 6 
esettanulmány alapján egy szintetizáló jelentés készült. Ezt megelőzően a magyar 
közreműködő fél – a Kht. részvételével - elkészítette egy a területet és a területi, illetve 
nemzeti politikát bemutató háttértanulmányt. A háttértanulmány fő célja a legfontosabb 
információk összegyűjtése az OECD szakértői részére, akik ennek alapján a második 
látogatás (2005. február) során megszerzett személyes tapasztalataikat is felhasználva fogják 
elkészíteni a zárótanulmányt. 

A tanulmány kapcsán a Balaton Fejlesztési Tanács megismerhetett nemzetközi példákat, hogy 
hogyan lehet egy ilyen sok érdekelt fél által meghatározott régió fejlesztését optimalizálni, ill. 
a helyi erőforrásokra alapozottan milyen fejlesztési stratégia megfogalmazása kívánatos. A 
BFT érdeke a nemzeti és a regionális szinten megfogalmazott politikák elemzése annak 
érdekében, hogy a levont tapasztalatokat a Balaton Régió fejlesztése érdekében fel tudja 
használni. Fontos cél továbbá a nemzeti és a helyi szintek közötti együttműködés elősegítése, 
hatékonyságának növelése. 
Az OECD program szeptember végén befejeződött, majd a projekt november 30-án röviden 
bemutatásra került az OECD vidéki politikákért felelős főosztályának éves tanácskozásán. 
 



 

LIFE BP program – Balaton projekt: 

2002 őszén a Balatoni Integrációs Kht. a Balatoni Civil Szervezetek Szövetsége által vezetett 
együttműködés tagjaként projekt javaslatot nyújtott be, és támogatást nyert az EU LIFE 
Környezetvédelem programból a „Fenntartható Turizmus Fejlesztés” célkeretből. A projekt 
címe: „Integrált döntés-előkészítési rendszer bevezetése a fenntartható turizmus érdekében a 
Balaton Régióban – Innovatív megoldás a fenntartható turizmus megvalósítására”.  

A konzorcium 2005. év során kezdeményezte a projekt kedvezményezettjének cseréjét. 
Brüsszel a kérést jóváhagyta, mely által a projekt kedvezményezettje a Balatoni Integrációs 
Kht. lett. A konzorcium a projekt közbenső jelentését, köztes kifizetési kérelemmel 
egyidejűleg november elején elbírálásra benyújtotta. 
A projekt 2005. éves szakaszában megtörtént a végfelhasználói igényfelmérés, a környezeti 
állapotfelmérés és a térinformatikai rendszer kiépítése. Év végén megkezdődtek a monitoring 
rendszer kiépítéséhez szükséges műszerek beszerzései.  
A BRIB és a KvVM által korábban ígért 20 illetve 30 millió Ft-os önerőhöz való hozzájárulás 
nem realizálódott, ezért a Kht, további források bevonását kezdeményezte. A projekt 
megvalósításához szükséges önerő biztosítása érdekében pályázatot nyújtott be és nyert 11 
millió forintot a Nyugat-Dunántúli RFT TRFC keretéből, 5,4 millió forintot a Közép-
Dunántúli RFT innovációs pályázati keretéből.  
A projekt befejezési határideje: 2006. október 30. 
 
 
GEF – Balaton integrált sérülékenység vizsgálata és adaptációs stratégiák c. projekt  

Az UNEP Department of Early Warning Assessment (DEWA) részlege, a Balatoni 
Integrációs és Fejlesztési Ügynökség Kht. (LBDCA) és a Fenntartható Fejlődés Nemzetközi 
Intézete (IISD - Kanada) együttműködési projektet indított a környezetvédelemmel és a 
fenntarthatósággal kapcsolatos problémák komplex vizsgálata céljából, amely együtt tárgyalja 
a környezetvédelmi, gazdasági és szociális kérdéseket, és összekapcsolja a döntéshozással. Az 
utóbbi három év negatív vízmérlege mind környezetvédelmi, mind pedig szocio-ökonömiai 
szempontból, komoly aggodalomra ad okot. Ez a projekt külön hangsúlyt helyez a Balaton 
ökológiai és szocio-ökonómiai rendszere sérülékenységének megértésére, amely több tényező 
együttes hatásának eredménye. A projekt végső célja a megváltozott feltételekhez illeszkedő 
sikeres adaptációs politika kidolgozásának elősegítése. 

A GEF projekt megvalósításának kezdete 2005. őszéről 2006. január 1-re módosult. 
A Tanács a BFT elnökét nevezete ki nemzeti projektigazgatónak.  
A projekt végrehajtását folyamatosan végezzük. Befejezési határideje 2008. október. 
 
 
LIFE MUE25 projekt  
A városias területek fontos szerepet játszanak az EU fenntartható fejlődési stratégia 
megvalósításának sikerében. Ezeken a területeken találkoznak leginkább a környezetvédelmi, 
gazdasági és társadalmi kérdések. A városias környezet igényessége az újraindított lisszaboni 
stratégia azon prioritásához is hozzájárul, hogy „a befektetések és a munkavállalás számára 
Európát vonzóbbá kell tennünk”. 
Mindezen célokat felismerve (2004. évben benyújtott és) 2005. év márciusában elindult egy a 
Balti Városok Szövetsége által koordinált: Managing Urban Europe-25 (MUE-25 – Európai 
Városfejlesztés – 25) projekt. 



A MUE-25 projekt témája: környezetvédelmi irányítási rendszerek (EMS - Environmental 
Management Systems) megvalósítása helyi közigazgatási (városi önkormányzati) 
egységeknél.  
 
A környezetvédelmi irányítási rendszerek gyakorlati megvalósításához kapcsolódó munkában 
14 önkormányzat (a svédországi Växjö és Stockholm, a norvégiai Oslo, a finnországi Lahti és 
Turku, a lettországi Riga, a litvániai Kaunas és Siauliai, az angliai Leeds és Lewes, az 
olaszországi Siena tartomány és Ancona, Magyarországról Balatonfüred és Siófok), és 9 
partnerszervezet (Union of Baltic Cities, ICLEI, UNEP-GRID Arendal, University of West 
England, Bodensee Stiftung, ASSURE, ACR+, Energie-Cities, Balatoni Integrációs Kht.) 
vesz részt. 
A projekt megvalósítás időtartama: 2005. március 1 – 2008. február 28. (36 hónap) 
 
A 2005. évben a projekt indító konferenciája került megrendezésre Rigában. 2005. június-
október közötti a projekthez kapcsolódó alapdokumentumok megismerése és a környezeti 
irányítási rendszerek bevezetésével kapcsolatos információk gyűjtése, kérdőívek kitöltése, 
adatok gyűjtése valósult meg. 2005. novemberben kezdődött meg a környezeti irányítási 
rendszerek bevezetését megelőző tervezési, programozási feladatok elvégzése.  
 
 
FAO projekt 
A FAO által támogatott „ A halászati technológia modernizálása a Balatonban lévő fehér busa 
állomány csökkentésére” című projekt lebonyolítását a Balatoni Halászati Rt. kezdte el. A 
hazai társfinanszírozás megszerzésére pályázatot adott be a Környezetvédelmi és Vízügyi 
Minisztériumhoz, melynek keretében 10 millió Ft támogatást kapott. 
A további hazai társfinanszírozást a Földművelési és Vidékfejlesztési Minisztérium, valamint 
az Országos Területfejlesztési Hivatal által biztosított forrás terhére a Balaton Fejlesztési 
Tanács biztosította 10 – 10 millió Ft erejéig. 
A támogatási feltételek 2005. évben szükségessé tették a projekt lebonyolítójának cseréjét, és 
a Balatoni Halászati Rt. helyett a Balaton Fejlesztési Tanács vállalta a projekt lebonyolítását. 
Az ehhez kapcsolódó munkákat a BFT, a Balatoni Halászati Rt. és a Balatoni Integrációs Kht. 
által kötött megállapodás alapján a Balatoni Integrációs Kht. látja el. 

A projektek tervezett ütemezésében lényeges változás történt. A  nemzetközi forrás 
felhasználási szabályainak változása miatt a tervezett eszközbeszerzést későbbre kellett 
halasztani, azok beszerzése jelenleg folyamatban van. 
A projekt befejezési ideje: 2006. október. 
 
 
A Balatoni Integrációs Kht. részvételével benyújtott nemzetközi projektek 
Az INTERREG CADSES program legutóbbi felhívását követően a Kht. több megkeresést 
kapott annak érdekében, hogy magyarországi partnerként vegyen részt nemzetközi 
projektekben. 
 
A Kht. 6 nemzetközi projekt előkészítésében vett részt, mint partner. A projektek 
megvalósítására a pályázatok 2005. év második félévében benyújtásra kerültek.  
– LODE: A hátrányos helyzetű közösségekre irányuló helyi fejlesztési hálózat; 
– NOWCAST: Operációs figyelőközpontok hálózata a természeti katasztrófák rövid távú 

előrejelzésére nemzetek közti szinten; 
– Regiomap: Térképszerverek, mint a fenntartható fejlődést bemutató eszközök négy 

CADSES régóban; 



– RIMADIMA: Kockázat menedzsment, katasztrófa védelem és természeti csapások elleni 
védekezés hegyvidéki és erdős területeken; 

– SMS-Lakes: Tavak fenntartható kezelése; 
– EroWellCareRegions: Európai Egészségügyi/Jóléti Régiók - A minőségi turizmust 

szolgáló koncepciók, termékek, szolgáltatások. 
Jelenlegi információnk szerint a RIMADA projekt támogatást nyert, a többi projekt 
elbírálásáról még nem kaptunk értesítést. 
 
 
8. Társadalomtudományi kutatócsoport tevékenysége 
 
A Tanács 2004. évben 4 gazdaságszociológiai kutatás elvégzésével bízta meg a Balatoni 
Integrációs Kht. kutatócsoportját, melyek közül 1 téma befejezése áthúzódott 2005. évre: 
A gazdasági, kulturális, és politikai élet meghatározó személyiségeinek balatoni kötődései. 
 
A fenti kutatásokon kívül a Kutatócsoport az alábbi tevékenységeket végezte 2005. évben: 
- LIFE – Task 2.:végfelhasználói igényfelmérés (turizmus fenntarthatósága természeti, 

gazdasági, környezeti szempontból) (állandó lakosság, üdülőtulajdonosok, turisták, 
vállalkozók, non-profit, területfejlesztési szervek, állam), Task 4: gazdasági – társadalmi 
elemzések, Task 5: Balatont érintő közösségi szakpolitikák; 

- A BKÜ területfejlesztési intézményrendszerének elemzése, hatékonyabb alternatívák 
keresése; 

- OECD Balaton-háttértanulmány kutatási eredményekkel, szakstatisztikákkal való 
támogatása; 

- OFK, OTK szövegváltozatok véleményezése, végszövegezésben való részvétel, 
társadalmi vita szervezése és lebonyolítása; 

- Regionális döntéstámogató rendszer kiépítése a BKÜ-ben; 
- Adatgyűjtés, háttértanulmányok készítése; 
- Balaton Régió 2007-13 időszakra szóló fejlesztési program helyzetelemzésének 

aktualizálása; 
- Forráskihelyezési (régiók, ágazatok) adatbázis elemzése, aktualizálása, 2004. évi adatok 

beépítése; 
- Az NFT-I keretében a BKÜ-be érkező támogatások elemzése. 
 
 
 
9. Vállalkozási tevékenység  
 
A Kht. vállalkozási bevétele környezetvédelmi, hulladékgazdálkodási programok készítését 
tartalmazza. 
A Kht. a Balaton Kiemelt Üdülőkörzet és a Balaton vízgyűjtő területén négy éve foglalkozik 
elsősorban területfejlesztéssel, gazdaságfejlesztéssel és környezetvédelemmel kapcsolatos 
programozási, tervezési feladatokkal, egyéb vállalkozási tevékenység keretében. A 
megrendelői igények változásával a tevékenység kiterjesztésre került a szilárd és folyékony 
hulladékkezeléssel kapcsolatos feladatok megoldására (képzés, oktatásban való részvétel, 
tervezés). 
 
E munka jelenleg a Kht. siófoki székhelyén valósul meg, párhuzamosan a BFT működéséhez 
kapcsolódó menedzselései, projektfejlesztési és más közhasznú tevékenységek mellett. A 
vállalkozói tevékenységbe a Kht. állandó létszámát illetően 4 fő vesz részt, 



szakképzettségüket tekintve vízépítő, közgazdasági, erdő-, környezetmérnöki, mezőgazdasági 
valamint informatikai szakterületek képviselői.  
 
A csapat fő feladata olyan összetett, komplex tervezői munkák végzése, amelyek a 
környezetvédelem általános szabályairól, valamint a hulladékgazdálkodásról szóló törvény 
előírásainak megfelelő környezetvédelmi tervek, koncepciók, beruházáshoz kapcsolódó 
környezeti hatásvizsgálatok, elemzések, hulladékgazdálkodási rendszerek kialakítására 
vonatkozó tervek, dokumentációk elkészítése települési, kistérségi, regionális szinten. Ennek 
megfelelően folyamatos szakmai kapcsolatokat épít ki a régió területén illetékes 
környezetvédelmi, vízügyi, természetvédelmi, egészségügyi, területfejlesztési, vízminőség-
védelemmel kapcsolatos hatóságokkal, szakhatóságokkal, gazdálkodó szervezetekkel, 
közszolgáltatókkal. 
 
2004. évben a Kht. 7 olyan település (Hegymagas, Lesencefalu, Lesenceistvánd, 
Lesencetomaj, Nemesvita, Uzsa, Balatonfűzfő) környezetvédelmi programjának elkészítését 
indította el, melyek befejezése a szerződéseknek megfelelően 2005. évben történt meg. 
2005. évben további 14 db települési környezetvédelmi programjának (Bókaháza, Alsópáhok, 
Esztergályhorváti, Sármellék, Balatonenedréd, Balatonszentgyörgy, Balatongyörök, Rezi, 
Balatonújlak, Zalavár, Vállus, Somogyszentpál, Szentbékkála, Hévíz) elkészítésére kötött 
szerződést a Kht. A programok 2005-ben, Szentbékkála, Hévíz programja 2006. évben 
elkészült.   
 
 
 
 



C./ A Kht 2005. évi tevékenységének pénzügyi bemutatása 
 
A Kht. tevékenységének pénzügyi bemutatását az előterjesztés mellékleteként csatolt – a 
számviteli szabályok szerint elkészített - pénzügyi beszámoló tartalmazza. 
A beszámoló részei: 

− egyszerűsített éves beszámoló (mérleg, eredmény kimutatás)  
− közhasznúsági jelentés, 
− kiegészítő melléklet. 

 
 
A Kht. bevételeinek szerkezetét az alábbi táblázat tartalmazza: 
 

Megnevezés 
Közhasznú 
tevékenység 

 
 
Vállalkozási 
tevékenység 

arány az 
összes 
bevételhez 
képest 

Környezetvédelmi programok  9 509 500 0,04 
BFT támogatás 55 429 380  0,23 
PR támogatás 435 486  0,00 
Előzetes Reg.Fejl.Program menedzselés 305 480  0,00 
OTH forrás menedzselés 47 000 000  0,20 
GKM forrás menedzselés 2 500 000  0,01 
Projektfejlesztési tevékenység – 
pfejl.+menedzs (Uniós keret) 10 409 364 

 
0,04 

PEA II projektfejlesztési tevékenység – 
pfejl.+ menedzs. 21 350 000 

 
0,09 

FAO projekt menedzselés 2 000 000  0,01 
Nemzetközi projekt (LIFE - BP) 19 921 921  0,08 
Közbiztonsági eszközbeszerzés 5 000 000  0,02 
Balatoni Partnerségi Projekt (ROP 3.1.3.) 27 804 880  0,12 
Nemzetközi projekt (LIFE – MUE25 
városfejlesztés) 1 548 743 

 
0,01 

Balaton Régió Stratégiai program 20 000 000  0,08 
Balaton Régió Turizmusfejlesztési Program 3 400 000  0,01 
TRFC menedzselés 10 800 000  0,04 
Közbizt.Tanácsadó Test.  1 348 912  0,01 
Egyéb bevétel (KTT menedzs, Pro Régió 
díj, gk. értékesítés, bónuszengedmény, 
kamat bevétel) 1 544 153 

 

0,01 
kerekítési különbözet 3 449  0,00 
Összesen: 230 801 768 9 509 500  

 
Bevételek 
összesen: 

 
240 311 268  

 
Az éves alapítói támogatás összege a Kht. működési költségének 23%-át tette ki. Így 2005. 
évben is szükséges volt, hogy a Kht. projekt alapon szervezze tevékenységét. A Kht. a 
bevételeinek 77%-át biztosította projekt menedzselési, pályázati, valamint egyéb forrásból, 
jellemzően utófinanszírozás keretében, azaz a Kht. részéről történő előteljesítést követően 
átlagosan 2 – 5 hónappal követő utófinanszírozással. 
 



A Kht. bevételeinek 71%-át teszi ki a BFT tevékenységéhez kapcsolódó tevékenységek 
bevétele (forrás menedzselés, projekt fejlesztés, rendezvényszervezés, ERFP, BFT 
támogatás).  
 
Mint már említettük a Kht. bevételeinek jelentős részéhez utófinanszírozással jut hozzá, 
amely komoly likviditási gondokat okoz a cégnek. A pénzügyi nehézségek áthidalására a Kht. 
10 millió Ft keretösszegű rullírozó hitelt vett fel az Erste Bank Rt-től. A kölcsön 
felhasználására változó mértékben volt szükség.  
Az első félévben 3 alkalommal 2-3 napos időtartamra max. 1 millió Ft erejéig kellett a hitel. 
Nagyobb összegű felhasználásra július és október hónapban kényszerült a Kht 6 alkalommal, 
amikor 2-5 napos időtartamra kellett igénybevennünk a hitelt 2 – 6,5 millió Ft erejéig. 
 
A projektek végrehajtása során, a finanszírozási mechanizmus miatt a Kht.-nak  - előzetes 
számításaink szerint 10-40 millió Ft előfinanszírozási kötelezettsége várható, ezért a BFT 
2005. decemberi döntése alapján 
– a Kht. rullírozó hitelkeretét megemelte 40 millió Ft-ra, 
– illetve a LIFE BP projekt eszközbeszerzéseinek finanszírozására igénybe vettük a BFT 

által biztosított 10 millió Ft értékű kamatmentes alapítói kölcsönt. 
A likviditási probléma hosszútávú megoldásának, az utófinanszírozásból fakadó pénzügyi 
problémák kiküszöbölése érdekében továbbra is a Kht. alaptőkéjének megemelését tartjuk, 
mely hosszútávon biztosítaná, és fedezetet adna az ilyen jellegű problémák megoldására. 
 
 



A Kht. tevékenységének pénzügyi elemzése az előző év adataihoz hasonlítva 
 
"A" MÉRLEG 2005      
      adatok E Ft-ban 
Sor-
szám 

 A tétel megnevezése Előző év Előző év 
módosítá
-sai 

Tárgyév Eltérés Előző év 
%-ban 

a  b c d e   
1 A. Befektetett eszközök 13 727 0 25 944 12 217 1,89 
2 I. IMMATERIÁLIS JAVAK 2 697  3 109 412 1,15 
3 II. TÁRGYI ESZKÖZÖK  11 030  22 835 11 805 2,07 
4 III. BEFEKTETETT PÉNZÜGYI 

ESZKÖZÖK 
     

5 B. Forgóeszközök 7 189 0 13 637 6 448 1,90 
6 I. KÉSZLETEK 13     
7 II. KÖVETELÉSEK 2 267  2 625 358 1,16 
8 III. ÉRTÉKPAPÍROK      
9 IV. PÉNZESZKÖZÖK 4 909  11 012 6 103 2,24 
10 C. Aktív időbeli elhatárolások 15 638 0 30 952 15 314 1,98 
11  Eszközök összesen 36 554  70 533 33 979 1,93 
12 D. Saját tőke 25 276 0 36 830 11 554 1,46 
13 I. JEGYZETT TŐKE 3 000  3 000 0 1,00 
14 II. JEGYZETT, DE MÉG BE NEM 

FIZETETT TŐKE (-) 
     

15 III. TŐKETARTALÉK      
16 IV. EREDMÉNYTARTALÉK 21 389  22 275 886 1,04 
17 V. LEKÖTÖTT TARTALÉK      
18 VI. ÉRTÉKELÉSI TARTALÉK      
19 VII

. 
MÉRLEG SZERINTI 
EREDMÉNY 

887  11 555 10 668 13,03 

20 E. Céltartalékok 0 0    
21 F. Kötelezettségek 5 627 0 25 897 20 270 4,60 
22 I. HÁTRASOROLT 

KÖTELEZETTSÉGEK 
     

23 II. HOSSZÚ LEJÁRATRA 
KAPOTT KÖLCSÖNÖK 

     

24 III. RÖVID LEJÁRATÚ 
KÖTELEZETTSÉGEK 

5 627  25 897 20 270 4,60 

25 G. Passzív időbeli elhatárolások 5 651 0 7 806 2 155 1,38 
26  Források összesen 36 554  70 533 33 979 1,93 
 
 
2005. év során a Kht. mérleg főösszege közel kétszeresére, 34 millió forinttal emelkedett, 
melynek oka a tárgyi eszközök, a pénzeszközök és az aktív időbeli elhatárolások jelentős 
mértékű növekedése. 
Befektetett eszközök:  
A befektetett eszközök érték változásának okai: 



− bruttó érték növekedés 15.517.025,-Ft. 
− értékcsökkenés - a befektetett eszközök nagy részét számítástechnikai eszközök és 

immateriális javak teszik ki, melyek esetében az ÉCS 33%. A 2005. évben az eszközök 
értékcsökkenése 7 985 614,-Ft értékben került elszámolásra. 

− selejtezett eszközök elszámolt értékcsökkenésének kivezetése 4.684.968,-Ft értékben 
került elszámolásra. 

− a Kht. 2005. évben 2 db gépkocsit, számítástechnikai eszközöket, bútort, egyéb 
berendezéseket, szoftvereket szerzett be. (részletesen a kiadások elemzésénél) 

 
Forgóeszközök: 
A forgóeszközök növekedését a 2005. évi pénzkészlet összege adja, mely a rövid lejáratú 
kötelezettségek részbeni teljesítésére adott fedezetet. (A rövid  lejáratú kötelezettségek 
fennmaradó részének fedezetét az aktív időbeli lehatárolások között szereplő, a 
mérlegkészítés időpontjáig befolyt bevételek biztosítják.) 
 
Az aktív időbeli elhatárolások rovat 30,9 millió Ft-os értékét  
– a 2005. évben elvégzett feladatokhoz kapcsolódó, azonban a Kht. számára csak 2006. 

évben kifizetett bevételek (28 158 687,-Ft PEA II, ROP 3.1.3., ERFP menedzs, FAO 
menedzs, Stratégiai program, Közbizt. eszközbeszerzés), és  

– a 2006. évben teljesülő bevételek terhére 2005. évben kifizetett alvállalkozói teljesítések 
(2 793 478,-Ft stratégia, kiadvány) alkotják. 

 
Eredménytartalék: 
Az eredménytartalék növekedésének oka a 2004. évi pozitív eredmény. 
 
Mérleg szerinti eredmény növekedését az eredmény kimutatás keretében elemezzük. 
 
A rövid lejáratú kötelezettségek növekedésének okai, főbb tételek: 
– A kht. 2005. decemberében igénybe vette a BFT által biztosított 10 millió Ft alapító 

kölcsönt, 
– A szállítói tartozások értéke 5,9 millió Ft. A számlák kifizetését, az év végi beérkezésük 

miatt csak 2006. évben teljesítette a Kht. 
– Lízing keretében vásárolt személygépkocsi fennmaradó lízing díja 3 047 639,-Ft. 
– Decemberi munkabérhez kapcsolódó járulékok esetén csak 2006. januárjában jelentkezett 

a fizetési kötelezettség, így csak januárban teljesítette a Kht. A járulékok összege közel 5 
millió Ft. 

 
A passzív időbeli elhatárolások a 2005. évben biztosított előlegeket (melyekhez kapcsolódó 
kifizetési kötelezettség csak 2006-ban jelentkezik), és a pénzügyileg 2005-ben teljesített 2006 
évhez kapcsolódó költségeket tartalmazzák: 
– 4 868 731,-Ft LIFE BP előleg, 
– 2 693 795,-Ft LIFE MUE25 előleg,  
– 158 860,-Ft 2006. januári táppénz hozzájárulás, 
– 84 228,-Ft Keszthelyi iroda bérleti díj. 
 



"A" EREDMÉNYKIMUTATÁS      
(összköltség eljárással)   adatok E Ft-ban  
Sor-
szám 

 A tétel megnevezése Előző év Előző év 
módosítá
-sai 

Tárgyév Eltérés Tárgyév 
az előző 
év %-ban 

a  b c d e   
1 I. Értékesítés nettó árbevétele 21 535  9 509 -12 026 0,44 
2 II. Aktivált saját teljesítmények 

értéke 
     

3 III. Egyéb bevételek 111 168  230 760 119 592 2,08 
4 IV. Anyagjellegű ráfordítások 39 527  95 055 55 528 2,40 
5 V. Személyi jellegű ráfordítások 70 273  105 028 34 755 1,49 
6 VI. Értékcsökkenési leírás  13 517  7 986 -5 531 0,59 
7 VII

. 
Egyéb ráfordítások 7 764  19 498 11 734 2,51 

8 A. ÜZEMI (ÜZLETI) 
TEVÉKENYSÉG 
EREDMÉNYE  (I±II+III-IV-
V-VI-VII) 

1 622  12 702 11 080 7,83 

9 VII
I. 

Pénzügyi műveletek bevételei 9  42 33 4,67 

10 IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 635  1189 554 1,87 
11 B. PÉNZÜGYI M ŰVELETEK 

EREDMÉNYE (VIII-IX) 
-626  -1147 -521 1,83 

12 C. SZOKÁSOS 
VÁLLALKOZÁSI 
EREDMÉNY (±A±B) 

996  11 555 10 559 11,60 

13 X. Rendkívüli bevételek      
14 XI. Rendkívüli ráfordítások      
15 D. RENDKÍVÜLI EREDMÉNY 

(X-XI) 
0     

16 E. ADÓZÁS ELŐTTI 
EREDMÉNY (±C±D) 

996  11555 10 559 11,60 

17 XII
. 

Adófizetési kötelezettség 106     

18 F. ADÓZOTT EREDMÉNY (±E-
XII) 

887  11555 10 668 13,03 

19 G. MÉRLEG SZERINTI 
EREDMÉNY 

887  11555 10 668 13,03 

 
Bevétel: 
A Kht. összes bevételét a közhasznú és a vállalkozási tevékenység bevétele együttesen 
alkotja. Az értékesítés nettó bevétele közel 107,5 millió forinttal növekedett. A növekedés a 
vállalkozási tevékenység bevételének jelentős (12 026 eFt értékű) csökkenése mellett valósult 
meg. A vállalkozási tevékenység keretében jelentősen visszaesett a környezetvédelmi 
programok bevétele.  
A fentiek alapján bevétel növekedése egyértelműen a Kht. közhasznú tevékenységének 
bővülésével magyarázható: 



- 2005. évben új tevékenységként jelent meg  
- a FAO projekt menedzselése, 
- a Balaton Régió Stratégiai Fejlesztési programjának elkészítése, 
- a Balaton Régió Turizmusfejlesztési programjának elkészítése, 
- és a TRFC forrás terhére biztosított Balaton régiós pályázatok menedzselési feladata.  

- 2005. évben is folytatódott az OTH, majd a PEA II forrás keretében a projektfejlesztési 
tevékenység, melynek keretében a Kht. végzete a projektek fejlesztéséhez kapcsolódó 
szakértői, tájékoztatási és menedzselési feladatok ellátását, 

- szintén folytatódott a turizmus fenntartható fejlesztésére vonatkozó LIFE nemzetközi 
projekt megvalósítása, melynek keretében 2005. évben 19,9 millió Ft bevételt realizált a 
Kht. 

 
 
Költségek: 
A megnövekedett feladatok természetesen a kiadások növekedését és maguk után hozták: 
− anyagjellegű ráfordítások: a Kht. megnövekedett feladatait jelentős külső szakértői munka 

és eszközfejlesztés mellett tudta ellátni, 
− a személyi jellegű ráfordítások növekedését az előző évekről elmaradt bérfejlesztés, az év 

közben kifizetett 1 havi jutalom és a 3 új munkatárs bérköltsége indokolja. 
− értékcsökkenés csökkenése - a befektetett eszközök egy részét 3 évnél idősebb 

számítástechnikai eszközök teszik ki, melyek esetében már nem kerül sor értékcsökkenés 
leírására, 

− egyéb ráfordítás: a vissza nem igényelhető ÁFA jelentősen megnövekedett az által, hogy a 
Kht. bevételeinek nagy része nem vállalkozási bevételként jelenik meg, így a kifizetett 
költségek ÁFA-ját nem tudtuk visszaigényelni. 

 
Üzemi eredmény: 
2005. évben jelentősen – 11 millió Ft-al – nőtt a Kht. üzemi eredménye.  
 
Pénzügyi műveletek eredménye: 
A pénzügyi műveletek eredménye a likviditási problémák miatt igénybevett hitel 
kamatköltségét, és a lizing keretében vásárolt gépkocsi 2005. évi lízingdíját tartalmazza. 
 
 
A 2005. évi pénzügyi terv teljesülése 
 
A BFT 2005. februári ülésén fogadta el a Kht. pénzügyi tervét. A Kht. működésére vonatkozó 
elfogadott terv és tényszámokat az alábbi táblázat tartalmazza. 
 
A táblázat a könnyebb összehasonlítás kedvéért a pénzügyi tervben meghatározott terminusok 
szerint készült, azaz az egyes tételek tartalma nem fedi le pontosan a mérleg sorait. A táblázat 
adatai a mérleg soraiból kerültek kiszámolásra. 
A bevételek szerkezete jelentősen átrendeződött a tervezethez képest, melynek oka a Kht. 
által lebonyolított programok (LIFE BP, ROP 3.1.3.) megvalósulásának átütemezése, 
valamint új, eredetileg nem tervezett feladatok elvégzése volt.  
 
Bevételek          (Ft) 
megnevezés 2005. Terv Tény eltérés arány 
OTH forrás menedzselés díj 2005 47 000 000 47 000 000 0 1,00 
GKM forrás menedzselési díj – 2004. évről 3 000 000 2 500 000 -500 000 0,83 



áthúzódó 
PEA II. menedzselési díj 10 000 000 10 000 000 0 1,00 
PEA II projektfejlesztés  11 350 000 11 350 000  
ERFP menedzselési díj 305 410 305 480 70 1,00 
2004. évről áthúzódó projektfejlesztési keret 
menedzselési díj 

1 780 000 1 780 000 0 1,00 

2004. évről áthúzódó projektfejlesztési keret 
projekt generálási, tájékoztatási feladatok 
ellátása 

9 000 000 8 629 364 -370 636 0,96 

BFT  működési támogatás 55 837 200 55 429 380 -407 820 0,99 
LIFE BP – nemzetközi társfinanszírozás 50 814 933 19 921 921 -30 893 012 0,39 
LIFE BP – hazai társfinanszírozás 37 142 857 5 000 000 -32 142 857 0,13 
ROP.3.1.3 program végrehajtása 75 000 000 27 804 880 -47 195 120 0,37 
vállalkozás (+FAO) 18 290 000 11 509 500 -6 780 500 0,63 
Nemzetközi projekt (LIFE – MUE25 
városfejlesztés) 

 1 548 743 1 548 743  

Balaton Régió Stratégiai program  20 000 000 20 000 000  
Balaton Régió Turizmusfejlesztési Program  3 400 000 3 400 000  
TRFC menedzselés  10 800 000 10 800 000  
Közbizt.Tanácsadó Test. (KTT)   1 348 912 1 348 912  
PR támogatás  435 486 435 486  
Egyéb bevétel (KTT menedzs, Pro Régió 
díj, gk. értékesítés, bónuszengedmény, 
kamat bevétel) 

 1 544 153 1 544 153  

kerekítési különbözet  3 449 3 449  
Összesen: 308 170 400 240 311 268 -67 859 132 0,78 
  
     
Kiadások     
Megnevezés 2005. Terv 

bruttó 
2005. Tény Eltérés Tény/ 

terv % 
Anyagköltség 9 179 254 8 897 247 -282 007 0,97 
Igénybevett szolgáltatások költségei 34 378 991 36 127 191 1 748 200 1,05 
Egyéb szolgáltatás 73 883 120 50 031 055 -23 852 

065 
0,68 

Bér 72 413 000 68 827 693 -3 585 307 0,95 
Bérjárulékok 21 446 000 25 923 921 4 477 921 1,21 
Személyi jellegű egyéb kifizetések 5 245 000 10 276 734 5 031 734 1,96 
Egyéb ráfordítások 9 000 000 19 497 732 10 497 

732 
2,17 

Beruházások 82 625 035 20 916 450 -61 708 
585 

0,25 

Egyéb pénzügyi műveletek  1 189 573 1 189 573  
Összesen: 308 170 400 228 756 760 -66 482 

804 
0,74 

 
A bevételek tervtől való eltérésének okai: 
- A GKM forrás felhasználása során a pályázók egy része a befejezési határidő módosítást 

kérte 2006. évre, így a Kht. a menedzselési feladatokat 2005-ben nem tudta lezárni, és a 
díj egy része csak 2006. évben kerül lehívásra. 



− PEA II projektfejlesztés: A PEA II forrás felhasználási feltételeiről a Kht. pénzügyi 
tervének elfogadását követően döntött a Tanács, így ezen feladat végrehajtását a tervbe 
beépíteni nem tudtuk. 

− LIFE BP projekt megvalósításának átütemezésének okai: 
− 2005. évben a kedvezményezett cseréhez kapcsolódó eljárás miatt a projekt első 

ütemének elszámolása az eredeti ütemezéshez képest 3 hónap késéssel került beadásra, 
ami a támogatás arányos részének későbbi utalását, és így likvidítási okokból az 
eszközfejlesztések elhúzódását eredményezte. 

− Mivel a KvVM és a BRIB – a korábbi vállalás ellenére -  nem tudta biztosítani a 
projekt megvalósításához szükséges támogatást, ezért a Kht-nak. újabb forrásokat 
kellett keresnie a projekt megvalósítására.  

− A ROP 3.1.3. programot – azaz a Balatoni Partnerségi Program – a támogatási szerződés 
aláírásának elhúzódása miatt, az eredeti elképzelésekkel szemben csak májusban tudtuk 
elkezdeni. A projekt jelentős részét a turisztikai vállalkozók bevonásával megvalósuló 
turisztikai együttműködés fejlesztési tréningek jelentik, melyeket a szezon idején a 
vállalkozók leterheltsége miatt nem akartunk megrendezni, így a tréningek megszervezése 
–egy júniusi tréning kivételével – csak 2005. szeptemberében indult el. A projektet ennek 
megfelelően átütemeztük, és a fel nem használt források 2006-2007. év folyamán kerülnek 
felhasználásra. 

− a vállalkozási tevékenység keretében a tervezettnél kevesebb bevételt sikerült 
realizálnunk, melynek oka, hogy a tervezett programok finanszírozását a megrendelő 
önkormányzatok központi támogatásból tudják finanszírozni, és több esetben elutasító 
döntés született. 

− az egyéb bevételek a Közbiztonsági Tanácsadó Testület megbízásából végzett pénzügyi 
nyilvántartási, adminisztrációs tevékenység díját, a gépkocsi értékesítés bevételét, 
kamatbevételt, telefon bónuszengedményt, és a Pro Régió díjat tartalmazza. 

2005. évben több új – év elején még nem tervezett - tevékenységet is ellátott a Kht: 
– Támogatást nyert a LIFE MUE25 városfejlesztési projekt. 
– A BFT a Kht-t bízta meg a Balaton Régió Fejlesztési Stratégiájának elkészítésére. 
– A Balatoni Regionális Idegenforgalmi Bizottság 3,4 millió Ft-al rendelkezett a Balaton 

Régió Turizmusfejlesztési Programjának aktualizálására. Adminisztratív okok miatt a 
BRIB által felkért vállalkozó nem tudott a támogatás közvetlen kedvezményezettje lenni, 
így a BRIB kérésére a Kht. vállalta a Kedvezményezetti szerepkört, és bízta meg a 
vállalkozót a támogatás erejéig a program elkészítésére. 

– TRFC menedzselés: 2005. évben a három érintett tervezési statisztikai régió összesen 300 
millió Ft-ot adott át a Balaton Régió turizmusának fejlesztésére. A forrás felhasználásához 
kapcsolódó menedzselési feladatokat a Kht. végezte és végzi jelenleg is. 

– A Közbiztonsági Tanácsadó Testület megbízásából, a Testület pénzügyi és nyilvántartási 
tevékenységet a Kht. végzi, így a Kht. költségvetésében jelenik meg a KTT tevékenysége 
is. 

 
A kiadási oldal változása jól mutatja a Kht. tevékenységében történt átrendeződést. 
A tervezettnél jelentős mértékben kisebb összeg került felhasználásra az igénybevett 
szolgáltatások és a beruházások területén.  
Az igénybevett szolgáltatások csökkenésének oka a Balatoni Partnerségi Program keretében 
elmaradt képzésekre tervezett költségek elmaradása. 
A beruházások csökkenésének oka a LIFE BP projekt keretében tervezett beruházások 
áthúzódása 2006. évre. A 2005. évben az alábbi eszközök kerültek beszerzésre: 
– számítástechnikai eszközök - 1 997 300,-Ft,  
– bútor - 793 100,-Ft,  



– gépkocsik - BPP projekt + céges autó csere – 10 210 628,-Ft,  
– szoftver - 3 299 249,-Ft 
– közbiztonsági eszköz – 3 350 000,-Ft LIFE BP projekt, 
– egyéb eszközök – 1 923 520,-Ft. 
 
Az egyéb ráfordítások növekedésének oka, hogy a vissza nem igényelhető ÁFA jelentősen 
megnövekedett az által, hogy a Kht. feladatainak 96 %-a közhasznú, nem vállalkozási 
tevékenység, és így az ÁFA-t nem tudja visszaigényelni.  
 
A bérjárulékok növekedésének oka, A Balatoni Partnerségi Program keretében szervezett 
tréningek szolgáltatásai (étkezés) után fizetendő járulék nagysága, mely a projekt 
elszámolásakor lehívásra kerül (reprezentáció után fizetendő adó).  
 
A Kht. pénzügyi beszámolóját a Kht. állandó könyvvizsgálója hitelesítette. A hitelesített 
beszámolót a Kht. Felügyelõ Bizottsága is tárgyalta, és azt elfogadásra javasolta a BFT-nek. 
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