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A Balatoni Integrációs Kht. 2008. évi tevékenysége, pénzügyi beszámolója  
 
A Balatoni Integrációs Kht., mint a Balaton Fejlesztési Tanács által alapított, annak operatív 
feladatait ellátó fejlesztési ügynökség 22 fővel (+ 4 fő GYES-en) végezte munkáját a Balaton 
három meghatározó városában üzemeltetett irodájában: 

− Székhely, központi iroda: Siófok; 
− Területi képviselet: Keszthely; 
− Társadalomtudományi kutatócsoport: Balatonfüred. 

A Kht. személyi állománya az alábbi feladatokat látja el: 
12 fő végzi a Kht. feladataihoz kapcsolódó szakmai munkát, mely magába foglalja a BFT 

tevékenységéhez kapcsolódó feladatok, illetve a Kht. vállalkozási tevékenységéhez tartozó 
feladatok elvégzését. 

3 fő látja el a titkársági, fenntartói feladatot. 
3 fő foglalkozik a Kht, és a Kht. feladatköréből adódóan a BFT pénzügyeinek bonyolításával. 
3 fő foglalkozik a Balatonra vonatkozó gazdaságszociológiai, társadalomtudományi kutatások 

végzésével a Társadalomtudományi Kutatócsoport keretein belül Balatonfüreden.  
1 fő munkatársunk keszthelyi központtal végzi a Balaton nyugati térségéhez kapcsolódó 

koordinációs feladatokat.  
 
A./ Szervezeti felépítés 

2008. év során a Kht. belső szervezeti, működési struktúrája nem változott.  

Az év során két fővel csökkent a munkatársak létszáma, melyet a 2005-2007 közötti Balatoni 
Partnerségi Program befejezése, és a munkatársak közötti munkaátszervezés tett szükségessé.  

Az év során négy kolléganő GYES-en volt.  

Az Élő Tavak nemzetközi hálózat kapcsán a BFT hosszú távú együttműködési megállapodást kötött 
a kínai Jiangxi tartomány Hegyek-Folyók-Tavak Fejlesztési Hivatalával (Mountain-River-Lake 
Development Office). Az együttműködés keretében 2008. novemberében kínai környezetvédelmi 
szakember (Dr. Shen Wenqing) érkezetett Siófokra, aki hat hónapon keresztül segíti a 
tapasztalatcserét és közös projektek kidolgozását a két szervezet között. 
 

B./ Szakmai feladatok 

A Kht. tevékenysége az alábbiakban foglalható össze: 

1. BFT munkaszervezeti tevékenység - 2008. évi kiemelt területek 
1.1.  A Balaton régió érdekérvényesítésének erősítése, hatékony lobbi tevékenység 
szervezése 
1.2.  A Balaton Hosszútávú Területfejlesztési Koncepciójának 2008-2020. 
elkészítése 

1.3.  A BFT 2007-13 időszakra szóló Fejlesztési Programjának megvalósítása 
- Balatoni Nagytérségi Közlekedési Program megvalósítása,  
- Turisztikai Desztinációs Menedzsment (TDM) rendszer kiépítésének folytatása a 

BKÜ területén 
- Régiós projektek megvalósítása 

- Mozdulj Balaton program 
- Legyen a Balaton Európa legbiztonságosabb tava  - vízbiztonsági projekt 

időarányos megvalósítása 
- Balatoni befektetési lehetőségek megismertetése potenciális befektetők számára  
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- Turisztikai szolgáltatásokhoz, turisztikai termékekhez kapcsolódó minősítési 
rendszer  

- Integrált Monitoring rendszer működtetése, fejlesztése 
- Balatoni Gazdasági Fórum működtetése 
- Közös gondolkodás folytatása a régió szereplőivel konferenciák, fórumok keretében 

1.4.  A „Balaton törvény”, valamint más, a Balaton régióval kapcsolatos jogszabályok 
felülvizsgálatához kapcsolódó régiós álláspont kialakítása a régi szereplőinek 
bevonásával, a régiós álláspont képviselet 

1.5.  Az Új Magyarország Fejlesztési Terv 2009-10 évi akcióterveinek készítése során a régió 
érdekeinek, a zászlóshajó program megvalósításának képviselete, Balatoni Akcióterv 
kidolgozása  

1.6.  A BFT hatáskörébe utalt fejlesztési forrás felhasználási területeinek meghatározása, a 
forrás felhasználás lebonyolítása 

1.7.  A régióban megszülető fejlesztési elképzelések, projekt ötletek gyűjtése 
1.8.  Közreműködés a Balaton régióban a 2008-ban elérhető hazai EU-s források minél 

hatékonyabb felhasználásában 
1.9.  A régió marketing erősítése 
1.10. A Balaton Fejlesztési Tanács hatáskörébe tartozó fejlesztési forrás felhasználása 

1.11 Egyéb feladatok: Balaton hosszában átúszás megszervezése engedélyek beszerzése, 
a rendezvény folyamatos végigkísérése:  

 
2. Többletforrás bevonása a régió fejlesztésére 

2.1. Regionális projektek kidolgozása, megvalósítása nemzetközi együttműködésben. 
A Balatoni Integrációs Kht. által megvalósítandó nemzetközi projektek célja többlet 
forrás bevonása a régió fejlesztésére, olyan területek fejlesztésére melyre a hazai 
források nem, vagy csak részben adnak lehetőséget. 

- GEF – Balaton integrált sérülékenység vizsgálata és adaptációs stratégiája című projekt  
- Life-Mue -25 – Európai Városfejlesztés és a hozzá kapcsolódó 
- Living Lakes Eastern Europe (Kelet-Európai Élő Tavak Hálózatának kialakítása) 

projektek  
- RIMADIMA program – Kockázat menedzselés a természeti katasztrófákkal szemben 
- RESPUBLIKA program – hatékony megújuló energia felhasználás elterjesztésére 

vonatkozó projekt.  

2.2. Pályázati alap létrehozása a régió szereplői részére - Balatoni Környezetvédelmi 
Alap  

2.3. Loire Koordinációs Iroda működtetése  

2.4. Szakmai együttműködés a Living Lakes (Élő tavak) nemzetközi hálózat tagjaival. 
 
3. Helyi Vidékfejlesztési Iroda működtetése a Siófoki kistérségben 
 
4. Vállalkozási tevékenység  

- Környezetvédelmi programok felülvizsgálatának készítése 
- Közbiztonsági Tanácsadó Testület pénzügyi, számviteli feladatainak ellátása  
- Pályázatfigyelés, Pályázatírás, Projektmenedzselés  
- Felmérések, elemzések készítése  
- Külső szervezetek számára pénzügyi, számviteli feladatok ellátása 
- Projektfejlesztéshez kapcsolódó képzési tevékenység 



 3 

C./ A Kht. 2008. évi tevékenységének pénzügyi bemutatása 
 
A Kht. tevékenységének pénzügyi bemutatását az előterjesztés mellékleteként csatolt – a számviteli 
szabályok szerint elkészített - pénzügyi beszámoló tartalmazza. 
A beszámoló részei: 

− egyszerűsített éves beszámoló (mérleg, eredmény kimutatás)  
− közhasznúsági jelentés, 
− kiegészítő melléklet. 

 
A Kht. bevételeinek szerkezetét az alábbi táblázat tartalmazza: 
 
 

Megnevezés 
Közhasznú 
tevékenység 

bevétele 

Vállalkozási 
tevékenység 

bevétele 

arány az 
összes 

bevételhez 
képest 

Vállalkozási tevékenység (környezetvédelmi Programok, 
szakképzési konzorcium menedzselés, BR Hosszútávú 
koncepció készítés) 

  17 874 747 7,25% 

BFT támogatás 59 900 000   24,31% 

Projekt támogatás  NFGM 21 914 091   8,89% 

PR támogatás 8 920 000   3,62% 

Balatoni Akcióterv 2009-2010 5 000 000   2,03% 

Hazai forrás felhasználás előkészítése 1 870 570   0,76% 

Int. Reg. Monitoring rdsz. működtetése 38 877 727   15,78% 

Interreg – Navigáló projektfejlesztési projekt 1 109 790   0,45% 

Siófoki Helyi Vidékfejlesztési Iroda 10 599 997   4,30% 

Környezetvédelmi Alap – Norvég Alap támogatás 19 382 151   7,86% 

LIFE MUE Városfejlesztés 4 759 049   1,93% 

RESPUBLIKA nki projekt 2 249 914   0,91% 

GEF nemzetközi projekt 43 810 520   17,78% 

LIVING Eastern nemzetközi projekt 1 832 004   0,74% 

Rimadima nemzetközi projekt 7 650 261   3,10% 

Loire régió Koordinációs Iroda 2 821 509   1,14% 

E-Kormányzat projekt. 296 525   0,12% 

Egyéb bevétel (KTT-Elsz., kerekítés) 2 167 350   0,88% 

Pénzügyi műveletek bevétele 4 062 282   1,65% 

Összesen: 237 223 740 17 874 747   

Beruházás miatt elhatárolva       

LIFE MUE Városfejlesztés 497 496   0,20% 

RESPUBLIKA nki projekt 600 000   0,24% 

Int. Reg. Monitoring rdsz. Eszközfejl. Baross pr. 7 344 000   2,98% 

Balaton Környezetvédelmi Alap 207 060   0,08% 

Elhatárolt bevétel összesen: 8 648 556     

Bevételek összesen: 228 575 184 17 874 747   

Mindösszesen: (közhasznú+vállalk.) 246 449 931   
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Az éves alapítói támogatás összege a Kht. működési költségének 24%-át tette ki, ami a 2006, 2007 
évi visszaesést követően újra elérte a 2004-2005 időszakra jellemző 20-25 % közötti értéket, ezzel 
jelentősen javítva a Kht működési finanszírozásának kiszámíthatóságát. Mivel azonban ez a forrás a 
szervezet fenntartására önmagában nem elegendő, így 2008. évben is szükséges volt, hogy a Kht. 
projekt alapon szervezze tevékenységét, további bevételekre tegyen szert. 
 
A Kht. a bevételeinek 76%-át biztosította projektmenedzselési, pályázati, valamint egyéb forrásból, 
jellemzően utófinanszírozás keretében, azaz a Kht. részéről történő előteljesítést követően átlagosan 
2 – 12 hónappal követő utófinanszírozással. Ezen bevételek BFT tevékenységéhez kapcsolódó része 
(projekt fejlesztés, tervezés, rendezvényszervezés, PR) a Kht. bevételeinek 29 %-át teszi ki.  
 
Mint már említettük, a Kht. bevételeinek jelentős részéhez utófinanszírozással jut hozzá, amely 
komoly likviditási gondokat okoz a cégnek. A pénzügyi nehézségek áthidalására a Kht. 40 millió Ft 
keretösszegű rullírozó hitelt vett fel az Erste Bank Rt-től. A kölcsön felhasználására változó 
mértékben volt szükség. 2008. évben a Kht. az első hét hónapban használta a rendelkezésére álló 
rullírozó hitelét, melynek átlagos nagyság 17,6 millió Ft volt. Szeptember és november hónapok 
között hitel felhasználásra nem volt szükség, december hónapban pedig átmeneti jelleggel, 1-2 
napra kellett a hitel lehetőséget 5 millió Ft összegben felhasználnunk, melyet év végére vissza 
tudtunk fizetni. A 2008. évre jellemző, előző éveknél alacsonyabb hitel igénybevételt a Balatoni 
Környezetvédelmi Alap önerejének megléte tette lehetővé. 
 
A fenti hitellehetőségen felül a Kht. kintlévőségeinek (2007-ben lezárult Balatoni Partnerségi 
Program) finanszírozására igénybe vettük a BFT által biztosított 10 millió Ft értékű kamatmentes 
alapítói kölcsönt, melyet 2008. novemberében tudott visszafizetni a Kht. 
 
A likviditási probléma hosszútávú megoldásának, az utófinanszírozásból fakadó pénzügyi 
problémák kiküszöbölése érdekében továbbra is a Kht. alaptőkéjének pénzbeli betéttel történő 
megemelését tartjuk, mely hosszútávon biztosítaná, és fedezetet adna az ilyen jellegű problémák 
megoldására. A BFT döntése értelmében 2009. évben 40 millió Ft tőkeemelésre kerülne sor, 
melynek fedezete a BFT 2009. évi költségvetésben betervezésre került. A törzstőke tényleges 
megemelésére a forrás fedezetét biztosító Nemzeti Fejlesztési és Gazdasági Minisztériummal 
megkötött szerződés után kerülhet sor. 
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A Kht. tevékenységének pénzügyi elemzése az előző év adataihoz hasonlítva 
 

"A" MÉRLEG 2008      
      adatok E Ft-ban 

Sor-
szám 

 A tétel megnevezése 
Előző év 
(2007) 

Előző év 
módosí-

tásai 

Tárgyév 
(2008) 

Eltérés 
Előző év 
%-ban 

a  b c d e     
1 A. Befektetett eszközök 115 252 0 100 796 -14 456 87,46% 

2 I. IMMATERIÁLIS JAVAK 10 116  8 456 -1 660 83,59% 

3 II. TÁRGYI ESZKÖZÖK  104 936  92 140 -12 796 87,81% 

4 III. BEFEKTETETT PÉNZÜGYI 
ESZKÖZÖK 

200  200 0 100,00% 

5 B. Forgóeszközök 12 371 0 185 294 172 923 1497,81% 

6 I. KÉSZLETEK   26 26   

7 II. KÖVETELÉSEK 4 765  421 -4 344 8,84% 

8 III. ÉRTÉKPAPÍROK        

9 IV. PÉNZESZKÖZÖK 7 606  184 847 177 241 2430,28% 

10 C. Aktív időbeli elhatárolások 73 535 0 27 118 -46 417 36,88% 

11  Eszközök összesen 201 158  313 208 112 050 155,70% 

12 D. Saját tőke 32 859 0 33 180 321 100,98% 

13 I. JEGYZETT TŐKE 3 000  3 000     

14 II. JEGYZETT, DE MÉG BE NEM 
FIZETETT TŐKE (-) 

       

15 III. TŐKETARTALÉK       

16 IV. EREDMÉNYTARTALÉK 29 443  29 859 416 101,41% 

17 V. LEKÖTÖTT TARTALÉK        

18 VI. ÉRTÉKELÉSI TARTALÉK        

19 VII
. 

MÉRLEG SZERINTI 
EREDMÉNY 

416  321 -95 77,16% 

20 E. Céltartalékok  0      

21 F. Kötelezettségek 31 104 0 134 745 103 641 433,21% 

22 I. HÁTRASOROLT 
KÖTELEZETTSÉGEK 

       

23 II. HOSSZÚ LEJÁRATRA 
KAPOTT KÖLCSÖNÖK 

       

24 III. RÖVID LEJÁRATÚ 
KÖTELEZETTSÉGEK 

31 104  134 745 103 641 433,21% 

25 G. Passzív időbeli elhatárolások 137 195 0 145 283 8 088 105,90% 

26  Források összesen 201 158  313 208 112 050 155,70% 

 
 
2008. év során a Kht. mérleg főösszege 112 millió forinttal nőtt, melynek oka a Norvég Alapból 
támogatott Balatoni Környezetvédelmi Alap továbbadott támogatásának megjelenése a Kht. 
költségvetésében. 
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Befektetett eszközök:  
A befektetett eszközök esetében 14,5 millió Ft-al csökkent a Kht. állománya, melynek oka, hogy 
2008. évben csak kismértékű beszerzést (10.734 ezer Ft) valósítottunk meg, míg a korábbi évek 
eszközbeszerzéseinek értékcsökkenése (25.190 ezer Ft) jelentősen csökkentette az eszközök 
nyilvántartási értékét. 
 
Forgóeszközök: 
A forgóeszközök növekedését a pénzeszközök jelentős változása adta. A pénzeszközök sor 
tartalmazza a Norvég Alapból támogatott Balatoni Környezetvédelmi Alap továbbadandó 
támogatási forrás előlegének és menedzselési díj előlegének összegét 174.180 ezer Ft-ot. 
 
Aktív időbeli elhatárolások: 
Az aktív időbeli elhatárolások rovat 27,118 millió Ft-os értékét a 2008. évben elvégzett 
feladatokhoz kapcsolódó, azonban a Kht. számára csak 2009. évben kifizetett bevételek alkotják 
(nagyobb tételek: 6,2 M Rimadima, 1,3 millió Helyi Vidékfejlesztési Iroda, 4,6 millió Life Mue 
program, 2,8 millió vállalkozási bevétel (éven túli áthúzódó munkák miatt). A részletes felsorolást a 
beszámoló kiegészítő melléklete tartalmazza). 
 
Eredménytartalék: 
Az eredménytartalék 416 ezer Ft-al, a 2007. évi mérleg szerinti eredménnyel nőtt. 
 
Mérleg szerinti eredmény változását az eredmény kimutatás keretében elemezzük. 
 
Rövid lejáratú kötelezettségek: 
A rövid lejáratú kötelezettségek főbb tételei: 
− A Norvég Alapból támogatott Balatoni Környezetvédelmi Alap keretében a pályázóknak 

továbbadandó támogatás összege – 128,039 millió Ft. 
− A szállítói tartozások értéke csökkent a 2007. év végi értékhez képest 749 ezer Ft-ra. A számlák 

kifizetését, az év végi beérkezésük miatt csak 2009. évben teljesítette a Kht. 
− Decemberi munkabérhez kapcsolódó járulékok és az ÁFA esetén csak 2009. januárjában 

jelentkezett a fizetési kötelezettség, így csak januárban teljesítette a Kht. A járulékok és az ÁFA 
összege 4,9 millió Ft. 

− A Közbiztonsági Tanácsadó Testület működésére a megyék által átutalt, de még fel nem 
használt összeg 873 ezer Ft. 

 
A passzív időbeli elhatárolások a 2008. évben biztosított előlegeket (melyekhez kapcsolódó 
kifizetési kötelezettség csak 2009-ben jelentkezik), és a pénzügyileg 2009-ben teljesített 2008 évhez 
kapcsolódó költségeket tartalmazzák: 
Bevételek passzív elhatárolása 
− 7,872 millió Ft a Balatoni Környezetvédelmi Alap menedzselési díjának előlege, 
− 40,178 millió Ft a Balatoni Környezetvédelmi Alap keretében a támogatottak részére 

továbbutalandó támogatás Kht. által biztosított önereje. 
Költségek: 
− 3,584 millió Ft Balatoni Környezetvédelmi Alap terhére 2008. év végén befogadott, de 

pénzügyileg csak 2009. év elején teljesített kifizetés, 
− 4,134 millió Ft 2009. évben kifizetett alvállalkozói teljesítés, melynek támogatási bevétele már 

2008. évben realizálódott, 
− 1,088 millió Ft a 2009. évben kifizetett de 2008. évet terhelő szállítói kifizetések. 
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"A" EREDMÉNYKIMUTATÁS      
(összköltség eljárással)   adatok E Ft-ban  

Sor-
szám 

 A tétel megnevezése 
Előző év 
(2007) 

Előző év 
módosí-

tásai 

Tárgyév 
(2008) 

Eltérés 
Tárgyév 
az előző 
év %-ban 

a  b c d e   
1 I. Értékesítés nettó árbevétele 15 586  17 875 2 289 114,69% 

2 II. 
Aktivált saját teljesítmények 
értéke 

     
  

3 III. Egyéb bevételek 255 891  205 665 -50 226 80,37% 

4 IV. Anyagjellegű ráfordítások 128 299  94 670 -33 629 73,79% 

5 V. Személyi jellegű ráfordítások 109 275  105 719 -3 556 96,75% 

6 VI. Értékcsökkenési leírás  23 724  25 190 1 466 106,18% 

7 VII. Egyéb ráfordítások 23 045  14 942 -8 103 64,84% 

8 A. 

ÜZEMI (ÜZLETI) 
TEVÉKENYSÉG 
EREDMÉNYE  (I±II+III-
IV-V-VI-VII) 

- 12 866  -16 981 -4 115 

131,98% 

9 VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 559  4 062 3 503 726,65% 

  VIII.sorból ért.különb.   3 975 3 975   

10 IX. 
Pénzügyi műveletek 
ráfordításai 

6 924  5 601 -1 323 
80,89% 

11 B. PÉNZÜGYI M ŰVELETEK 
EREDMÉNYE (VIII-IX) 

-6 365  -1 539 4 826 
24,18% 

12 C. 
SZOKÁSOS 
VÁLLALKOZÁSI 
EREDMÉNY (±A±B) 

- 19 231  -18 520 711 
96,30% 

13 X. Rendkívüli bevételek 19 653  18 848 -805 95,90% 

14 XI. Rendkívüli ráfordítások        

15 D. RENDKÍVÜLI 
EREDMÉNY (X-XI) 

19 653  18 848 -805 
95,90% 

16 E. ADÓZÁS ELŐTTI 
EREDMÉNY (±C±D) 

422  328 -94 
77,73% 

17 XII. Adófizetési kötelezettség 6  7 1 116,67% 

18 F. ADÓZOTT EREDMÉNY 
(±E-XII) 

416  321 -95 
77,16% 

19 G. MÉRLEG SZERINTI 
EREDMÉNY 

416  321 -95 
77,16% 

 
 
Bevétel: 
A Kht. összes bevételét a közhasznú és a vállalkozási tevékenység bevétele együttesen alkotja. 
A 2008. évi teljes bevételek összege: 255.098.487,-Ft. Az érvényes számviteli szabályozás szerint a 
támogatásból finanszírozott beruházások összegét halasztott bevételként kell szerepeltetni. Adott 
évben bevételként csak a beruházás keretében beszerzett eszközökre elszámolt értékcsökkenés 
nagysága vehető figyelembe. Ennek eredményeként a 2008. évben realizált 255.098.487,-Ft bevétel 
helyett csak 246.449.931,-Ft bevétel szerepel az eredmény kimutatásban. 
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A halasztott bevételek levonását követően az összes bevétel 45,239 millió Ft-al csökkent a 2007. 
évhez képest. A csökkenés oka: 

− a vállalkozási tevékenység bevétele 2,2 millió Ft-al nőtt,  
− míg a közhasznú tevékenység bevétele 50,2 millió Ft-al csökkent, elsősorban a nagyértékű 

Balatoni Partnerségi Program befejezése miatt, 
− 3,5 millió Ft-al nőtt a pénzügyi műveletek eredménye a nemzetközi projekteknél realizált 

árfolyam különbözet miatt, és 
− 0,8 millió Ft-al csökkent a rendkívüli műveletek bevétele, mely az előző években 

támogatásból beszerzett tárgyi eszközök 2008. évben megjelenítendő bevételének 
csökkenését mutatja a 2007. évi számhoz képest.  

 
Költségek: 
A költségek esetében jelentős csökkenés volt, mely a Balatoni Partnerségi Program befejezésének 
köszönhető, mivel a program zárásával elmaradtak a program keretében 2007. évben még 
jelentkező külső kifizetési igények.  
− Anyagjellegű ráfordítások esetében az alvállalkozó teljesítések csökkentek a fent már 

hivatkozott Balatoni Partnerségi Program befejezése miatt, valamint a Kht. takarékos 
gazdálkodásának köszönhetően a cég közvetlen kiadásai is csökkentek, 

− a személyi jellegű ráfordítások csökkenését (3,5 millió Ft) a Balatoni Partnerségi Program 
keretében 2008. évben már nem jelentkező külső előadók bérköltsége okozta. 

− Az értékcsökkenés (1,4 millió Ft) növekedését a 2008. évben beszerzett eszközök időarányos 
értékcsökkenésének megjelenése adja. 

− Az egyéb ráfordítás esetében lényeges csökkenést tudtunk elérni (8,1 millió Ft), melynek oka a 
költségek csökkenésével párhuzamosan a vissza nem igényelhető ÁFA mértékének 
csökkenésével magyarázható. 

 
Üzemi eredmény: 
Az üzemi eredmény - a jelenlegi számviteli szabályok alapján – kissé torzképet mutat, mivel 2008. 
évben -16.981 ezer Ft volt a Kht. üzemi eredménye, valójában azonban 1.867 ezer Ft (18.848eFt 
rendkívüli eredmény és a -16.981eFt üzemi eredmény különbözete) pozitív eredményről 
beszélhetünk. 
 
Az ellentmondás oka: 
Az előző években támogatásból beszerzett eszközökre eső támogatási összeg az adott évben nem 
szerepel a tényleges bevételek között, hanem a következő évekre elhatárolva a Kht.-nak halasztott 
bevételként kellett szerepeltetnie. A számviteli szabályok szerint, ezen támogatásokat a következő 
években (pl. 2008-ban) úgy kell beszámítani, hogy a 2008. évi mérlegben meg kell jeleníteni a 
támogatásnak 2008. évre eső ÉCS összegét a bevételi oldalon és ezzel egyenértékben az 
értékcsökkenési leírások között a kiadási részben az üzemi tevékenység ÉCS-jeként.  
Az ellentmondás alapja ezáltal, hogy a számviteli törvény alapján a halasztott bevételek 
beszámítását a rendkívüli bevételek között kell szerepeltetni, míg ennek ellentételezése - az 
elszámolt értékcsökkenés az egyéb ráfordítások között az üzemi eredmény kiszámításában szerepel. 
 
Pénzügyi műveletek eredménye: 
A pénzügyi műveletek eredményét a bevételek (kamatbevétel, árfolyam különbözet) adja.  
A pénzügyi műveletek kiadása a likviditási problémák miatt igénybevett hitel kamatköltséget, és a 
pozitív árfolyam különbözetet takarja. 

− Hitelkamat: -2.818 ezer Ft, 
− Árfolyam különbözet: 1.191 ezer Ft, 
− Kamatbevétel: 88 ezer Ft. 
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Szokásos vállalkozási eredménye: 
A szokásos vállalkozási eredmény összege – 18.520 ezer Ft, mely az üzemi eredményhez hasonlóan 
szintén torzképet mutat a halasztott bevételek rendkívüli bevételkénti szerepeltetése miatt. A 
halasztott bevételek figyelembevételével a valós szokásos vállalkozási eredmény 328 ezer Ft. 
 
Rendkívüli eredmény: 
Az üzemi eredmény elemzésekor bemutatott jogszabályi kötöttségek miatt a rendkívüli eredmény 
tartalmazza az előző években beszerzett eszközök támogatásának az eszközök 2008. évre eső ÉCS 
összegének megfelelő értékét. 
 
 
 
A 2008. évi pénzügyi terv teljesülése 
 
A BFT 2008. februári ülésén fogadta el a Kht. pénzügyi tervét. A Kht. működésére vonatkozó 
elfogadott terv és tényszámokat az alábbi táblázat tartalmazza. 
 
A táblázat a könnyebb összehasonlítás kedvéért a pénzügyi tervben meghatározott terminusok 
szerint készült, azaz az egyes tételek tartalma nem fedi le pontosan a mérleg sorait. A táblázat adatai 
a mérleg soraiból kerültek kiszámolásra. 
A Kht. bevétele 2008. évben kismértékben (15,3 millió Ft) nőtt a tervezethez képest. A tervben 
szereplő bevételek nagy többségénél tudtuk tartani a tervezett összegeket. Azon tételek esetében, 
ahol a tervezethez képest elmaradás figyelhető meg (pl.: 2008. évben indítandó nemzetközi 
projektek) a bevétel kiesést a vállalkozói tevékenység bevételének növelésével tudtuk pótolni. 
 
Bevételi oldal 
 

  

megnevezés 
2008. évi 
bevétel 
tervezet 

külső 
kifizetések 

tervezet 

Kht 
működési 

jellegű 
finanszírozás 

tervezet 

2008. évi 
bevétel 

teljesítés 

teljesülés 
aránya 

  BFT munkaszervezeti 
feladatok           

1 BFT működési támogatás 57 000 000   57 000 000 59 900 000 105,1% 

  BFT célfeladatok            

2 Mozdulj Balaton 1 000 000   1 000 000 1 000 000 100,0% 

3 Integrált monitoring rendszer 
fejlesztése, működtetése 

15 000 000 9 000 000 6 000 000 31 533 727 210,2% 

4 2009-10 Akciótervek tervezési 
feladata 

5 000 000   5 000 000 5 000 000 100,0% 

5 BFT PR tevékenység           

6 Balatoni Gazdasági Fórum 
működtetése 3 000 000 766 800 2 233 200 3 000 000 100,0% 

7 PR referens 3 000 000 3 000 000 0 3 000 000 100,0% 

8 PR kiadványok 3 000 000 2 500 000 500 000 1 220 000 40,7% 

9 Rendezvények 2 000 000 2 000 000 0 700 000 35,0% 
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megnevezés 
2008. évi 
bevétel 
tervezet 

külső 
kifizetések 

tervezet 

Kht 
működési 

jellegű 
finanszírozás 

tervezet 

2008. évi 
bevétel 

teljesítés 

teljesülés 
aránya 

10 Ajándéktárgyak 1 000 000 1 000 000 0 1 000 000 100,0% 

  2007. évről áthúzódó BFT 
célfeladatok 

         

11 BFT tervezési pénz 1 834 600   1 834 600 1 870 570 102,0% 

12 Projektfejlesztés 2007 18 342 703 13 120 000 5 222 703 20 914 091 114,0% 

13 Balaton 2007-2020 Koncepció 
kidolgozása 

541 667   541 667 1 058 333 195,4% 

  Többletforrás bevonása a 
régió fejlesztésére            

14 GEF - UNDP projekt 40 158 000 27 828 000 12 330 000 43 810 520 109,1% 

15 LifeMue projekt 4 551 750 4 691 625 -139 875 4 261 553 93,6% 

16 Living Eastern projekt 1 140 675 1 428 850 -288 175 1 832 004 160,6% 

17 RIMADIMA projekt 4 383 581 867 256 3 516 325 7 650 261 174,5% 

18 RESPUBLICA projekt 2 306 756 855 000 1 451 756 1 649 914 71,5% 

19 
Norvég Alap - Környezetvédelmi, 
településfejlesztési pályázat 
lebonyolítása  

17 128 000 7 589 201 9 538 799 19 175 091 112,0% 

20 Loire régió koordinációs iroda 2 857 500   2 857 500 2 821 509 98,7% 

21 Interreg Navigáló Program       1 109 790   

22 

Új nemzetközi projektek ( 
Biodversity Award, Mue folyt, 
Preerep-Inteligens Energia) 50 
%-on 

22 611 250 10 324 750 12 286 500   

23 Siófok vidékfejlesztési Iroda 6 600 000   6 600 000 10 599 997 160,6% 

 Vállalkozási tevékenység      

24 KTT menedzselés 225 000   225 000 195 000 86,7% 

25 KTT továbbadás       1 509 509   

26 

Környezetvédelmi, 
hulladékgazdálkodási 
programok,  
felmérések, elemzések, 
kistérségi stratégiák készítése, 
pályázatírás, pályázat 
menedzselés 

6 430 000 100 000 6 330 000 12 416 414 193,1% 

27 TDM projekt 12 000 000 4 000 000 8 000 000 4 400 000 36,7% 

28 

Egyéb bevételek (E-korm 
visszahozott bevétel, telefon 
bónusz, kerekítés, helyi adó 
visszatérítés) 

      759 366   

29 Pénzügyi műveletek bevétele       4 062 282   

  Összesen: 231 111 482 89 071 482 142 040 000 246 449 931   
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Összefoglalva, a Kht. feladatait a 3 fő tevékenységcsoportba sorolva: 

Forrás 
Tervezett Bevétel 

[Ft] 
Tervezett 

Arány 
[%] 

Tényleges 
Bevétel  

[Ft] 

Tényleges 
Arány 

[%] 
Munkaszervezeti szerephez 
kapcsolódó feladatok 

110 718 970 47,9 130 196 721 52,8 

Többletforrás bevonása a régió 
fejlesztésére 

107 137 512 46,4 82 310 642 33,4 

Vállalkozási tevékenység 13 255 000 5,7 33 942 568 13,8 
Összesen:  231 111 482  246 449 931  

 
Mint a táblázatból is látható a nemzetközi projektek esetén tervezett bevételt nem tudta a Kht. 
realizálni, melynek oka a 2008. évre tervezett projektek bírálatának és így kezdési időpontjának 
elhúzódása. A kieső bevétel pótlására, és a felszabaduló kapacitások lekötésére a vállalkozási 
tevékenységét tudta bővíteni a Kht. 
 
 
Bevételek teljesülésének részletes elemzése: 

A BFT működési támogatás megemelésére a BFT év közi döntése alapján került sor. A 2,9 millió Ft 
a BFT saját felhasználású PR keretéből került átcsoportosításra. 

A Regionális Integrált Monitoring Rendszer 2008. évi bevételének növekedését a Baross program 
keretében elnyert támogatás, és a 2007. évben támogatásként beszerezett eszközök 2008. évi ÉCS-
nek bevételkénti megjelenítése okozta. 

A 2007. évről áthúzódó projektfejlesztési tevékenység és a Balaton 2007-2020 Koncepció 
kidolgozása esetén a munka és így a bevétel is 2007 és 2008 év között került megosztásra. A 2008. 
évi bevétel növekedését a tervkészítés időpontjában tervezett 2007. évre elhatárolt bevétel 
csökkenése okozta. 

A tervezett bevétel változását a LifeMue projekt esetében a projekt feladatok alacsonyabb költséggel 
történő megvalósítása, a Living Lakes Eastern projekt esetében pedig a nemzetközi partnerek által 
fel nem használt forrás Kht. általi felhasználása indokolja. 

A RESPUBLIKA és a RIMADIMA projektek esetében a tervezett bevételek változását a projektek 
keretében elvégzendő feladatok évek közötti átcsoportosítása indokolja. 

A Balatoni Környezetvédelmi Alap lebonyolítása keretében a kismértékű bevétel változását a 
projekt lebonyolításának időbeli előrehaladása okozta.  

A Kht. 2007 évben az Interreg pályázat keretében valósította meg oszták-magyar projektfejlesztési 
programját. A program keretében szellemi termék is készült, melynek 2008. évi ÉCS-je jelenik meg 
a bevételek között a számviteli szabályok alapján.  

A Siófoki Helyi Vidékfejlesztési Iroda működtetése terén jelentős bevétel növekedést 
realizálhattunk, melynek oka, hogy a vidékfejlesztési iroda hálózat koordinálását végző 
minisztérium március és június között plusz feladat adása mellett emelt támogatást biztosított a 
működésre.   
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A vállalkozási tevékenység keretében a Kht. összességében jelentős bevétel emelkedést ért el, ami 
egyes tételek tervezetnél kisebb, míg más feladatok tervezeten felüli megvalósításából adódott: 

KTT menedzselés esetén a Kht. bevétele a megyék által a balatoni Közbiztonsági Tanácsadó 
Testület (KTT) működésére átutalt támogatás nagyságának függvényében változik. A bevétel 
csökkenés oka, hogy Zala megye kevesebb támogatást utalt a KTT működésére. 

KTT továbbadás sor azon bevételt jelenti, amelyet nem a Kht., hanem a KTT használt fel külső 
szervezetek részére történő kifizetés formájában. Mivel a KTT-nek önálló számlája nincsen, ezért a 
Kht. számláján, gazdálkodása keretében végzi pénzügyi jellegű tevékenységét. 

A környezetvédelmi, hulladékgazdálkodási programok, felmérések, elemzések, kistérségi stratégiák 
készítése, pályázatírás, pályázat menedzselés keret az alábbi tételeket tartalmazza: 

- Környezetvédelmi, hulladékgazdálkodási programok: 6.206.747,-Ft, 
- TRFC forrás menedzselési díj: 1.195 e Ft, 
- Projektfejlesztési képzés: 2.308 eFt, 
- Pályázati dokumentáció készítése: 500 eFt, 
- Kistérségi stratégia készítés: 666.667,-Ft, 
- Rendezvény fenntarthatósági program készítés: 250 e Ft, 
- Közvéleménykutatás, véleményvizsgálat: 1.290 eFt. 

A Balatoni TDM projekt megvalósítása a BFT és a Kht. szakmai elképzelésével ellentétesen, 
központi irányítás és regionális lebonyolítás mellett valósul meg. A Kht. ebben a témakörben két 
feladatot tudott elvégezni: 

- a régiós ügynökségek megbízásából a Kht. részt vett a pályázati felhívás 
előkészítésében, 

- a Balatoni Regionális Turisztikai Projekt Iroda megbízásából a Kht. (külső szakértők 
bevonásával) megszervezte a TDM szakmai tanulmányutat, és biztosított tanácsadói, 
mentori szolgáltatást a már meglévő, illetve megalakulást tervező TDM szervetek 
számára. 

Az egyéb bevételek keretében az előző években túlfizetett helyi adó visszatérítés, a kerekítési 
különbözet, a telefon használat után megkapott bónusz és a 2007. évben lebonyolított E-
Kormányzat projekt keretében elkészült támogatásból finanszírozott szellemi termék 2008. évre eső 
ÉCS-nek bevételkénti megjelenítése szerepel. 

Pénzügyi műveletek bevétele kamat és árfolyam nyereséget takar. Az árfolyamnyereség a 
nemzetközi projektek támogatásaként euróban, vagy dollárban átutalt támogatások átváltásához 
kapcsolódik. 
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Kiadási oldal 
 

megnevezés 
2008. évi kiadás 

Terv 
[Ft] 

Tényleges 
kiadás  

2008.12.31 
[Ft] 

Eltérés 
[Ft] 

Arány 
[%] 

Anyagköltség 5 114 000 5 475 660 361 660 107,1% 

Igénybevett szolgáltatások költségei 27 286 000 45 603 785 18 317 785 167,1% 

Egyéb szolgáltatás 69 071 482 43 590 435 -25 481 047 63,1% 

Bér 69 743 000 73 690 355 3 947 355 105,7% 

Bérjárulékok 22 297 000 25 600 139 3 303 139 114,8% 
Személyi jellegű egyéb kifizetések 4 500 000 6 428 407 1 928 407 142,9% 

Egyéb ráfordítások 9 700 000 14 941 997 5 241 997 154,0% 

Pénzügyi ráfordítások 3 400 000 5 600 743 2 200 743 164,7% 
Beruházások 20 000 000 10 734 258 -9 265 742 53,7% 

Összesen: 231 111 482  231 665 779 554 297 100,2% 

     

A Kht működésére - az előző évekhez hasonlóan - visszafogott, azonban külső kifizetések 
(beruházások, külső szakértők) által terhelt gazdálkodás volt a jellemző. 2008. évben a kiadások a 
tervezet költségvetésnek megfelelően, azonban az egyes tételek közötti átcsoportosítás 
végrehajtásával valósult meg. Ennek oka, hogy a tervezettnél kevesebb külső szakértővel 
dolgoztunk, igyekeztünk saját munka keretében elvégezni ezen tevékenységeket is. Ennek 
köszönhető, hogy a Kht. működéséhez kapcsolódó kiadásokon (anyagköltség, bér + járulék, 
személyi jellegű kifizetések) költségnövekedés, a külső szakértők megbízási díjára tervezett egyéb 
szolgáltatások keretén pedig jelentős kiadás csökkenés figyelhető meg. 

A Kht. a felmerült kiadásait az év bizonyos időszakában csak hitelkerete felhasználásával tudta 
teljesíteni. 
 

Az egyes tételek részletes indoklása: 

Anyagköltség: Az anyagköltség főbb tételei: üzemanyag, irodaszer-nyomtatvány, informatikai 
kiegészítő eszközök.  

Igénybevett szolgáltatások: A keret tartalma: kiküldetési költségek, bérleti díj (másoló, terembér), 
egyéb gépek fenntartási költsége és javítása, hirdetési díjak, saját gépkocsi használat, Internet, 
állandó megbízottak megbízási díja, posta költség, egyéb szolgáltatások. Részletes felosztását a 
főkönyvi kivonat tartalmazza.  

Az egyéb szolgáltatások tartalmazzák az egyes projektekhez igénybe vett külső szakértők megbízási 
díját. A keret tartalma: külső szakmai szolgáltatások, biztosítási díjak, hatósági díjak, bankkezelési 
költség. Részletes felosztását a főkönyvi kivonat tartalmazza. 

Bér, bérjárulékok: A bérek esetében a kismértékű túllépést a Balatoni Környezetvédelmi Alap 
keretében megbízott szakértők megbízási díja okozta, mivel azon szakértők esetében, akik nem 
vállalkozási alapon végezték el a feladatot, a megbízási díjat bérköltségként kellett kifizetnünk. 

Személyi jellegű kifizetések: A személyi jellegű kifizetéseket a dolgozók részére biztosított személyi 
juttatásokon kívül (munkába járás, étkezési hozzájárulás), a reprezentációs kiadások és az üzleti 
ajándék alkotja. A reprezentációs kiadások és az üzleti ajándék a BFT PR keretéből került 
finanszírozásra. 
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Egyéb ráfordítások: Az egyéb ráfordítások keret a vissza nem igényelhető ÁFA-t, és a Balatoni 
Környezetvédelmi Alap keretében kifizetett Kht. által biztosított önerőt tartalmazza.  

Pénzügyi ráfordítások: A pénzügyi ráfordítások a hitel rendelkezésretartási költségét, a hitel 
igénybevétel kamatát, és a devizakészletek árfolyamveszteségét tartalmazza.  

Beruházások – 2008. évben az alábbi projektekhez kapcsolódó eszközberuházásokat végezte el a 
Kht.:  

− 8.346.996,- Ft Regionális Monitoring Rendszer, 
− 497.496,-Ft LIFE MUE Városfejlesztés, 
− 243.600,-Ft Balatoni Környezetvédelmi Alap, 
− 1.200.000,-Ft RESPUBLIKA projekt, 
− 446.166,- Ft kisértékű, a Kht. működéséhez kapcsolódó beruházások. 

 
A 2008. évi bevétel és kiadás közötti 14.784.152 Ft különbség biztosította a 2008. évben 
bekövetkezett eszköz állomány csökkenés (elszámolandó értékcsökkenés és a 2008. évre 
elszámolható beszerzési kiadások egyenlege) fedezetét a mérlegben, és tette lehetővé a 321 ezer Ft 
mérleg szerinti eredmény kimutatását.  
 
A Kht. pénzügyi beszámolóját a Kht. állandó könyvvizsgálója hitelesítette. A hitelesített 
beszámolót a Kht. Felügyelő Bizottsága 2008. május 7-i ülésén megtárgyalta, és azt a Tanácsnak 
elfogadásra javasolta.  
 
 


