A Balatoni Integracios Kht. 2007. évi tevékenységegénzigyi beszamoldja

A Kht. tevékenysége Sfcsoportba sorolhato:

1. Az Alapité Okirat alapjan a BFT tevékenységétieladataihoz kapcsol6d6 szakmai, operativ
feladatok elvégzése:

— adminisztracio és a BFTiikddési feladatainak ellatasa,

— regionalis palyazati és tAmogatasi rendszeédaitetése,

— projekt fejlesztés.

A Réqio fejlesztését szolgalo tervezesi, progrzasi feladatok ellatasa.

A régio fejlesztését, tovabbi forrdshevonast@@lrojektek, programok megvaldsitasa.

Egyéb, eldsorban a régio fejlesztését szolgalo vallalkozastkenység.

A régio fejlesztését szolgald, regionalis hat@kirojektek megvalositasa.
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A./ Szervezeti felépités

2007. év soran a Kht. bélszervezeti, riikddési struktaraja nem valtozott.

Az év soran héarom kollégarisYES-en volt.

A Kht. 2004, és 2005-h6z hasonléan 2006-ban isdazaély a kanadai [ISD-hoz (Fenntarthat6
Fejlodés Nemzetkozi Intézete) kanadai gyakornokok fog@@a Ez alapjan kanadai gyakornok
2004 augusztuséatél keidben 2007. szeptember 30-ig folyamatosan dolgoziétitanal.

2007-ben 14 foiskolai hallgatdé szamara biztositott a Kht. szakgyaikorlati lehgiséget.

B./ Szakmai feladatok
A Kht. tevékenysége a fenti tevékenységcsoportajah az alabbiakban foglalhat6 6ssze:
k6zhasznu tevékenyseég:
1. a Tanécs tkodéséhez sziikséges munkaszervezeti feladatokzébesg
2. a Tanacs rendelkezésére all6 fejlesztési fdelamsznalasahoz kapcsoldédd tevékenységek
elvégzése,
3. a Balaton Reégiot eériit jogszabalyok, kormanyrendeletek kidolgozasaban néegy-
valositasdban valo részvétel,
a regiondlis tervezési és programozasi feladaltékasa, koordinacidja, tamogatasa,
a projektfejlesztési tevékenység tamogatasaéasga BKU teriletén,
A régio fejlesztését, tovabbi forrdsbevonast@@lrojektek, programok megvalositasa,
vallalkozdi tevékenység:
- kornyezetvédelmi, hulladékgazdalkodasi programaizikése,
- projektek menedzselése.
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Az egyes feladatok bemutatasa:
Az egyes feladatok keretében ellatott tevékenysstggeknellékelt tajékoztatd részletes tartalmazza.

1. Munkaszervezeti feladatok elvégzése

1.1. A BFT 2007-13 idszakra sz0l6 Fejlesztési Programjanak megvalésitdsaenikodés a
Balaton régioban a 2007-ban elétheazai EU-s forrasok minél hatékonyabb felhaszidaizs
- Kidolgozéasra kerilt a Balatoni zaszl6shajo projekelyben a Kht. is részt vett.



- Onalld, a harom régidban egységes szerkemgységes tamogatasi terileteket
biztosité palyazati felhivas jelent meg a BKU tetéte a balatoni turisztikai
vonzeb fejlesztés témakdrében, melynek szakmai feltételeimeghatarozasat a
BFT és a BRIB bevonasaval a Kht. készitette el.

- A Kht folyamatosan végezte a BKU teriiletén megsiahndé projektek fejlesztési
elképzelések gijtését.

- A Kht. folyamatos egyeztetést végzett az érintgtervezetekkel a Balatoni
Nagytérseg Kozlekedésfejlesztési Stratégia megithbiésagi tanulmanya, és a
stratégia elfogadésa és &Bbi megvalositasa érdekében.

1.2 K6z0s gondolkodas a régio szeéaml a Balaton fefpdése érdekében

A Balaton Fejlesztési Tanacs ulései keretében k&tloammal szervezett férumot, k6zos
gondolkodasi lehéséget a Balaton fejlesztési lebwigeitl, a Balaton fefpdése érdekében.
A férumokon elhangzott fejlesztési célok, lelstgek beépitésre keriltek a Hosszutavu
Fejlesztési Stratégiaba.

Kilén konferencia keretében kertilt sor a Balatoidiiy Balatonnal foglalkozo, Balatont
szereb értelmiségiekkel folytatott beszélgetésre, melytéggkaja a Balaton jelenlegi helyzete
es fejlesztési lehéségei a résztvék szemszogétd.

1.3. A régié eredményes marketingjének, és aztagikiodések hatékonysaganaksitese:

A tevékenység keretében a Kht. az alabbi feladataigezte el:

- Részvétel a BRIB és a BSZ altal szervezett Visdgalatonért projekt lebonyolitasdban

- ,Szeressik egyiltt a Balatont!” - Sajtohajé rendexy megszervezése: A Sajtd, média
képviseb szamara a balatoni fejlesztési léiséigek bemutatasa, kdzos parbeszéd a sajto
szerepéil, lehetiségeibdl a régid fejlesztésében.

- Egyeztetés és lobby a Balaton folyamatos jelénk$ biztositadsara az orszagos médiaban.

- A BFT honlapjanak folyamatos fejlesztése, Uj infécid tartalmak kialakitasa, a BFT és
munkaszervezete altal megvalositott projektek ért@dinlap fellletének kialakitasa.

1.4. Mozdulj Balaton rendezvénysorozat megvaloaitas

A program 2007-ben immar a 4. évben, 32 Balatoti-peaiepllés részvételével kerlt
megszervezésre.

A Kht. végezte a projekt pénzigyi és adminisztrégladatainak ellatasat (eszk6z6k megrendelése,
szerddéesek megkotése, tamogatasok elnyeréséhez szilddgasentacio elkészitése, pénzugyi
elszamolasok o6sszeadllitdsa, pénzigyi, nyilvantdatslatok ellatasa). A projekt szakmai vezetését
megbizott projektmenedzser latta el.

1.5. A tanacs ulésein végzett feladatakkébzitése
A Tanacs altal targyalt témak esetében a Kht. t&szieb a napirendeket, melynek keretében az
alabbi feladatokat végezte el:

-  az ebterjesztések elkészitését mégélegyeztetések,

- az ebkészit anyagok készitése,

- eléterjesztések elkészitése,

— az Ulés megszervezése,

- tajékoztaté anyagok készitése.
2007. évben a Tanacs 10 Ulést tartott, tobb minéstaval foglalkozott.
A BFT Altal targyalt témak részletes felsorolasatmallékelt részletes szakmai tajékoztatod
tartalmazza.



2. A Balaton Fejlesztési Tanacs hataskorébe tartoZéjlesztési forras felhasznalasa

2007. évben feloszthatd fejlesztési forras hiangéd@BFT palyazati felhivast megjelentetni nem
tudott. A 2007. évi koltségvetés terhére a Tanésszare biztositott fejlesztési forras 2005. és 2006
évben Kkerllt lekotésre kotelezettség vallalaskéntforrds 6sszege: 325.815.324,-Ft, mélyb
154.078.511,-Ft 2005. évben, 171.736.813,-Ft 2006rékerlt lekotésre.
Mivel a 2007.évi esztedthen a Tanacs részére Uj fejlesztési forrast netodiiatt a kormanyzat, a
forrds felhasznaldshoz kapcsol6do feladatokar @ elvekben lekotott, tamogatott projektekhez
kapcsolodo menedzselési feladatok képezték.
Tamogatott projektekkel kapcsolatos tgyintézeés:

— modositasi igények kezelése / 58 db — hataraztitése, szetdés modositasa,

— beérkezett elszamolasok ebergse / 125 db,

— befejezett projektek helyszini eltgrése / 121 db,

— atamogatott projektekhez kapcsoldédo nyilvansafedadatok.

3. A ,Balaton torvény”, valamint mas, a Balaton régoval kapcsolatos jogszabélyok

felulvizsgalataban torténs kozremiikbdées

- A Kht. dsszegijjtotte a régid szerefil részéél felmerilt térvény mddositasi igényeket,
észrevételeket, problémakat, és szakmai észrekigtlellatva megkuldte a minisztérium
részére,

- 5 db kistérségi férumot szervezett a Torvény nsitds megismertetése, a régioés
észrevételek egyeztetése céljabol.

4. Regionalis tervezeési és programozasi feladatok&asa, koordinacidja, tamogatasa

4.1. A Balaton Hosszutavu Terlletfejlesztési Koncemjanak 2007-2020. elkészitése

A BFT 109/2006.(X11.19.) szamu hatarozataban dadrst@alaton Kiemelt Uddkorzet 2007-
2020. Hosszutavu Terliletfejlesztési Koncepcidjalk&szitésdi. A koncepcio készitését - a
BFT &ltal elfogadott mddszertan alapjan — a Khiydmatosan végzi. 2007. év soran a BFT
elfogadta a helyzetelemzést, valamint adkdp és a fejlesztési célok munkavaltozatat. Az
elfogadott dokumentumok alapjan a Kht. szakéhievonasaval késziti a koncepcio végleges
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4.2. Balaton Régio Fejlesztési Stratégia és RéseletFejlesztési Terv Stratégiai Kornyezeti
Vizsgalata tarsadalmi egyeztetés lebonyolitasa

A Balaton Régi0 Stratégiai Programja és Részletegedztési Terve Stratégiai Kornyezeti
Vizsgalatanak (SKV) folyamatat a 2/2005. kormangedat alapjan az Onkormanyzati és
Teruletfejlesztési Minisztérium (OTM), annak hénézménye, a VATI Kht. Teriiletpolitikai és
Informécidszolgéltatasi Igazgatésaga és a Baldtbegracios Kht., szakéit bevondsaval végezte.

A projekt keretében a Kht. a dokumentum tarsadagyeztetését, a beérkezett észrevételek
elemzését végezte el.

4.3. Balatoni Zaszl6shajo program
A Nemzeti Fejlesztési Ugynokség iranyitasaval lgdahisra keriilt a Balaton zaszl6shajo projekt,
melyben a Kht. az aldbbi tevékenységeket végezte:
0 részvétel a projekt dokumentacio kidolgozasaban,
0 szakmai héattéranyagok biztositasa a projektdokubwentelkészitéséért fete
szervezet részeére,
0 részvétel a zaszléshajo projekt kidolgozasahoz,aljagyasahoz kapcsolodo
egyeztetéseken,
o folyamatos tajékoztatas a BFT elndke és a Tan&zgre.
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Az Onkormanyzati és Teriiletfejlesztési Minisztéria@07. évre 29,5 milli6 Ft tamogatast biztosit
a Tanacs részére projektek kidolgozasara, projiaiési tevekenység elvégzésére. A projektek
kidolgozasat kulks szakérsk bevonasaval a Kht. végzi.
A keret terhére az OTM-el folytatott egyeztetés pgla az aldbbi feladatok keriilnek
megvalositasra:
- Balatoni befektetési lehi&tégek megismertetése potencialis beféktetszamara
(befektetési roadshow)
- Az elmult évek infrastruktira fejlesztései soraftafe régészeti emlékek bemutatasara
vonatkoz0 projekt megvaldsithatésagi tanulmanydiddigozasa
— Az északi parton talalhaté romai villagazdasagdiéfésanak ézetes megvalosithatosagi
vizsgalata
— A Balaton térség kerékparos turisztikai projekkébkzitése
- Kozlekedésfejlesztési prograntkészit dokumentumok elfogadott feladatterv alapjan
- Balatoni Kiemelt projektek bemutatdsa, projektiggtéssel kapcsolatos tdjékoztatasi
feladatok ellatasa
A projektek kidolgozasa 2008 évben fdjdik be.

6. A Régio fejlesztését, tovabbi forrasbevonast @@l projektek

6.1. Balatoni Partnerségi Program

2007. decemberében fefebtt be a Balaton Fejlesztési Tanacs és a Balattegracios Kht. 2005
majusa Ota tartd, nagyiiyvés a régio szergjphek egyuttnikddésében, egytttgondolkodasaban
jelents eredményeket el@Balatoni Partnerségi Program.

A program célja az egyitiikodés léte& formainak feltarasa, a kodé eurdpai struktlrak
megismertetése és meghonositasa, a térség vatlallabz a civil szféra és a kdzszféra szdfiepk
szemléletformalasa mellett olyan folyamatok gerdealvolt, amelyek végeredménye egy jol
szervezett, a kozos érdekek felismerésén nyugvezefsgasra és partnerségre épiithodern
ertelemben vett eurépai mintarégio megteremtéseelE@érdekében a Balatoni Integraciés Kht. a
térségi szint egydttniikodések Osztonzésére 20@b-t harom éven keresztil szamos
miihelyfoglalkozast, tréninget, illetve konferenciaessezett a régio terlletfejlesztésben érdekelt
szerepdi szamara.

A programok a témétdl fugden 1, 2, illetve 3 napos rendezvények keretébertiltle&r
megrendezésre, és 5 szakterlletre dsszpontosultak:

1. Kommunikacio

2. Kornyezetvédelem

3. Turisztikai egyuttrikodések

4. Nemzetkozi egyuttitkodések

5. Régidfejlesztés

6.2. Nemzetkdzi projektek megvalésitasa, nemzetkdmrrasok bevonasa a régio fejlesztésébe
A Kht. 2007. évben 6 nemzetk6zi projektben dolgbzot
- GEF — UNDP a klimavaltozashoz kapcsolodé megvéttomtételekhez illeszkei
sikeres adaptacios politika kidolgozasandisegitése



- LifeMue — 25 Eurépai Varosfejlesztés - kdrnyezestad iranyitasi rendszerek (EMAS -
Environmental Management Systems) megvaldsitasai hebzigazgatasi (varosi
onkorméanyzati) egységeknél.

- Living Lakes Eastern Europe projekt — Kelet-Eurdiki Tavak Hal6zatanak kialakitasa,
cimi projekt, melynek atfogd célja a kapcsolatok elritége, a célorientalt
egyuttmikddések émozditasa a nem-kormanyzati szervek (NGO-k) és\gét@lmével
foglalkoz6 kdzdssegek kozott minta-projektek me@sahsaval.

- RIMADIMA - Kockazat menedzsment, katasztrofa védeles természeti csapasok elleni
védekezés veszélyeztetett terileteken

- RESPUBLICA - hatékony megujuldé energia felhasznatdterjesztésére vonatkozo
projekt. A projekt helyi szitit egyuttrmiikddések kialakitasabdl all, amelyben dontéshozok,
helyi szervezetek, illetve piaci szeréplhesznek részt.

- Interreg -,Navigalo” — projektfejlesztés az egylifkiidés jegyében.

2007. évben 7 nemzetkdzi palyazat kerilt beadasedyekben a Kht. mint tarspalyazo vett részt,
nemzetkozi partner vezetése mellett:
1. Envirogrids:Gridded Environment System on Environmental Soatality and
Vulnerability
(Kornyezeti Fenntarthatosag és Sérulékenysépl@nyitasi Rendszere)

2. European Capital of Nature and BiodiversitAward of Cities and Municipalities in
Europe

(A természet és a biodiverzitas europaafosa — Dij varosok és dnkormanyzatok részére
Eurépaban)

3. PREEREPPromoting Renewable Energies in Europe throughdRegEnergy Planning
(Megujul6 Energiahasznélat Osztonzése EurOpRlegionalis Energia Tervezés soran)

4. CLICK-A-MAN:Climate change adaptation on water managementaddise
(Klimavaltozashoz val6 alkalmazkodas a vizgdamtids és foldhasznélat terén)

5. REPEATRegional Energy Policies for European Actions onirfism
(Regiondlis Energia Politikdk az Eurdpai-siimurisztikai Intézkedések érdekében)

6. TMSPIlusTailor-Made Solutions to matching WellCareTouristBMESs intelligently in
transnational business cooperation and clustegtigiges within and inside ,,
EuroWellCareRegions”

(A WellCare tuisztikai mikro, kis és kdzépv#llazasok bevonasa a hagyomanyos Uzleti
egyuttnbkodésekbe és tevekenységeik dssipgye az ,EuroWellCareReégid’-ban)

7. Champ- Climate Change response through Managing Urbmoge-27 Platform LIFE+
palyazat

(Valasz az Eghajlatvaltozasra elnevéz@$dszertan kialakitasa az Europai Varosok -27
Fenntarthaté Fejlesztése diprojekt eredményein keresztul)

6.3. Koérnyezetvédelmi Palyazati Alap

A Balatoni Integraciés Kht. 2006. marcius 31-én jtota be palyazatat az EGT és Norvég
Finanszirozasi Mechanizmusok keretében meghirdististivasra palyazati alap létrehozasiha
nem kormanyzati szervek (NGO-k) bevonasanak dsztogge a kornyezetvédelem teriletén a
Balaton Régioban” cimmel.

A palyazat nyert. A tAmogatasi sz&lés megkotésére 2008. februar végeén kerilt sonbaroaz
elokészith munkakat mar szeptemberben megkezdhette a Kht.



A Palyazati Alap keretében az alabb tevékenysébalgeesére palyazhatnak a nem-kormanyzati
szervezetek:

- Atermészeti és épitett kdrnyezet G8AQgi javulasa
- Hulladékgyijtéssel, kezeléssel kapcsolatos tevékenység sztarak ndvelése

6.4. A balatoni online monitoring rendszer niikddtetése, tovabbfejlesztése
A Kht. folyamatosan rikddteti a Life Balaton Projekt keretében kialakitbialatoni online
monitoring rendszert, melynek elemei:

Turisztikai latogatészamlalé modul — 12 thészkoz

Kdzuti forgalomszamlalé modul — 10 néészkdz

Vizminéség elletrzé és meteorolégiai mémodul — kérnyezeti modul — 17 néé@szkoz
Téjékoztatasi és informécios modul — 18 + 30 kielz

Az egyes modulok méeszkozeibl szarmazo informaciok a kdzponti adatbazisba kexkil Az
adatok nyilvanos, barki éltal elérBetcimen (bir.webeye.hu) megtekintbek. 2007. évben
megujitottuk és frissitettik a felhasznalok adataijogosultsagait. Jelenleg tdbb, mint 60 személy
€s szervezet hasznalja a rendszer adatait. A kéizpenedzsment szoftver fejlesztésével |6nét
valt a gprs modemek felhasznaldi szoftvereinekltdxiesitése, ami egyszésiti a valtoztatasokat.
Megoldottuk az adatbazis biztonsagi masolatanaadétat, az addig ké@dott adatok tdmaritve
havi bontasban is letolthit és a szerveit elkilonilten tarolhatok.

6.5. Helyi Vidékfejlesztési Iroda mikddtetése a Siofoki kistérségben

A Balatoni Integracios Kht. 2007. mércius 10. hidiarel palyazatot nyujtott be a Foldwelésigyi
és Vidékfejlesztési Minisztérium kiirasara, Helyidekfejlesztési Iroda cim elnyerésére a Sidéfoki
kistérségben, mely kedweelbirdlasban részesitlt. Az FVM éltal 1étrehozpttistérségi halozat az
eredményes vidékfejlesztés érdekében jott létig ag¢ Uj Magyarorszag Fejlesztési Program Il
és IV. tengely forrasleh&tégeinek kihasznalasa megféési megalapozott, kistérségi sint
vidékfejlesztési akcidtervek segitségével. A haldaalakitasat az FVM Vidékfejlesztési Képzési
és Szaktanacsadasi Intézete koordindlja.

Az Iroda 2007. m4jus 15t mikodik.

6.6. Loire Koordinacios Iroda mikddtetése

Pays de la Loire Régi6 és a balatoni megyék kdt688-ban jott létre egyltithodés. Az
egyuttmikddés keretében kozos fenntartasu (50-50%) irodkodik, 1 © irodavezeivel. Az
egyuttnikddés jelen iélpontig ©bként az oktatas, kulturalis kapcsolatok terilet@mpedt ki. Az
iroda a francia fél 50%-0s tamogatasa melletikinlik. Az iroda tevékenységét a mellékelt
tajékoztato tartalmazza.

7. Vallalkozasi tevékenység

7.1. Koérnyezetvédelmi programok felllvizsgalatanakészitése

2007. évben 6 db kornyezetvédelmi program fellbatastat (Gamas, Latrany, Somogytur,
Somogybabod, Visz, Balatonszentgyorgy — befejez@0€8-ban), és Balatonflired varos
fenntarthatd varosfejlesztési programjahoz tarfeladatterv kidolgozasat végezte el a Kht.

7.2. Balatoni Szakképzés-fejlesztési Program elkégsének, megvaldsitasanak menedzselése
2006. évben a Balatoni Szakképzés-fejlesztési Kmnmm (mely a Kht. kezdeményezésére jott
|étre) palyazatot adott be az Oktatasi Minisztéhom 3 éves szakképzés-fejlesztési program



kidolgozasara. A palyazatot a Kht. készitette elp#lyazat tAmogatasban részesilt, melynek
eredményeként elkészilt a Balaton Régié Szakkéigfésztési Programja.

A Balatoni Szakképzési Konzorcium 2007 februarjdbldmgadta a Balaton-specifikus Szakképzés-
fejlesztési Terv 2007-2010 programot, a stratéggatmikodési kézikdonyvet és a kidolgozott
projekteket. A Konzorcium célja ezen, 3 éves prograegvalositasa. A Konzorcium vedet a
Keszthelyi Akadémia Alapitvany, a projektmenedz$eladatokat a Balatoni Integraciés Kht. latta
el.

Sajnalatos modon a szakképzés kdzponti iranyitasaakhiozasa miatt a Konzorcium eredetileg
vallalt kotelezettségének, a harom éves szakkéfglesztési terv megvaldsitasanak teljesitése
lehetetlenné valt. Ennek oka, hogy a szakképzéssitgse, fejlesztési forrasok biztositasa az Uj
tipusu TISZK-ek keretében, statisztikai régiok sgebontasban torténik, és a rendszer nem képes
kezelni a Balaton Kiemelt Udékorzetre vonatkozd, harom statisztikai régiot érikbnzorcium
koz0s fejlesztéseinek megvalositasat, finansziahzas



C./ A Kht. 2007. évi tevékenységének pénzigyi b&rsat

A Kht. tevékenységének pénziigyi bemutatasat@ergsztés mellékleteként csatolt — a szamviteli

szabalyok szerint elkészitett - pénzigyi beszanastdlmazza.

A beszamolo részei:

— egyszeiisitett éves beszamolo (mérleg, eredmény kimutatas)

- kodzhasznusagi jelentés,
— kiegészié melléklet.

A Kht. bevételeinek szerkezetét az alabbi tabltaéilmazza:

Kbdzhaszna |Vallalkozasi
tevékenység | tevékenyséq arany az 0ssz.
Megnevezés bevétele bevétele |bevételhez képe

\Vallalkozasi tevékenység (kornyvéd. Programok, kepkeés
konzorcium menedzselés, BR HosszUtavu koncepciitké} 15 586 334 0,05
BFT tAmogatas 11 400 00( 0,04
Onkormanyzati tamogatas (Balatoni Kérnyezetvédéliap) 24 457 167 0,08
PR tAmogatas 2 263 557 0,01
OTM menedzselés 15 242 80( 0,05
FAO busa marketing program 926 800 0,00
BR Hosszutavu Koncepcié modszertan 500|000 0,00
Int. Reg. Monitoring rdsz. fikodtetése 19 100 714 0,06
Interreg — Navigalo projektfejlesztési projekt 87432 0,02
Helyi Vidékfejlesztési Iroda 4 150 000 0,01
Kornyezetvédelmi Alap — Norvég Alap tAmogatas 862|1 0,00
Folyok — Tavak nki projekt 353 000 0,00
El6z6 évek keretében tdmogatashbdl finanszirozott eszkoehss
2007. évre juto értéke 19 652 416 0,07
BFT projektfejlesztés (befektetési roadshow, régészéma
emlékek, kerékpar, kdzlekedés) 4 723 338 0,02
Balatoni Partnerségi Program 97 143 354 0,33
LIFE Varosfejlesztés 4 847 900 0,02
Hazai forras felhasznalasskészitése 3412534 0,01
Zaszloshajo 4 459 395 0,01
RESPUBLIKA nki projekt 2 688 049 0,01
GEF pr. 42 305 667 0,14
LIVING Eastern 1649 534 0,01
Rimadima 8 516 194 0,03
Loire régié 2797 671 0,01
Egyéb bevétel (KTT-Elsz., kerekités) 3633 260 0,01
Pénzligyi miveletek bevétele 559 286 0,00
Osszesen: 282 353 930 15 586 334
Beruhdzés miatt elhatérolva
LIFE Monitoring 2 221 98¢
RESPUBLIKA 300 000
Interreg - Navigalé 3 363 000
Balaton Kornyezetvédelmi Alap 366 512
Elhatérolt bevétel 6sszesen: 6 251 492
Bevételek 6sszesen: 276 102 438 15 586 334
Mindésszesen: (kbzhaszna+vallalk.) 291 688 772

—



Az éves alapitdi tAmogatas 6sszege a Khikddési koltségének 4%-at tette ki, ami tovabbi
jelents csokkenést mutat azéeb évek finanszirozasahoz képest. (2004 évben 2009G vben
23%, 2006-ban 8%.) igy 2007. évben is szilkséges kohy a Kht. projekt alapon szervezze
tevékenységét. A Kht. a bevételeinek 96%-at bititiai projekt menedzselési, palyazati, valamint
egyéb forrasbdl, jellenéen utéfinanszirozas keretében, azaz a Kht. réiszinténs elsteljesitést
koveten atlagosan 2 — 12 hénappal kévetodfinanszirozassal.

A Kht. bevételeinek 20%-at teszi ki a BFT teveka&gé&hez kapcsolddd tevékenységek bevétele
(forrds menedzselés, projekt fejlesztés, terverdslezvényszervezés, BFT tAmogatas).

Mint mar emlitettik, a Kht. bevételeinek jeléntrészéhez utdfinanszirozassal jut hozza, amely
komoly likviditasi gondokat okoz a cégnek. A pényillgehézségek athidaldsara a Kht. 40 millié Ft
keretdsszefy rullirozé hitelt vett fel az Erste Bank Rikt A kolcson felhasznalasara valtozé
mértékben volt sziikség. 2007. évben a Kht. folyasat hasznalta a rendelkezésére allé rullirozé
hitelét. A Kht. &ltal felhasznalt atlagos hitel gagg 18 - 25 millié Ft volt.

A fenti hitellehetéségen felil a Kht. kintlédségeinek (Balatoni Partnerségi Program)
finanszirozasara igénybe vettik a BFT altal bizetsilO millié Ft érték kamatmentes alapitoi
kolcsont.

A likviditasi probléma hosszutavid megoldasanak, wbfinanszirozasbol fakadd pénzigyi
problémak kikiiszobdlése érdekében tovabbra is a #&aptkéjének pénzbeli betéttel torten
megemelését tartjuk, mely hosszutavon biztositaededezetet adna az ilyen jeliegroblémak
megoldasara.



A Kht. tevékenységének pénziigyi elemzésézizéel adataihoz hasonlitva

"A" MERLEG 2007
adatok E Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése &b év | EBz6 év| Targyév| Eltérés| Ebz6
szam modosita év %-ban
-sai
a b C d e

1 A. Befektetett eszk6zok 135 000 0| 115252 -19 74§ 0,85

2 I.  IMMATERIALIS JAVAK 9 377 10 116 739 1,09

3 Il. TARGYI ESZKOZOK 125 423 104 93¢ -20 48} 0,84

4 Ill. BEFEKTETETT PENZUGY 200 200 0 1,00
ESZKOZOK

5 B. Forgbéeszkozok 20 441 of 12371 -8 070 0,61

6 |. KESZLETEK 0

7 . KOVETELESEK 3 599 4 765 1164 1,32

8 1. ERTEKPAPIROK 0

9 IV. PENZESZKOZOK 16 847 7604 -9236 0,45

10 |C. Aktividébeli elhatarolasok 77 926 0 73 534 -4 391 0,94

11 Eszkdzok dsszesen 233 367 201 158 -32 204 0,86

12 |D. Sajat téke 36 994 of 32859 -4134 0,89

13 |I. JEGYZETT DKE 3 00( 3 00( 0

14 |lIl. JEGYZETT, DE MEG BE NEN 0
FIZETETT TOKE (-)

15 |lll. TOKETARTALEK 0

16 |IV. EREDMENYTARTALEK 33 83( 20 443 -4 387 0,87

17 |V. LEKOTOTT TARTALEK 0

18 |VI. ERTEKELESI TARTALEK 0

19 |VII MERLEG SZERINT 164 41€ 252 2,54

. EREDMENY

20 |E. Ceéltartalékok 0 0

21 |F. Kotelezettségek 74 421 Of 31104 -433171 0,42

22 |I. HATRASOROLT 0
KOTELEZETTSEGEK

23 |ll. HOSSZ) LEJARATRA 0
KAPOTT KOLCSONOK

24 |1ll. ROVID LEJARATU 74 42: 31104 -43317 0,42
KOTELEZETTSEGEK

25 |G. Passziv idbeli elhatarolasok 121 95. 0 137 19! 15 243 1,12

26 Forrasok 6sszesen 233 3|67 201 158 -32 209 0,86

2007. év soran a Kht. mérlegosszege 32 millié forinttal csékkent, melynek okagy 2006
évben nagy koltségveiégelent's eszkbzbeszerzéssel jaro projekteket menedzKéit 2007-ben

a projektek kisebb eszkbtzbeszerzési igénnyel, askearedményeképpen kisebb koltségvetéssel
rendelkeztek.
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Befektetett eszkdzok:
A befektetett eszkdzok érték valtozasanak okai:

brutté érték névekedés 7.214.509,-Ft, mely szeltenmék (Interreg Navigalo projekt — Kezdet
projektfejleszb rendszer tavfelhasznalasa), és eszk6zok (szaeditdrska €s egyéb) beszerzéseét
tartalmazza. (részletesen a beszamolo kiegésaliékletében).

ertékcsokkenés - a befektetett eszk6zok nagy rédpétatikai és mechanikai eszkdzok (LIFE
Reg. Monitoring rdsz.) teszik ki, melyek esetéberE€S 33, illetve 14,5%. A 2007. évben az
eszkozok értékcsokkenése 23.724.41Frtetkben kerllt elszadmolasra.

Selejtezett és ellopott (Integralt Monitoring Rexgisszabadtéri mémodul) eszkdzok bruttd
ertékének és az elszamolt értekcsokkenésének kdgeze3.238.712,-Ft értékben kerilt
elszamolasra.

Forgbeszkdzok:

A forgbeszkdzok novekedését a tkivetelés és a 2007. évi pénzkészlet 6sszege mejy, a
rovid lejaratl kotelezettségek részbeni teljesieéadott fedezetet. (A révid lejaratu kotelezetéseg
fennmaradd részének fedezetét az aktibedl elhatarolasok kozott szerépla meérlegkészités
idépontjaig befolyt bevételek biztositjak.)

Az aktiv idbeli elhatarolasok rovat 73,535 milli6 Ft-os értélka@ 2007. évben elvégzett
feladatokhoz kapcsolodo, azonban a Kht. szamara 23@8. évben kifizetett bevételek alkotjak
(nagyobb tételek: 8,3 M Rimadima, 3,4 milli6 haftarasfelhasznalas tervezése, 44 millio Balatoni
Partnerségi Program, 2,4 millio Helyi Vidékfejleszit Iroda. A részletes felsorolast a beszamolé
kiegészid melléklete tartalmazza).

Eredmeénytartalék:
Az eredmeénytartalék cstkkenésének oka:

— A 2006. évi pozitiv eredmény 164 ezer Ft-al novateeredménytartalékot.

— A 2004-2006 évben lebonyolitott LIFe projekt végegelszamolasanak tAmogato altal
jovahagyéasara 2007. évben kerlilt sor. Az elszamohdhagyasa soran a tamogaté a
2005. évi elszamolasbol 4.551 ezer Ft tamogatasgehalasat nem hagyta jova, ezaltal
ezen 0sszeg a 2005. évi eredményt csokkenti. Z20ben a Kht. eredménye 11.557 ezer
Ft volt. A csokkentés eredményeként a 2005. édreényink 7.004 ezer Ft-ra csokkent.

Mérleg szerinti eredmény valtozasat az eredménytatas keretében elemezzik.

A rovid lejaratu kotelezettségeétib tételei:

A Kht. 2007. decemberében igénybe vette a BRI Biztositott 10 millio Ft alapitd kdlcsont.

A szallitoi tartozasok értéke csokkent a 2006.végi értékhez képest 1,7 millio Ft-ra. A
szamlak kifizetését, az év végi beérkezésuk msatk 008. évben teljesitette a Kht.
Decemberi munkabérhez kapcsol6déd jarulékok ésAl& esetén csak 2008. januarjaban
jelentkezett a fizetési kotelezettség, igy csakgaban teljesitette a Kht. A jarulékok és az AFA
0sszege 5,9 millio Ft.

A BPP keretében megrendezett rendezvények ut@Y.28vben még meg nem fizetett
reprezentacios jarulék 1 millié Ft.

2007. december 31-én igénybevett rullirozé hitekége 12,1 milli6é Ft.

A Kozbiztonsagi Tanacsadd Testlletikiddésére a megyék altal atutalt, de még fel nem
hasznalt 6sszeg 242 ezer Ft.
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A passziv idbeli elhatarolasok a 2007. évben biztositotilegleket (melyekhez kapcsolodo

kifizetési kotelezettség csak 2008-ban jelentkeZk)a pénzigyileg 2008-ban teljesitett 2007 évhez

kapcsolodo koéltségeket tartalmazzak:

— 609 ezer Ft GEF projektdg,

— 6.600 ezer Ft — Integralt Regionalis Monitoringndszer eszkdzfejlesztéslel,

— 31.200 ezer Ft Balatoni Kérnyezetvédelmi Alapréne

— 50 ezer Ft 2008. évi tappénz hozzajarulas,

— 111 ezer Ft Keszthelyi iroda bérleti dij,

— 98.625 ezer Ft halasztott bevételek. Beruhazémpatt tAmogatas elhatarolasa, mely az évek
soran elszamolt értékcsokkenéssel azonos dsszkghdra bevételek kdzott kimutatasra:

- E-Kormanyzat 579.288 Ft

- Rimadima 1.526.830 Ft

- GEF 3.975.168 Ft

- GEF Monitoring rendszer 18.711.000 Ft
- LIFE Monitoring rendszer 67.838.633 Ft
- LIFE Uzemeltetés 2.062.082 Ft
- Balatoni Kérnyezetvedelmi A. 362.780 Ft

- Interreg Navigalo 3.268.743 Ft
- Respublica 300.000 Ft
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"A" EREDMENYKIMUTATAS
(6sszkoltség eljarassal)

adatok E Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése &b ev | Ebzo év| Targyév| Eltérés| Targyé
szam modosita az ebzb
-sai év %-barn
a b D e
1 |.  Ertékesités nett6 arbevétele 9434 15586 6 151 1,65
2 Il. Aktivalt sajat teljesitménys 0
értéke
3 lll. Egyéb bevételek 274 253 255891 -18 363 0,93
4 IV. Anyagjelledi raforditasok 147 816 128 299 -19 517 0,87
5 V. Személyi jelled raforditasok 105 353 109 274 3922 1,04
6  |VI. Ertékcsokkenési leiras 11 294 23724 12 43( 2,10
7 VII Egyéb raforditasok 17 181 23 045 5 864 1,34
8 |A. UZEMI (UZLETI) 2044 -12866 -14910  -6,29
TEVEKENYSEG
EREDMENYE  (IlI+I11-1V-
V-VI-VII)
9 VII Pénzlgyi miveletek bevételei 2 351 559  -1792 0,24
l.
10 [IX. Pénziugyi miveletek raforditasali 4 231 6 924 2 693 1,64
11 |B. PENZUGYI M UVELETEK -1 88( 6365 -4 484 3,39
EREDMENYE (VIII-IX)
12 |C. SZOKASOS 164 -19231 -19399 -117,26
VALLALKOZASI
EREDMENY (+A+B)
13 [X. Rendkivili bevételek 19653 19 653
14 | XI. Rendkivili raforditasok 0
15 |D. RENDKiVULI EREDMENY 19653 19 653
(X-X1)
16 |E. ADOZAS ELOTTI 164 422 258 2,57
EREDMENY (+C+D)
17 | XIl Addfizetési kotelezettség 6 6
18 |F. ADOZOTT EREDMENY (E- 164 416 252 2,54
XI)
19 |G. MERLEG SZERINTI 164 416 252 2,54
EREDMENY
Bevétel:

A Kht. 6sszes bevételét a kdzhasznu és a vallatkeedekenység bevétele egylittesen alkotja.

A 2007. évi teljes bevételek 6sszege: 297.940.E64hz érvényes szamviteli szabalyozas szerint a
tamogatasbdl finanszirozott beruhdzasok Osszedaésztatt bevételként kell szerepeltetni. Adott
évben bevételként csak a beruhdzas keretében betszeszkdzokre elszamolt értékcstkkenés
nagysaga vehéffigyelembe. Ennek eredményeként a 2007. évbeizé#ta?97.940.264,-Ft bevétel
helyett csak 291.688.772,-Ft bevétel szerepeledneény kimutatasban.
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A halasztott bevételek levonasat kdext az 6sszes bevétel 5,6 millié Ft-al ndvekede€d626vhez
képest. A nbvekedés oka:

—  avdllalkozési tevékenység bevétele 6,1 millio IFriédt,

- mig a kdzhasznu tevékenység bevétele 0,5 milliél EsOkkent.

Kdltségek:

A koltségek esetében jeléstvaltozas nem volt, mely atikbdéshez kapcsolddd kiadasok jedesnt

csokkenése és az értékcsokkenési leirds nagymérdélekedésének kdszonbet

— anyagjelleg raforditdsok: a Kht. takarékos gazdalkodasanakddiseten 19,5 millio Ft-al
csokkent,

— a személyi jellegy raforditasok kismerték novekedését (4 millio Ft) a Balatoni Partnerségi
Program keretében felkértéaldok bérkoltsége okozta, akik a tervezés sorarolgamtasok
(anyagjelleg raforditadsok) kozott szerepeltek, azonban miveh néllalkozasi tevekenységben
végezték a munkat, igy koltségik megbizasi dijkénilt kifizetésre.

— Az értékcsokkenés (23.724 ezer Ft) novekedéséndukolja, hogy a tavalyi évben elszamolt
eszkozok dleg az év masodik felében keriltek beszerzésre, agyértékcsokkenés csak
idéaranyosan, nem teljes évre kerult kiszamolasraelEgzzemben 2007. évben a teljes évre
vonatkoz6 ECS-t kellett figyelembe venniink. (Az Efefnis részét, a halasztott bevétel
feloldasaként (16.040 ezer Ft) a rendkivili beedtdderetében bevételként is szerepeltetjuk a
meérlegben.)

— Az egyéb réaforditas névekedése a vissza nem igéeelFA novekedésével magyarazhato.

Uzemi eredmény:

Az Uzemi eredmény - a jelenlegi szamviteli szabidlgiapjan — kissé torzképet mutat, mivel 2007.
évben jelerisen — 14.910 ezer Ft-al — csokkent a Kht. (izendrneéaye, valdéjdban azonban 6.787
ezer Ft bevétel novekedékbeszélhetiink.

Az ellentmondas oka:

Az eléz6 években tamogatasbol beszerzett eszkozokreamsogatasi 0sszeg az adott évben nem
szerepel a tényleges bevételek kdzott, hanem akémeévekre elhatarolva a Kht.-nak halasztott
bevételként kellett szerepeltetnie. A szamvitetitgdyok szerint, ezen tAmogatasokat a kévétkez
években (pl. 2007-ben) ugy kell beszamitani, hog®0@7. évi mérlegben meg kell jeleniteni a
tamogatasnak 2007.évre 6e€£CS Osszegét a bevételi oldalon és ezzel egy&bériéaz
értékcsokkenési leirasok kozott a kiadasi részbeizami tevékenység ECS-jeként.

Az ellentmondés alapja, hogy a szamviteli torvélgpjan a halasztott bevételek beszamitasat a
rendkivili bevételek kozott kell szerepeltetni, mannek ellentételezése - az elszamolt
ertékcsokkenés az egyeb raforditasok kozott az ilm@dmeény kiszdmitasaban szerepel.

Pénzugyi miveletek eredménye:
A pénzugyi ntiveletek eredményét a bevételek (kamatbevétel yarokilonbozet) adja.
A pénzigyi niiveletek kiadasa a likviditasi problémak miatt igéayett hitel kamatkoltséget, és a
negativ arfolyam kilénb6zetet takarja.
- Hitelkamat: 4.003.577,-Ft,
- Arfolyamkilénbozet: 2.920.349,-Ft

Szokasos vallalkozasi eredménye:

A szokasos vallalkozasi eredmény dsszege — 19231, mely az izemi eredményhez hasonldéan
szintén torzképet mutat a halasztott bevételek kigfil bevételkénti szerepeltetése miatt. A
halasztott bevételek figyelembevételével a valak&zos vallalkozasi eredmény 422 ezer Ft.
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Rendkivili eredmeény:

Az Uzemi eredmény elemzésekor bemutatott jogszakéatjttségek miatt a rendkivili eredmény
tartalmazza az &6 években beszerzett eszkdzok tamogatasanak azzékzR007.évre €sECS
0sszegének megfeteértekét és szintén ezen eszkdzokre vonatkozés loyietti selejtezés értékét.
A lopas miatti selejtezést ugyanugy halasztott tedvieloldasaként kell szerepeltetni, mint az
ECS-t.

A 2007. évi pénzligyi terv teljestlése

A BFT 2007. februari tlésén fogadta el a Kht. pé@yziervét. A Kht. nikddésére vonatkozo
elfogadott terv és tényszamokat az alabbi tabkarttimazza.

A tablazat a konnyebb 6sszehasonlitas kedvéértnalggi tervben meghatarozott terminusok
szerint készllt, azaz az egyes tételek tartalmafadinle pontosan a mérleg sorait. A tablazat adata
a meérleg soraibdl kerultek kiszamolasra.

A Kht. bevétele 2007. évben jeléaen (116 millid Ft) csokkent, melynek &#eges oka a Balatoni

TDM projekt elinditasanak elhizédasa. Az elmaradteel jelenis része kil kifizetés lett volna,

igy a Kht. nikddésének pénzugyi feltételei 2007. évben is hitdtiak voltak.

A bevétel csokkenésibb okai:

- a GEF sérulékenyseég vizsgalati projekt esetébenerazetkozi, és hazai klima kutatasi
eredmények felhasznalasa érdekében a projekt thejgmek meghosszabbitasat kértik, mely
magaba foglalta a tevékenységek egy részének éd parhuzamosan a bevétel ardnyos
részének (31,2 millio Ft) 2008-ra torteatitemezeését,

- A Balatoni TDM projekt megvaldsitdsara 99,1 milkd-tal terveztiink, mely a tdmogatési
rendszer kozponti kidolgozasanak elhlizédasa mi@fd7.2 évben nem tudott elindulni.
Véarhatdéan 2008. év masodik félEtudjuk megvalositani a projektet, amennyiben & i€myeri
a TDM projekt lebonyolit6i szerepét,

— Tobb projekt esetében is kisebb bevételcsokkemadizaltunk, melyek okat késb mutatjuk
be részletesen.

2007. évben tébb olyan tevékenységet is elvégz&thta melyekl még nem volt ismeretink a

pénzugyi terv elkészitésekor, igy a tervezetthgegeplusz bevételként jelennek meg:

- BFT projektfejlesztés

- Hazai forras felhasznalasikészitése

—  Helyi Vidékfejlesztési Iroda

- Vallalkozasi tevékenység (szakképzési projekt, kpo nélkil)
- Kornyezetvédelmi Alap — Onkormanyzati tamogatas

Bevételek (Ft)
megnevezés 2007. évi |alvallalkozéi Kht Teljesités | Arany
bevétel |tevékenységfelhasznalg 2007.12.31 (%)
s

(tervezet) | (tervezet) | (tervezet)

BFT mikodési thmogatas 11 400 00p 11 400 0pO 11 400 00O 1
OTH forras menedzselés dij 2006 18 000 00PD 18 000 0OPO 15 242 800 0,85
Hazai projektek

Loire régi6 koordinacios iroda 2 500 000 2500000 2797671 1,12
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Integralt monitoring rendsee fejlesztésg

miikddtetése 21 744 00D 16 744000 5000000 19100714 0,88
Balatoni Partnerségi Program (ROP.3

program) végrehajta 97145158 77369158 19776000 97143354 1,00
Balatoni  szakképzéejlesztési  progra

kidolgozésa 6 374 60D 4 620 000 1754600 5312|167 0,83
Balatoni szakképzégjlesztési konzorciu

programmenedzseri felada 3333 00D 3333000 3333000 1,00
Részletes Fejlesztési Terv megvaldsitas

feladatai 5 000 000 5000000 4459 395 0,89
Balaton 2007-2020 Konceyic mddszerta

kidolgozésa 500 000 500 000 500 000 1,00
Balaton 2007-2020 Koncepci6 kidolgozasa 6 250 000 3000000 3250000 4150|000 0,66
PR feladatok elvégzése, honlap fejlesztég 1500 00D 1500000 2263557 1,51
BFT projektfejlesztés 4723 338

Hazai forras felhasznalasskEszitése 3412534

Helyi Vidékfejlesztési Iroda 4150 00D
Vallalkozasi  tevékenység (szakkép

projekt, koncepcid nélki 16 400 00D 16 400 0p0 2791 167 0,17
Nemzetkdzi projektek

GEF - UNDP 73513 700 30263942 43249758 42 305667 0,58
LifeMue — 25 EurGpai Varosfejlesztés 8 830 018 4 646 100 4183913 4847 900 Q0,55
Living Lakes Eastern Europe projekt — Kelet-

Europai Eb Tavak Hal6zatanak kialakithsal 2920643 2136 900 783743 1649534 0,56
RIMADIMA 12 444 00D 4 065 000 8379000 8516|194 0,68
RESPUBLICA 5227 500 2000000 3227500 2688|049 0,51
Interreg projektfejlesztési projekt 10 063 90p 8528720 1535186 6 740[132 0,67
Kornyezetvédelmi, telepulésfejlesz

palyazat lebonylitdsa (Norvég Alap) 12371365 3627248 8744117 831[162 0,07
Kornyezetvédelmi Alap —Onkormanyza

tamogatas 24 457 16[7

Turisztikai Desztinaciés Menedzsment prg

megvalésitasa 99 147 00p 95457000 3690 000 0 0,0d
Folyok Tavak nki projekt 353 000

FAO busa marketing program 926 800

Pénzigyi niveletek 559 286

El6z6  évek  keretében  tdmogatas

finanszirozott eszkdzbeszerzés 2007. évrg

ertéke 19 652 41p

Egyebek 3 633 260

Osszesen: 414 664 884 265443 884 149 221000 297 940 264 0,72

Mint az eredménykimutatas elemzésénél mar jeleazilérvényes szamviteli szabalyozas szerint a
tamogatasbodl finanszirozott beruhdzasok osszed@észait bevetelkéent kell szerepeltetni. Adott
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evben bevételként csak a beruhdzas keretében betzeszkdzokre elszamolt értékcsokkenés
nagysaga vehéffigyelembe. Ennek eredményeként a 2007. évbeizé#ta?97.940.264,-Ft bevétel
helyett csak 291.688.772,-Ft bevétel szerepeledneény kimutatasban.

Kiadasok
megnevezeés 2007. évi Tényleges Eltérés (Ft) | Arany (%)
kiadas kiadas
Terv (Ft) | 2007.12.31 (Ft)

Anyagkoltség 7524 030D 7 438 619 -85 411 0,99
Igénybevett szolgaltatasok koltségei 36 000 00p 54 395 487 18 395 487 1,51
Egyéb szolgaltatas 238 987 826 66 465 168 -172 522 658 0,28
Beér 65 243 250 67 704 205 2 460 95b 1,04
Bérjarulékok 21173778 28 737 087 7 563 309 1,36
Személyi jelleg egyeb kifizetések 9 000 00D 12833302 3833302 1,43
Egyéb raforditasok 12 000 00p 23044 443 11044 443 1,92
Pénziigyi raforditasok 6 923 926 6 923 926
Beruhazasok 25 000 00D 7214509 -17 785 491 0,29
Osszesen: 414 928 884 274756 746 -140172 138 0,66

Bevételek teljestilésének részletes elemzése:

A BFT mikddési tamogatas és az OTH menedzselési dij taammatzemés szerint havi
Utemezésben kerilt lehivasra. Az OTH menedzselgserd szerinti csokkenésének oka, hogy a
2007. évi menedzselési dij a rendelkezésre alléstagsi keretl nem volt finanszirozhato, igy a
keretek kozotti atcsoportositas valt szikségess§nek eredményeként kismértékben csotkkent a
menedzsment dij viszonyitasi alapja €s igy a diége is.

A Loire régio koordinacios iroda bevételének nowidee az arfolyamvaltozas eredménye.

A Regionalis Integralt Monitoring Rendszer 2007 &evételének csotkkenését a 2006. évre
elhatarolt bevétel okozta.

A Balatoni Partnerségi Program lebonyolitasa é®tedy a tervezet szerint alakult. Sajnos a teljes
bevétel kifizetése még nem tortént meg. Jelenlegild Ft nem kerillt még atutaldsra a tamogato
ROP IH reszéil.

A Balatoni Szakképzés-fejlesztési program kidolgazdés a Részletes Fejlesztési Terv
megvalositasa esetén a 2007. évi bevételének asédiea 2006. évre elhatarolt bevétel okozta.

A Balaton 2007-2020 Koncepcié kidolgozasa eseté&0@7. évi bevétel csokkenését a projekt
hataridejének modositasa okozta. A fennmaradoé ee2808-ban realizalodik.

PR kiadvanyok esetén a bevétel novekedését a BRjbimdsabol, kuts megbizottak részére
tovabbadott tAmogatds Kht. koltségvetésben térrdegjelenése okozta. (pénzigyi elszamolasi
szabalyok indokoltak)

BFT projektfejlesztési feladatok és a hazai foelfsznalas ékészitési feladatainak ellatdsara
2007. év soran kapott megbizast a Kht. igy ezetetéhem jelentek meg a pénzigyi tervben.

A Siofoki Helyi Vidékfejlesztési Iroda fikddtetését szintén év kdzben nyerte el a Kht. igy a
pénzugyi tervben nem jelent meg.

A véllalkozasi tevékenység keretében a Kht. nentat@dtervezett bevételt produkélni, melynek
oka, hogy a tervezetten fellli feladatok elvégzébmnta a Kht. kapacitasait ezen feladatok
felkutatasarol, végrehajtasarol.
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A GEF - UNDP sérilékenyseg vizsgalati projekt dseea nemzetkdzi, és hazai klima kutatasi
eredmények felhasznalasa érdekében a projekt deyEmek meghosszabbitasat kértik, mely
magaba foglalta a tevékenységek egy részének ékmmhuzamosan a bevétel aranyos részének
(31,2 millié Ft) 2008-ra tortéhatiitemezését.

LifeMue, a Living Lakes Eastern, a RESPUBLIKA ésRAMADIMA projektek esetében a
tevékenységek egy részesként a jelendis kifizetési igényi tevékenységek (szakértdijak,
kiadvany, rendezvény, stb) a nemzetkdzi partneesiékenységéhez igazodva éatcsoportositasra
kerlltek 2008. évre, igy 2007. évben a tervezetkimdébb kiadas mellett aranyosan kevesebb
bevételt tudtunk realizalni.

Az Interreg palyazat keretében megvaldsitott osatagyar projektfejlesztési program esetében a
program a tervek szerint megvalositasra kerilt, nbao az alvallalkoz6i kifizetések a
palyaztatasoknak és a vallalkozok Aaltal adott emgeyeknek koszonhgtn jelenésen
lecsokkentek, mely magaval vonzotta a bevétel asigkét is.

Kdrnyezetvédelmi, telepllésfejlesztési palyazatosiolitasa (Norvég Alap) esetén a tervezett
bevétel elmaradasat a sz@eéskotés kb. 1 éves elhtzddasa, okozta. A projeka07. év eleji
tervezett kezdés ellenére csak 2007. szeptembesd@nilt elinditanunk, igy a tervezett feladatok
nagy része 2008-ra kerilt atcsoportositasra.

Kornyezetvédelmi Alap — Onkormanyzati tdmogatas: KAt. altal megpalyazott és elnyer
kornyezetvédelmi alaphoz sziikséges énelents részét a térség dnkormanyzatai biztositottak, és
a projekt indulasakor atutaltdk a Kht. részére.

A Balatoni TDM projekt megvalositasara 99,1 milkéal terveztiink, mely a tamogatasi rendszer
kozponti kidolgozadsanak elhizédasa miatt 2007. @viem tudott elindulni. Varhatéan 2008. év
masodik fel&l tudjuk megvaldsitani a projektet, amennyiben at. Kdinyeri a TDM projekt
lebonyolitdi szerepét.

Folyok Tavak nki projekt a Keszthelyi Egyetem altakgvaldsitott projekt, melyben a Kht.
partnerként vett részt.

FAO busa marketing program — A FAO altal tamogalnisa halaszati technol6gia modernizalé
programhoz kapcsoléddéan a Kht. megbizast kapottusa bfelhasznalashoz, marketingjéhez
kapcsolddo tanulmany elkészitésére, melyet a fenjektben résztvévszakemberek bevonaséaval
a Kht. elkészitett.

Pénzlgyi nmiveletek - Kamat, arfolyam nyereség. Az arfolyamegég a nemzetkdzi projektek
tamogatasaként eurdban, vagy dollarban atutaltgathsok atvaltasahoz kapcsolodik.

El6z6 évek keretében tamogatasbol finanszirozott esagidizés 2007. évre jutd értéke - Az
tzemi eredmény elemzésekor bemutatott jogszabéatgittkeégek miatt rendkiviili bevételként kell
nyilvantartanunk az ér6 években beszerzett eszkdzok tAmogatasanak azzékzR007.évre és
ECS osszegének megféledriékét és szintén ezen eszkdzokre vonatkozd s lopatti selejtezés
értékét.

Az Egyebek keretében a Kdzbiztonsagi Tanacsaddileedorrasai (1.703.963,-Ft), a 2007. év
folyaman ellopott mémiiszer biztositasi 6sszege (1.928.00,-Ft) és a késtkiilonbozet szerepel.

Kiadasi oldal

A Kht mikddésére - az &6 évekhez hasonléan - visszafogott, azonban okii§izetések
(beruhazasok, kibsszakérdk) altal terhelt gazdalkodas volt a jelletnz

A Kht. a felmerilt kiadasait csak hitelkerete falhaalasaval tudta teljesiteni.
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A kiadasi tételek 0sszességében 66%-0s teljesiétsttnak a tervezetthez képest, melynek oka a
bevételek csOkkenésénél mar elemzett feladatokyezett projektek elmaradasa, forrasok
atcsoportositasa.

Az egyes tételek részletes indoklasa:

Anyagkdltség: Az anyagkoltségldb tételei: Uzemanyag, irodaszer-nyomtatvany, médikai
kiegészib eszkdzok.

Igénybevett szolgaltatasok: A keret tartalma: kilaiési koltségek, bérleti dij (masolo, terembér),
egyéb gépek fenntartasi koltsége és javitasa, thsdelijak, sajat gépkocsi hasznalat, Internet,
allandé megbizottak megbizasi dija, posta koltegfyéb szolgaltatasok. Részletes felosztasat a
fokonyvi kivonat tartalmazza. Az igénybevett szolgt#tok jelertts mértéki ndvekedését a Kht.
altal megvalositott projektek atrendeese okozta. Azaz adKent kul$ szakérbvel (egyéb
szolgéltatasok) megvaldsitand6 projektek helyetKhd. altal megvalésitott feladatok kertltek
elvégzésre, ezaltal megndvelve a Kht. altal igémgtieszolgaltatasok dsszegét.

Az egyéb szolgaltatasok tartalmazzak az egyeskiejrez igénybe vett kitlsszakérbk megbizasi
dijat. Mivel a 2007. évben tervezett azonban eldtafeladatok jelerdts részben ks szakérdi
tevékenységet tartalmaztak, ezért a szolgaltatéétikége is jelerds mértékben lecsokkent. A
keret tartalma: kiits szakmai szolgaltatdsok, biztositasi dijak, hatiodfak, bankkezelési koltség.
Részletes felosztasat@kbnyvi kivonat tartalmazza.

Bér, bérjarulékok: A bérek esetében a kismértélllépést a Balatoni Partnerségi Program
keretében megbizott G@ldok megbizasi dija okozta, mivel azorbaelok esetében, akik nem
vallalkozasi alapon végezték el a feladatot, a e dijat bérkoltségként kellett kifizetntnk.

Személyi jelled kifizetések: A személyi jelldgkifizetések a dolgozok részére biztositott személy
juttatasokon kivul (munkéba jaras, étkezési horuk§d), a BPP projekt keretében kifizeténd
reprezentacios kiadast (4 millid Ft) tartalmazzaldolgozok részére biztositott személyi juttatdsok
a tervezett koltségvetés alapjan kerlltek felhdésna a tullépést BPP projekt keretében
kifizetend reprezentacios kiadas okozta, melynek dsszegétgagm keretében lehivjuk. Részletes
felosztasat askonyvi kivonat tartalmazza.

Egyéb raforditasok: Az egyéb raforditasok keretsaaa nem igényelh@tAFA-t (18.858 ezer Ft)
es a 2007. evben ellopott iamiszer kivezetési értékét (3.239 ezer Ft), és a bedi tartalmazza.

Pénzigyi raforditasok: A pénzigyi raforditAsok #ellendelkezésre tartasi koltségét, és az
igénybevétel hitelkamatat, a gépkocsi lizingdija@ & devizakészletek arfolyamveszteséget
tartalmazza.

Beruhazéasok — 2007. évben az aldbbi projektekhpeskdéddd eszkdzberuhazasokat végezte el a
Kht.:

- 2.221.980,- Ft Regiondlis Monitoring Rendszer,

- 431.190,-Ft Balatoni Kérnyezetvédelmi Alap,

- 3.540.000,-Ft Interreg — Navigal6 projektfejleszfir®gram

- 600.000,-Ft RESPUBLIKA projekt,

- 421.339,- Ft kisértédk a Kht. mikodéséhez kapcsol6do beruhazasok.

A Kht. pénzigyi beszamoléjat a Kht. allandd konyegaldja hitelesitette. A hitelesitett
beszamolot a Kht. FelugyeBizottsaga is targyalta, €s azt elfogadasra jdizaadBFT-nek.
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