
 
A Balatoni Integrációs Kht. 2004. évi pénzügyi beszámolója és 

közhasznúsági jelentése 
 
 
A Balatoni Integrációs Kht. – mint a Balaton Fejlesztési Tanács által alapított, annak operatív 
feladatait ellátó fejlesztési ügynökség - 23 fővel végezte munkáját a Balaton három 
meghatározó városában üzemeltetett irodájában: 

− Székhely, központi iroda: Siófok; 
− Területi képviselet: Keszthely; 
− Társadalomtudományi kutatócsoport: Balatonfüred. 

 
 
A Kht. tevékenysége 4 fő csoportba sorolható: 
1. Az Alapító Okirat alapján a BFT tevékenységéhez, feladataihoz kapcsolódó szakmai, 

operatív feladatok elvégzése. 
– adminisztráció és a BFT működési feladatainak ellátása, 
– regionális pályázati és támogatási rendszer működtetése, 
– regionális tervezés, 
– projekt fejlesztés. 

2. A BFT megbízásából a régióra vonatkozó gazdaságszociológiai kutatások elvégzése, a 
Balaton Kiemelt Üdülőkörzetben végbemenő folyamatok figyelése, elemzése statisztikai 
adatok, saját gyűjtésű adatok felhasználásával.  

3. Egyéb, elsősorban a régió fejlesztését szolgáló vállalkozási tevékenység. 
4. A régió fejlesztését szolgáló, regionális hatókörű projektek megvalósítása. 
 
 
A./ Szervezeti felépítés 
 
2004. év során a Kht. belső szervezeti, működési struktúrája nem változott.  
Az év során a társadalomtudományi csoportból egy kolléganő folyamatosan GYES-en volt. 
Helyettesítését a csoport munkatársai, illetve december 1. óta a csoport által foglalkoztatott 
gyakornok végezte. 
Szintén egy fő gyakornokot foglalkoztattunk a Keszthelyi irodában, aki elsősorban a 
projektfejlesztés, környezetvédelmi programok készítésében vett részt.  
A Kht. 2003-hoz hasonlóan 2004-ben is pályázott a kanadai IISD-hoz (Fenntartható Fejlődés 
Nemzetközi Intézete) kanadai gyakornokok fogadására. A kanadai gyakornok 2004 
augusztusától kezdődően 6 hónapot dolgozott a Kht.-nál. 
A Kht. szervezeti felépítését, és az egyes feladatok munkaerőigényét az 1. számú melléklet 
tartalmazza. 
 
humán erőforrás fejlesztés 
A Kht. munkatársai folyamatosan részt vesznek a szakmai munkát segítő központi, illetve 
regionális képzések mellett külső cégek, nemzetközi szervezetek által szervezett képzéseken: 

− PADF – projektfejlesztési ismeretek – 8 fő, 
− Strukturális Alapok projekttervező tanfolyam – 1 fő. 



 
2004. évben 3 fő végezett el másod diplomás képzést az alábbi szakirányokon: 

−  PR menedzser - Pécsi Janus Pannonius Tudományegyetem, 
− közgazdász szakmérnök - Budapesti Gazdasági Főiskola, Pénzügyi és Számviteli 

Főiskolai Kar 
− okl. közgazdász - Nyugat-Magyrországi Egyetem, Közgazdaságtudományi Kar 

 
Folyamatban lévő diplomán túli képzésen vesz részt 1 fő Európa-tanulmányok-szakirányon a 
Miskolci Egyetemen, 
 
Phd. multidiszciplináris doktori képzésen vesz részt 1 fő a Pécsi Janus Pannonius 
Tudományegyetemen. 
 
1 fő vett részt JICA ösztöndíjjal vízminőségvédelemmel kapcsolatos képzésen: JICA (Japan 
International Cooperation Agency) – ILEC (International Lake Environment Committee 
Foundation): Lake Water Quality Management Training Course, Japan 2004. január-
március 
 
 
 
B./ Szakmai feladatok 
 
A Kht. tevékenysége a fenti tevékenységcsoportok alapján az alábbiakban foglalható össze: 
közhasznú tevékenység: 

1. a Tanács működéséhez szükséges munkaszervezeti feladatok elvégzése, 
2. a Tanács rendelkezésére álló fejlesztési forrás felhasználáshoz kapcsolódó 

tevékenységek elvégzése, 
3. a 2001., és 2002. évi Előzetes Regionális Fejlesztési Program végrehajtásának 

menedzselése – elszámolások befogadása, beruházások ellenőrzése, 
4. a Balaton Régiót érintő jogszabályok, kormányrendeletek kidolgozásában és 

megvalósításában való részvétel, 
5. a regionális tervezési és programozási feladatok koordinációja, támogatása, 
6. a projektfejlesztési tevékenység támogatása a BKÜ területén, 
7. nemzetközi projektek kidolgozása, megvalósítása, 
8. Társadalomtudományi Kutatócsoport tevékenysége, 

vállalkozói tevékenység: 
9. környezetvédelmi, hulladékgazdálkodási programok készítése. 

 
Az egyes feladatok részletes bemutatása 
 
1. Munkaszervezeti feladatok elvégzése 

A munkaszervezeti feladatok főbb területei: 
– a Tanács és az elnökség üléseinek előkészítése, szervezése, személyi és tárgyi 

feltételeinek biztosítása, 
– a Tanács számára szakmai előterjesztések, beszámolók készítése, 
– az ülésekről készült jegyzőkönyv elkészítése, a hozott döntések nyilvántartása, 

végrehajtása és ellenőrzése, jelentési kötelezettség végrehajtása, 
– folyamatos kapcsolattartás a Tanács tagjaival és a Tanács munkáját segítő 

szakértőkkel, 
– információszolgáltatás, sajtó és média kapcsolatok, 



– folyamatos kapcsolattartás a hazai és nemzetközi partner szervezetekkel, 
– a Tanács által megvalósítandó programok, rendezvények lebonyolítása. 

 
A Tanács által megvalósítandó programok, rendezvények lebonyolítása keretében a Kht. az 
alábbi feladatokat végezte el: 
- Mozdulj, Balaton sport program-sorozat megvalósítása 

A programba 9 település kapcsolódott be, ahol a nyári hétvégeken a mozogni vágyó, 
főként a tizen- és a huszonéves korosztály tagjai, többek között foci, tollaslabda, 
röplabda sportágakban mérték össze tudásukat. A projekt összköltsége 10,3 millió Ft 
volt, melyhez 10 millió Ft támogatást biztosított a Gyermek-, Sport és Ifjúsági 
Minisztérium. 

- II. Balaton Vándorkonferencia megszervezése 
A 2003-ban hagyományteremtő szándékkal elindított rendezvény folytatása a régió 
aktuális kérdéseiről. Ezúttal „A Balaton jövője – Találjuk ki a Balatont!” címet adtuk a 
konferenciának, és arra voltunk kíváncsiak, hogy hogyan alakul majd a mindennapi 
életünk, a szokásaink, hogyan változik az éghajlat, a turizmus egy emberöltő múlva.  
A konferencia 2004. november 11-12-én került megrendezésre Siófokon. A 
konferencia lebonyolításához szükséges forrás jelentős részét a BFT biztosította 
támogatás formájában (3.744.944,-Ft), a fennmaradó részét a jelenlévők részvételi díja 
biztosította (836.800,-Ft), melyet a Kht vállalkozási bevételei között jelenítettünk meg.  

 
 
2. A Tanács rendelkezésére álló fejlesztési forrás felhasználáshoz kapcsolódó tevékenységek 
elvégzése 
 
A 2004. évben – az előző esztendőtől eltérően – nem csak a Magyar Terület és Regionális 
Fejlesztési Hivatal által biztosított fejlesztési források álltak a BFT rendelkezésére. 
Forrásátadás keretében a KvVM 250 millió, a GKM 100 millió Ft fejlesztési forrást 
biztosított, melyek terhére a Tanács hirdetett pályázatot mederkotrás témakörben. 

Magyar Terület- és Regionális Fejlesztési Hivatal összességében 1 117 330 eFt forrás 
felosztását tette lehetővé, melyből 751 millió Ft 2004 évben, míg 366.330 ezer Ft a következő 
két évi kötelezettségvállalás teljesítésére (261 330 eFt 2005 évre, 105 millió 2006 évre) 
használható fel. 
 

BFT által lebonyolított pályázatok 

A BFT, a rendelkezésére álló források jelentős részét pályázati úton használta fel. 2004. évben 
8 témakörben jelentettünk meg pályázati felhívást, amelyek főbb adatait az alábbi táblázat 
tartalmazza: 

Pályázati téma Beérkezett pályázatok 
(db) 

Támogatott 
pályázatok (db) 

Támogatás 
összege (eFt) 

Mederkotrás  42 32 362 432 
Közbiztonság 16 16 40 355 

Település-rendezési tervek  18 17 33 574 
Szőlészet-Borászat 19 13 54 638 
Strandfejlesztés 22 19 239 347 
Rendezvény 87 45 63 560 
Horgászturizmus 5 4 30 060 
Településkép-javítás 36 33 117 871 
Szennyvízcsatorna fejlesztés 11 10 53 116 



 
A BFT által pályázati felhívás keretében felhasznált forrás esetén a menedzselési feladat 
keretében a Kht. a BFT pályáztatási szabályzatában foglalt feladatokat végezte el, azaz: 
 

1. Elkészítette a pályázati felhívások alapfeltételeit tartalmazó tervezetet, melyet a BFT 
megtárgyalt és döntését határozatban rögzítette. 
A BFT határozata alapján elkészítette a pályázati felhívásokat, melyeket a BFT elnöke 
hagyott jóvá. 
A jóváhagyott pályázati kiírásokat megjelentette a médiában (somogy, zala, veszprém 
megyei lapok, Internet). 

2. A pályázatok megjelenését követően folyamatos pályázati tanácsadást biztosított a 
pályázók számára, szakmai és egyéb fórumokon ismertette a pályázati lehetőségeket, 
illetve pályázati dokumentációt biztosított az érdeklődők számára. 

3. A beérkezett pályázatokat a Kht. értékelte a kiírásban foglaltak szerint formai és 
tartalmi szempontból egyaránt. Ennek keretében a Kht. kiértesítette a pályázókat a 
pályázat  

– határidőben vagy határidőn túli beérkezéséről, 
– a pályázat formai és tartalmi megfelelőségéről vagy 
– a hiánypótlási lehetőséggel kiírt pályázat(ok) esetében a szükségesnek ítélt 

hiánypótlás köréről  és határidejéről. 
4. A határidőben beérkezett pályázatokat a Kht. értékelte és a pályázati kiírás szerint 

megfelelőnek minősített vagy hiánypótlás teljesítése után azzá vált pályázatokat 
elemezte, elbírálásra előkészítette a szakmai bizottság, illetve a pályázatok végleges 
bírálatát végző Bővített Elnökség számára. A Kht a bővített elnökség döntésének 
meghozatalát követő 5 munkanapon belül írásban kiértesítette a pályázaton részt 
vetteket, illetve a BFT honlapján nyilvánosságra hozta a nyertes pályázók személyét, a 
pályázati témát és a nyert támogatási összeget. 

5. A támogatási szerződések előkészítése során a Kht. a pályáztatási szabályzatban 
foglaltak szerint elkészítette a támogatási szerződéseket és gondoskodott azok 
aláíratásáról. 

6. A projektmegvalósítása során beérkezett módosítási kérvényeket szakmailag 
előkészítette, engedélyezés esetén a szerződés módosításokat elvégezte. 

7. A pályázati támogatások elszámolása, ellenőrzése keretében a Kht. a pályáztatási 
szabályzatban foglaltak szerint előkészítette a pályázók által beadott pénzügyi 
elszámolásokat a BFT részére, illetve ellenőrizte a pályázati téma megvalósulását, 
szakmai feltételeit. 

 

Egyedi döntés keretében felhasznált forrás 

Egyedi döntés keretében a Tanács több témakörben is biztosított támogatást. Az egyedi 
döntésekre vonatkozó főbb adatokat az alábbi táblázat tartalmazza: 

témakör támogatott projekt forrás (Ft) 

kerékpáros turizmus 
fejlesztés 

MÁV Rt- 2 db vagon átalakítása kerékpár 
szállításara alkalmas vagonná 

8 millió 

Balatoni Integrációs Kht. LIFE projekt önerő 15 millió Nemzetközi, 
regionális projektek 
támogatása 

Balatoni Halászati Rt részvételével megvalósuló, a 
busa halászat technológiai fejlesztésére irányuló 
FAO projekt támogatása 

10 millió Ft 



 Balatoni Integrációs Kht. - a klímaváltozás okozta 
környezetvédelmi problémák megoldásának 
modellezésére, külföldi tapasztalatok 
hasznosítására vonatkozó nemzetközi projekt 
támogatása. 

5 millió 

tájékoztatási és 
kommunikációs 
feladatok 

lásd. felsorolás 25 millió 

 

A BFT tevékenységéhez és a tóhoz kapcsolódó tájékoztatási és kommunikációs tevékenység 
ellátására a Megállapodás 25 millió Ft-ot biztosított. A forrás felhasználása két részre 
osztandó: 
− 16 millió Ft – a régióhoz kapcsolódó média tevékenység támogatása ajánlattételi felhívás 

alapján; 
− 9 millió Ft a BFT által elfogadott PR terv végrehajtására. 
 

A tájékoztatási és kommunikációs feladatok keretében a Kht. az alábbi tevékenységeket 
végezte el: 

- folyamatos tájékoztatást adott tevékenységéről;  
- elkészíttette a régió fejlesztésére, a BFT 2004. évi tevékenységére vonatkozó 

beszámoló kiadványokat;  
- a BFT ismertségét elősegítő ajándéktárgyakat készíttetett;  
- a Balaton fejlesztése szempontjából fontos szakmai rendezvényeket, 

konferenciákat támogatott;  
- folytatta a 2003-ban hagyományteremtő szándékkal elindított Balaton 

Vándorkonferencia-sorozatot;  
- folyamatosan végezteti a BFT honlapjának átdolgozását, amely biztosítja a BFT 

tevékenységével kapcsolatos adatok, adatbázisok széleskörű elérhetőségét 
interneten is. 

 
A fenti, egyedi döntés keretében felhasználására kerülő források esetén a menedzselési feladat 
keretében a Kht. az alábbi feladatokat végezte el: 

− Szakmai háttéranyagokat készített a forrás felhasználására vonatkozóan és azt döntésre 
előkészítette a BFT számára. 

− Kidolgozta a forrás felhasználásának pénzügyi rendszerét, előkészítette a program 
megvalósításához szükséges szerződéseket. 

− Folyamatos kapcsolatban állt, áll a program megvalósítójával. 
− A program befejezését követően ellenőrizte a program szakmai és pénzügyi 

teljesítését, elvégezte, illetve elvégeztette a program elfogadásához szükséges 
egyeztetéseket, előzetes szakmai véleményezéseket. 

 
2004. évben a menedzselési díj terhére került biztosításra a Kht. szervezetén belül működő 
társadalomtudományi kutatócsoport működési költsége is 14 millió Ft értékben. 
 
 



3. A 2001., és 2002. évi Előzetes Regionális Fejlesztési Program végrehajtásának 
menedzselése 
 
A program keretében 2003. és 2004. évben nem került újabb pályázat kiírásra. A korábbi 
években meghirdetett és elnyert pályázatok megvalósítása azonban 2004-ban is zajlott. 2004 
év végéig egy projekt kivételével valamennyi projekt megvalósítása és pénzügyi elszámolása 
megtörtént. A fennmaradó egy projekt esetén 2005. február 28. a pénzügyi elszámolás 
határideje. 2005 első félévében a még nem ellenőrzött projektek helyszíni ellenőrzése 
megtörténik és az Előzetes Regionális Fejlesztési Program lezárásra kerül. 
 
A Kht. a program menedzselése keretében: 

− elvégezte a projektek végrehajtása során jelentkező módosítási igényekhez kapcsolódó 
egyeztetési, szerződésmódosítási feladatokat, 

− a lezárult és a folyamatban lévő, részelszámolást benyújtó projektek esetében 
elvégezte az elszámolások pénzügyi ellenőrzését, 

− valamennyi lezárult projekt esetében részt vett a helyszíni ellenőrzésben, 
− a Regionális Monitoring Bizottság részére elkészítette a projektek elfogadásához 

szükséges előterjesztéseket. 
 
 
4. Részvétel a Balaton Régiót érintő jogszabályok, kormányrendeletek kidolgozásában és 
megvalósításában  
 
A Kht. részt vett a Balatonnal kapcsolatos intézkedésekről szóló 1075/2003. (VII.30.) Korm. 
határozat módosításáról szóló 1033/2004-es Korm. határozat előkészítésében, illetve annak 
mellékletét képező a Balaton ökológiai állapotának megőrzésére és a vízminőség javítására 
vonatkozó intézkedési terv felülvizsgálatában. 
  
Részt vettünk a Balaton Kiemelt Üdülőkörzet Területrendezési Tervének elfogadásáról és a 
Balatoni Területrendezési Szabályzat megállapításáról szóló 2000. évi CXII. törvény 
felülvizsgálatához kapcsolódóan a régió szereplői részéről felmerült módosítási igények 
feltárásában, összegzésében. Az összegzést eljuttattuk az illetékes minisztérium számára. 
 
A Kht. folyamatosan részt vett a balatoni vízpart-rehabilitációs tanulmányterv egyeztetési 
eljárásában. 
 
 
5. Regionális tervezési és programozási feladatok végzése 
 
A Kht. folyamatosan végzi a Balaton Régiót érintő programozási folyamathoz tartozó 
feladatok ellátását, melynek keretében tevékenyen részt vesz  
− a Nemzeti Fejlesztési Terv II. (NFT II.) kidolgozásában, 
− a régiót érintő fejlesztési programok véleményezésében. 
 
A Kht., a BFT képviseletében folyamatosan részt vett: 
- az NFT II. kidolgozását is koordináló Fejlesztéspolitikai Koordinációs Tárcaközi 
Bizottság (FKTB) ülésein; 
- az FKTB Tervezési Operatív Bizottságának (TOB) munkájában, valamint 
- a II. Nemzeti Környezetvédelmi Program tervezésében. 
 



A Kht. meghívás alapján részt vesz a befoglaló régiók tervezési munkájában, a regionális 
tervezői munkacsoportokban, véleményezi a megküldött anyagokat. 
 
A Balaton Régió Stratégiai Fejlesztési Programjának (2002-2006) felülvizsgálatára 2004-ben 
nem került sor, a régió 2007-2013-as időszakra szóló fejlesztési tervének elkészítése 2005-
2006-ban válik szükségessé. 
 
 
6. Projektfejlesztés 
 
A MEH 2003-as költségvetéséből 80 millió forintot biztosított a BFT számára a régió 
fejlesztését szolgáló projektek kidolgozásának támogatására. A BFT 59/2003.(XII.12.) számú 
határozatával döntött a támogatási keret felhasználásáról. 
 
A keret jelentősebb része, 61 millió Ft közvetlenül fejlesztési projektek, tervek kidolgozására 
kerül felhasználásra (Sármelléki repülőtér fejlesztése, kerékpárút terezések), a fennmaradó 
rész pedig a Kht. megbízásával projektötletek kifejlesztésével kapcsolatos, valamint ehhez 
kapcsolódó kommunikációs feladatok végrehajtására fordítódik. 
 
Közvetlenül tervek kidolgozására fordított forrás: 
A forrás felhasználása keretében 2004. évben elvégeztük a szerződés kötésekhez, időközben 
felmerülő módosítási igények elbírálásához, szerződés módosításokhoz, elszámolások 
ellenőrzéséhez kapcsolódó feladatokat. 
 
Balatoni Integrációs Kht. megbízás alapján végzett projektfejlesztési tevékenysége 
A Balatoni Integrációs Kht. 2004. májusában támogatási szerződést kötött a Balaton 
Fejlesztési Tanáccsal a BKÜ-ben fellelhető projektötletek kifejlesztésére. A szerződés 
aláírását követően a Kht. projektfejlesztéssel foglalkozó munkatársai munkacsoport ülést 
tartottak és kidolgozták a projektfejlesztés hatékonyabb megvalósítása érdekében elvégzendő 
feladatokat 
 
A projektfejlesztéssel kapcsolatos feladatok két fő csoportba sorolhatóak: 
– projektgyűjtés és az ahhoz kapcsolódó tájékoztatási, információ átadási feladatok 

elvégzése, informatikai háttér biztosítása, 
– projektcsatorna rendszer kidolgozása és működtetése, melynek keretében az összegyűjtött 

projektek elemzése az alábbi szempontok alapján: 
– stratégiához illeszkedés, 
– fejlesztési programokhoz illeszkedés, 
– támogatási lehetőségekhez illeszkedés, 
– projekt – pályázat kidolgozás segítése, támogatása 

 
A projektfejlesztési tevékenység keretében a Kht. - régióban partnerek bevonásával - a 
következő feladatok elvégzését tűzte ki célul: 
1. projektgyűjtés, generálás  
2. a projektfejlesztés új eszközének, a projektcsatorna kidolgozása 
3. információs napok - régiós konferencia-sorozat szervezése  
4. újszerű kiadvány összeállítása a projektfejlesztés témájában 
5. a régió szereplőinek aktivizálása – szakmai hálózat kialakítása 
6. honlap megújítása, a projektgazdák számára hozzáférés lehetőségével  
 



Az elmúlt években megvalósított projektgyűjtésekkel ellentétben nem egyszeri, hanem egy 
hosszútávon működő rendszer került kialakításra, melynek keretében folyamatos segítséget 
nyújtunk a régió szereplői, a projektek megvalósítói számára. 
 
A Kht. a projektgyűjtés eszközeként – a regionális fejlesztési ügynökségekhez hasonlóan - a 
KEZDET adatlapot alkalmazta. Az adatlap két Excel fájlt foglal magába, melyek a szervezet, 
illetve a projektötlet adatait tartalmazzák. 
 
A projektgenerálási tevékenység keretében jelen időpontig a regionális fejlesztési 
ügynökségek, megyei területfejlesztési ügynökségek, kamarák, vállalkozásfejlesztési 
alapítványok és a Kht. folyamatos projektgyűjtése keretében összegyűjtött és a különböző 
illeszkedés vizsgálatok során megfelelőnek talált projektek kerületek rögzítésre. 
 
A projektfejlesztési tevékenység eredményeként 2004. december 20-ig 407 db projektből álló 
projektlista került kialakításra. Az összegyűjtött projektekből 85 db esetében készült el a 
projekt adatlap, és 15 projekt került szakértők segítségével továbbfejlesztésre. A 
továbbfejlesztett projektek esetében a részletes projekt adatlap került kitöltésre. 
 
A projektgyűjtési tevékenység nem fejeződött be, folyamatosan végezzük az alábbi 
módszertan alapján: 
– Agrár és vidékfejlesztési projektek feltérképezésére a kistérségi menedzserek 

bevonásával, 
– Személyes interjúkkal további projektek feltérképezése, a régió szempontjából fontos, 

azonban projektötletként nem jelentkező témakörökben projektgenerálás. 
 
2004. évben lebonyolítottunk egy tájékoztatási fórum sorozatot a Balaton régió 5 különböző 
helyszínén. A tájékoztatási fórumokhoz kapcsolódóan elkészítettünk egy kiadványt, mely 
összefoglalóan tartalmazza az általunk megvalósítandó projektcsatorna rendszer bemutatását, 
és a projektek megvalósításához felhasználható támogatásokkal, vállalkozásfejlesztési 
lehetőségekkel kapcsolatos információkat.  
 
Célunk volt a támogatási lehetőségek összefogott megjelenítése. A 2004-2006 évekre igénybe 
vehető támogatások többségét a Nemzeti Fejlesztési Terv (NFT) tartalmazza, egy áttekintő, 
összefoglaló képet mutatunk be a részletes információk elérhetőségének megjelölésével. 
 
Projektfejlesztő tevékenységünk egyik fontos színterét fejleszteni kívánjuk oly módon, hogy a 
projektgazdák – elképzeléseink szerint – jelszóval, önállóan vihessék fel adatbázisunkba 
fejlesztési elképzeléseiket. Az Integrációs Kht. munkatársai és a munkába bevont szakértők az 
ötleteket folyamatos értékeléssel és visszajelzésekkel teszik a pályázat gazdájával szoros 
együttműködésben mielőbb kész, remélhetőleg eredményes pályázatokká. 
 
A honlapfejlesztés 2005. I. negyedévében került megvalósításra. 
 
 



7. Nemzetközi projektek kidolgozása 
 
A Kht. 2004. évben több nemzetközi projekt kidolgozásában, megvalósításában vett részt: 

OECD program 

A Gazdasági Együttműködési és Fejlesztési Szervezet (OECD) - felismerve azt a veszélyt, 
hogy a gazdasági globalizáció révén a tagállamokban komoly negatív hatások érhetik a vidéki 
területeken élőket - programot indított az e területeknek megfelelő, térség-specifikus 
fejlesztési politika megalapozása céljából. A Balaton Fejlesztési Tanács kezdeményezésére a 
BFT működési területét képező Balaton Kiemelt Üdülőkörzet, vizsgálati területe lett a 
programnak. 

A program munkaindító megbeszélésre az MTRFH szervezésében, az OECD párizsi 
irodájából érkezett szakértő részvételével 2004. október 11-én került sor. Az OECD-n belül az 
esettanulmány elkészítését a Közigazgatásért és Területfejlesztésért Felelős Igazgatóság 
koordinálja, amelyen belül a vidéki területekkel kapcsolatban külön munkacsoport működik. 
A tematikus vizsgálatokat a Balaton Kiemelt Üdülőkörzet mellett további 5 mintaterületen 
végzik el (Baszkföld, Kréta, Extremadura, mexikói mikrorégiós program, Toszkána). A 6 
esettanulmány alapján egy szintetizáló jelentés fog készülni 2005 év végére. Ezt megelőzően 
a magyar közreműködő félnek el kell készíteni egy a területet és a területi, illetve nemzeti 
politikákat háttértanulmányt. A háttértanulmány fő célja a legfontosabb információk 
összegyűjtése az OECD szakértői részére, akik ennek alapján a második látogatás (2005. 
február) során megszerzett személyes tapasztalataikat is felhasználva fogják elkészíteni a 
zárótanulmányt. 

A tanulmány kapcsán a Balaton Fejlesztési Tanács hasznosítható külföldi példákat szeretne 
kapni azzal kapcsolatban, hogy hogyan lehet egy ilyen sok érdekelt fél által meghatározott 
régió fejlesztését optimalizálni, ill. a helyi erőforrásokra alapozottan milyen fejlesztési 
stratégia megfogalmazása kívánatos. A BFT érdeke a nemzeti és a regionális szinten 
megfogalmazott politikák elemzése annak érdekében, hogy a levont tapasztalatokat a Balaton 
Régió fejlesztése érdekében fel tudja használni. Fontos cél továbbá a nemzeti és a helyi 
szintek közötti együttműködés elősegítése, hatékonyságának növelése. 
 
EU LIFE program – Balaton projekt: 

2002 őszén a Balatoni Integrációs Kht. a Balatoni Civil Szervezetek Szövetsége által vezetett 
együttműködés tagjaként projekt javaslatot nyújtott be, és támogatást nyert az EU LIFE 
Környezetvédelem programból a „Fenntartható Turizmus Fejlesztés” célkeretből. A projekt 
címe: „Integrált döntés-előkészítési rendszer bevezetése a fenntartható turizmus érdekében a 
Balaton Régióban – Innovatív megoldás a fenntartható turizmus megvalósítására”.  

Az EU LIFE Bizottsága a Balaton Projekt által elnyert támogatási összeg előlegének 
leutalását bankgarancia meglétéhez kötötte. A kedvezményezett által be nem szerezhető 
bankgarancia kiváltása érdekében Brüsszel lehetővé tette, hogy a Balatoni Integrációs Kht., 
mint közhasznú szervezet kötelezettséget vállaljon arra, hogy az előleg a projekt 
végrehajtására szabályszerűen kerül felhasználásra, amennyiben mégsem, akkor készfizető 
kezesként helytálljon az előleg összegéig. 

A Kht. anyagi lehetőségeinek ismeretében a BFT elnökének megkeresésére Siófok és 
Balatonfüred Város Önkormányzata kezességet vállalt arra az esetre, ha a projekt kiírója a 
konzorciumot a támogatási összeg visszafizetésére kötelezné. Ennek köszönhetően a Balatoni 
Integrációs Kht, vállalni tudta a pályázat kiírója irányába a szükséges garanciát. 



A projekt végrehajtás az előlegtől függetlenül megkezdődött, és az első időszaki jelentés 
Brüsszelbe megküldésre került, amit az illetékes szervek a kért javításokat követően 
befogadtak. 
 
A Kht által, illetve a Kht. részvételével 2004-ben benyújtott és befogadott nemzetközi 
projektjavaslatok: 
 
GEF – Balaton integrált sérülékenység vizsgálata és adaptációs stratégiák c. projekt (elbírálás 
alatt) 

Az UNEP Department of Early Warning Assessment (DEWA) részlege, a Balatoni 
Integrációs és Fejlesztési Ügynökség Kht. (LBDCA) és a Fenntartható Fejlődés Nemzetközi 
Intézete (IISD - Kanada) együttműködési projektet indított a környezetvédelemmel és a 
fenntarthatósággal kapcsolatos problémák komplex vizsgálata céljából, amely együtt tárgyalja 
a környezetvédelmi, gazdasági és szociális kérdéseket, és összekapcsolja a döntéshozással. Az 
utóbbi három év negatív vízmérlege mind környezetvédelmi, mind pedig szocio-ökonömiai 
szempontból, komoly aggodalomra ad okot. Ez a projekt külön hangsúlyt helyez a Balaton 
ökológiai és szocio-ökonómiai rendszere sérülékenységének megértésére, amely több tényező 
együttes hatásának eredménye. A projekt végső célja a megváltozott feltételekhez illeszkedő 
sikeres adaptációs politika kidolgozásának elősegítése. 

 
A projektjavaslat kidolgozásához a Balaton Fejlesztési Tanács és az ENSZ Környezetvédelmi 
Szervezete biztosított forrásokat. A projekt megvalósítására pályázatot nyújtottunk be az 
ENSZ Fejlesztési Programján keresztül Globális Környezeti Alaphoz (GEF). 
 
EU LIFE program: GoGreen - Öko-védjeggyel ellátott termékek, szolgáltatások elterjesztése 
turisztikai helyszíneken (elbírálás alatt) 
 
A projekt célja: olyan demonstrációs projekt megvalósítása, amely innovatív és integrált 
technikák és módszerek fejlesztéséhez járul hozzá, továbbfejleszti a közösségi 
környezetvédelmi szakpolitikát. Integrálja a környezetvédelmi és fenntartható növekedési 
szempontokat a területhasználat fejlesztésében és tervezésében különösen a városi és vízparti 
területeken. Segíti a felszíni és felszín alatti vizek védelmét, csökkenti a termékek környezeti 
hatásait a termelés, elosztás és felhasználás integrált megközelítésével. 

 
Konkrét célok: Környezetvédelmet és a fenntartható fejlődést szolgáló termékek gyártásának, 
felhasználásának növelése 10 turisztikailag kedvelt üdülőterületen (Németország, Egyesült 
Királyság, Litvánia, Románia, Spanyolország, Olaszország, Észtország, Belgium, Portugália, 
Magyarország). Tevékenységek, programok: 
− Együttműködés elősegítése és növelése az öko-védjeggyel ellátott termékek és 

szolgáltatásokat nyújtó szervezet között regionális, nemzeti és nemzetközi szinten 
− Helyi hálózatok kialakítása, regionális zöld piacok online megvalósítása 
− Általános képzések szervezése: ismeret terjesztés (öko-kemping, EMAS szabvány, Öko-

védjegy kritérium rendszere) 
− Öko-védjeggyel ellátott termékek és szolgáltatások számának növelése az egyes 

helyszíneken a helyi lakosság és a vendégek igényeinek megfelelően 
− Helyi, környezetbarát vállalkozások, turisztikai szolgáltatások (látogató központok, 

szálláshelyek, üzletek) termékkínálatának növelése – lehetséges helyi, regionális termékek 
mint pl. élelmiszer, ital, kerámia, konyhafelszerelési eszköz népszerűsítése vagy 



szolgáltatás mint energia takarékos melegvízellátás, környezetbarát tisztítószerek 
alkalmazása. 

 
 
8. Társadalomtudományi kutatócsoport tevékenysége 
 
A Tanács 2003. évben 6 gazdaságszociológiai kutatás elvégzésével bízta meg a Balatoni 
Integrációs Kht. kutatócsoportját, melyek közül az alábbi 4 téma befejezése áthúzódott 2004. 
évre: 

1. a BKÜ nem állandó népességvizsgálatán belül a hazai tulajdonlású üdülő ingatlanok 
és a tulajdonosi kör felmérése; 

2. a vállalkozói szektorra vonatkozóan tervezett vizsgálatokon belül a BKÜ-n kívüli 
telephelyű kis- és középvállalkozások üdülőkörzeten belüli érdekeltségei, 
tevékenységük szezonalítása; 

3. A BKÜ non-profit szektorának vállalkozói tevékenysége; 
4. A 2001. – 2002. év során elkészített kutatások utógondozása, a kutatási 

eredményekből következő regionális projektek menedzselése. 
A tanulmányokhoz kapcsolódó 2004. évi teljesítés ellenértéke jelentkezik a Kht. vállalkozási 
bevételei között gazdaságszociológiai kutatások vállalkozói díja megjelöléssel. 
 
2004. év elején a BFT elfogadta 2004. évi kutatási tervét, melynek keretében az alábbi 
vizsgálatok elvégzésével bízta meg a Kutatócsoportot: 

1. A Balaton Kiemelt Üdülőkörzeten belül székhelyezett, állandó és szezonális 
működési jelleggel üzemelő mikro- és kisvállalkozási szektor vizsgálata. 

2. A gazdasági, kulturális, és politikai élet meghatározó személyiségeinek balatoni 
kötődései. 

3. A települési önkormányzatok helye és szerepe a helyi és kistérségi gazdaság-, és 
társadalomfejlesztésben. 

4. A Balaton Kiemelt Üdülőkörzet területére eső központi és regionális forrás 
kihelyezési gyakorlat elemzése. 

A BFT a kutatások megvalósításához szükséges forrást nem tudta biztosítani a Kht. részére, 
melynek következtében a Kutatócsoport a 2. és a 4. téma megvalósítását végezte el. 
A 1. és a 3. téma megvalósítására a Magyar Terület és Regionális Fejlesztési Hivatal 
pályázatot írt ki, melyet nem a Kutatócsoport nyert el. 
 
A fenti kutatásokon kívül a Kutatócsoport az alábbi tevékenységeket végezte 2004. évben: 
- LIFE – végfelhasználói igényfelmérés (turizmus fenntarthatósága természeti, gazdasági, 

környezeti szempontból) (állandó lakosság, üdülőtulajdonosok, turisták, vállalkozók, non-
profit, területfejlesztési szervek, állam); 

- Ingatlan forgalom adatgyűjtés; 
- Regionális stratégiai koncepciók véleményezése; 
- Balaton – Tisza tó kapacitás összehasonlító vizsgálat; 
- KKV 2003. évi ágazati, és BKÜ-n belüli megoszlásának elemzése APEH adatok alapján; 
- Interreg – Balaton Régió területfejlesztési intézmény rendszerének lehetséges 

alternatíváinak elemzése. 
 
 
 



9. Vállalkozási tevékenység  
 
A Kht. vállalkozási bevétele 3 tevékenységből tevődik össze: 
- környezetvédelmi, hulladékgazdálkodási programok készítés, 
- a II. Balaton Vándorkonferencia megrendezése során befolyt résztvevői díjak, 
- a Társadalomtudományi Kutatócsoport által 2003. évben megkezdett kutatások 

vállalkozói díja, melyről részletesen az előző részben írtunk. 
 
Környezetvédelmi, hulladékgazdálkodási programok készítése 
A Kht. a Balaton Kiemelt Üdülőkörzet és a Balaton vízgyűjtő területén négy éve foglalkozik 
elsősorban területfejlesztéssel, gazdaságfejlesztéssel és környezetvédelemmel kapcsolatos 
programozási, tervezési feladatokkal, egyéb vállalkozási tevékenység keretében. A 
megrendelői igények változásával a tevékenység kiterjesztésre került a szilárd és folyékony 
hulladékkezeléssel kapcsolatos feladatok megoldására (képzés, oktatásban való részvétel, 
tervezés). 

 
E munka jelenleg a Kht. siófoki székhelyén valósul meg, párhuzamosan a BFT működéséhez 
kapcsolódó menedzselései, projektfejlesztési és más közhasznú tevékenységek mellett. A 
vállalkozói tevékenységbe a Kht. állandó létszámát illetően 4 fő vesz részt, 
szakképzettségüket tekintve vízépítő, közgazdasági, erdő-, környezetmérnöki, mezőgazdasági 
valamint informatikai szakterületek képviselői.  

 
A csapat fő feladata olyan összetett, komplex tervezői munkák végzése, amelyek a 
környezetvédelem általános szabályairól, valamint a hulladékgazdálkodásról szóló törvény 
előírásainak megfelelő környezetvédelmi tervek, koncepciók, beruházáshoz kapcsolódó 
környezeti hatásvizsgálatok, elemzések, hulladékgazdálkodási rendszerek kialakítására 
vonatkozó tervek, dokumentációk elkészítése települési, kistérségi, regionális szinten. Ennek 
megfelelően folyamatos szakmai kapcsolatokat épít ki a régió területén illetékes 
környezetvédelmi, vízügyi, természetvédelmi, egészségügyi, területfejlesztési, vízminőség-
védelemmel kapcsolatos hatóságokkal, szakhatóságokkal, gazdálkodó szervezetekkel, 
közszolgáltatókkal. 
 
2004-ben 4 db települési környezetvédelmi programot (Zalaápáti, Szigliget, Szentgyörgyvár, 
Gétye), és 3 hulladékgazdálkodási tervet (Délnyugat-balatoni kistérség, Káli-medence 
települései, Lesencéktől a Balatonig kistérség) készített el a Kht összesen bruttó 8.781.250, Ft 
vállalkozási díjért.  
 
További 7 település (Hegymagas, Lesencefalu, Lesenceistvánd, Lesencetomaj, Nemesvita, 
Uzsa, Balatonfűzfő) környezetvédelmi programjának elkészítése 2004-ben elindult, azonban 
befejezésük csak 2005. évben tervezett. 
 
 
 



C./ A Kht 2004. évi tevékenységének pénzügyi bemutatása 
 
A Kht. tevékenységének pénzügyi bemutatását az előterjesztés mellékleteként csatolt – a 
számviteli szabályok szerint elkészített - pénzügyi beszámoló tartalmazza. 
A beszámoló részei: 

− egyszerűsített éves beszámoló (mérleg, eredmény kimutatás)  
− közhasznúsági jelentés, 
− kiegészítő melléklet. 

 
 
A Kht. bevételeinek szerkezetét az alábbi táblázat tartalmazza: 
 

Megnevezés 
Közhasznú 
tevékenység Vállalkozási tevékenység 

Környezetvédelmi programok  11 051 280 
Vándorkonferencia rendezéshez kapcs. bevétel  836 800 
Gazdaságszociológiai kutatás  9 647 120 
Menedzselés 45 000 000  
Projektfejlesztési tevékenység 12 947 886  
Nemzetközi projekt (LIFE) 12 748 042  
BFT támogatás 26 749 000  
Támogatás-Vándorkonferencia 3 744 944  
Előzetes Reg.Fejl.Program menedzselés 8 047 505  
Közbizt.Tanácsadó Test.  1 165 706  
Távmunka-bértámogatás 679 500  
Egyéb bevétel 93 868  
Összesen: 111 176 451 21 535 200 
 Bevételek összesen: 132 711 651 
 
Az éves alapítói támogatás összege a Kht. működési költségének 20%-át tette ki. Így 2004. 
évben is szükséges volt, hogy a Kht. projekt alapon szervezze tevékenységét. A Kht. a 
bevételeinek 80%-át biztosította projekt menedzselési, pályázati, valamint egyéb forrásból, 
jellemzően utófinanszírozás keretében, azaz a Kht. részéről történő előteljesítést követően 
átlagosan 2 – 5 hónappal követő utófinanszírozással. 
 
A Kht. bevételeinek 73%-át teszi ki a BFT tevékenységéhez kapcsolódó tevékenységek 
bevétele (forrás menedzselés, projekt fejlesztés, rendezvényszervezés, ERFP, BFT 
támogatás).  
 
Mint már említettük a Kht. bevételeinek jelentős részéhez utófinanszírozással jut hozzá, 
amely komoly likviditási gondokat okoz a cégnek. A pénzügyi nehézségek áthidalására a Kht. 
10 millió Ft keretösszegű rullírozó hitelt vett fel az Erste Bank Rt-től. A kölcsön 
felhasználására változó mértékben az első negyedévben 3,5 millió Ft erejéig, illetve egy 
elszámolás elhúzódása miatt 1,5 millió Ft erejéig augusztusban volt szükségünk. 
 
A likviditási probléma megoldására két megoldási lehetőséget látunk: 

azonnali megoldás 
− a Kht. továbbra is hitel igénybevételével fedezi likvidítási problémáit – mely jelentős 

kamatköltséget jelent, 



− a BFT, amennyiben likviditási helyzete engedi kamat nélküli alapítói kölcsönt ad a 
Kht. részére, maximum 10 millió Ft értékben. Ezzel lehetővé válna, hogy a Kht.-nek 
ne kelljen kamatköltséget fizetnie az utófinanszírozás miatti problémák megoldására. 

hosszútávú megoldás 
Az alapítói kölcsön csak rövidtávú megoldást jelenthet a Kht. likvidítási gondjainak 
megoldására, hiszen a BFT pénzügyi helyzete (tagdíj hátralékok) rendkívül bizonytalan. A 
Kht. munkájának (a BFT tevékenységéhez kapcsolódó feladatok) ellátása, az 
utófinanszírozásból fakadó pénzügyi problémák kiküszöbölése érdekében szükséges a 
Kht. alaptőkéjének megemelése, mely hosszútávon biztosítaná, és fedezetet adna az ilyen 
jellegű problémák megoldására. 

 
A BFT 2004, májusi ülésén 10 millió Ft erejéig lehetőséget biztosított a Kht. részére alapítói 
kölcsön felvételére, abban az esetben, ha a BFT likvidítási helyzete ezt lehetővé teszi. A 
kölcsön igénybevételére 2004. évben nem került sor.  
 



A Kht. tevékenységének pénzügyi elemzése az előző év adataihoz hasonlítva 
 
"A" MÉRLEG 2004      
      adatok E Ft-ban 

Sor-
szám 

 A tétel megnevezése Előző év Előző év 
módosítá-

sai 

Tárgyév Eltérés Előző év 
%-ban 

a  b c d e   

1 A. Befektetett eszközök 25 844 0 13 727 -12 117 0,53 
2 I. IMMATERIÁLIS JAVAK 8 538  2 697 -5 481 0,32 

3 II. TÁRGYI ESZKÖZÖK  17 306  11 030 -6 276 0,64 

4 III. BEFEKTETETT PÉNZÜGYI 
ESZKÖZÖK 

     

5 B. Forgóeszközök 12 833 0 7 189 -5 644 0,56 
6 I. KÉSZLETEK   13 13  

7 II. KÖVETELÉSEK 4 922  2 267 -2 655 0,46 

8 III. ÉRTÉKPAPÍROK      

9 IV. PÉNZESZKÖZÖK 7 911  4 909 -3 002 0,62 

10 C. Aktív időbeli elhatárolások 2 147  15 638 13 491 7,28 
11  Eszközök összesen 40 824 0 36 554 -4 270 0,90 
12 D. Saját tőke 24 388 0 25 276 888 1,04 
13 I. JEGYZETT TŐKE 3 000  3 000 0 1,00 

14 II. JEGYZETT, DE MÉG BE NEM 
FIZETETT TŐKE (-) 

     

15 III. TŐKETARTALÉK      

16 IV. EREDMÉNYTARTALÉK 31 463  21 389 -10 074 0,68 

17 V. LEKÖTÖTT TARTALÉK      

18 VI. ÉRTÉKELÉSI TARTALÉK      

19 VII. MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY -10 075  887 10 962  

20 E. Céltartalékok      
21 F. Kötelezettségek 14 762 0 5 627 -9 135 0,38 
22 I. HÁTRASOROLT 

KÖTELEZETTSÉGEK 
     

23 II. HOSSZÚ LEJÁRATRA KAPOTT 
KÖLCSÖNÖK 

     

24 III. RÖVID LEJÁRATÚ 
KÖTELEZETTSÉGEK 

14 762  5 627 -9 135 0,38 

25 G. Passzív időbeli elhatárolások 1 674  5 651 3 977 3,38 
26  Források összesen 40 824 0 36 554 -4 270 0,90 
 
Befektetett eszközök:  
A befektetett eszközök értéke csökkenésének okai: 
− értékcsökkenés - a befektetett eszközök nagy részét számítástechnikai eszközök és 

immateriális javak teszik ki, melyek esetében az ÉCS 33%. A 2004. évben megvalósuló 
bruttó érték növekedés (1.004eFt) kisebb összegű volt mint az értékcsökkenés. 

 



Forgóeszközök: 
A forgóeszközök csökkenésének okai: 
− a pénzeszközök jelentős mértékben csökkentek a 2003. évi adatokhoz képest, ugyanis a 

2004. évben elvégzett feladatok egy részénél a támogatások pénzügyileg csak 2005. évben 
teljesültek. Ezek a tételek az aktív időbeli elhatárolások között bevételként szerepelnek. 

 
Az aktív időbeli elhatárolások rovat 15,6 millió Ft-os értékét a fenti bevételek mellett, a 2005. 
évben teljesülő bevételek terhére 2004. évben kifizetett alvállalkozói teljesítések alkotják. 

Eredménytartalék: 
Az eredménytartalék csökkenésének oka a 2003. évi negatív eredmény. 

Mérleg szerinti eredmény növekedését az eredmény kimutatás keretében elemezzük. 

A rövid lejáratú kötelezettségek csökkenését a Kht. 2003. évnél kedvezőbb pénzügyi helyzete 
tette lehetővé. 
 
A passzív időbeli elhatárolások a 2004. évi tevékenységhez kapcsolódó, azonban pénzügyi 
teljesítést csak 2005-ben igénylő költségeket (konkrétan a 2005. januárjában kifizetett 
jutalmat és járulékait) tartalmazza.  
 
"A" EREDMÉNYKIMUTATÁS      
(összköltség eljárással)   adatok E Ft-ban  
Sor-
szám 

 A tétel megnevezése Előző év Előző év 
módosítá-

sai 

Tárgyév Eltérés Tárgyév az 
előző év 
%-ban 

a  b c d e   

1 I. Értékesítés nettó árbevétele 67 562  21 535 -46 027 0,32 

2 II. Aktivált saját teljesítmények értéke      

3 III. Egyéb bevételek 59 646  111 168 51 522 1,86 

4 IV. Anyagjellegű ráfordítások 47 527  39 527 -8 000 0,83 

5 V. Személyi jellegű ráfordítások 64 838  70 273 5 435 1,08 

6 VI. Értékcsökkenési leírás  15 126  13 517 -1 609 0,89 

7 VII. Egyéb ráfordítások 4 979  7 764 2 785 1,56 

8 A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEVÉKENYSÉG 
EREDMÉNYE  (I±II+III-IV-V-VI-
VII) 

-5 262 0 1 622 6 884  

9 VIII
. 

Pénzügyi műveletek bevételei 15  9 -6 0,60 

10 IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 583  635 52 1,09 

11 B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK 
EREDMÉNYE (VIII-IX) 

-568 0 -626 -58 1,10 

12 C. SZOKÁSOS VÁLLALKOZÁSI 
EREDMÉNY (±A±B) 

-5 830 0 996 6 825  

13 X. Rendkívüli bevételek 0  0 0 0,00 

14 XI. Rendkívüli ráfordítások 4 245  0 -4 245  

15 D. RENDKÍVÜLI EREDMÉNY (X-XI)  -4 245 0 0 4 245  

16 E. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY 
(±C±D) 

-10 075 0 996 11 071  

17 XII. Adófizetési kötelezettség   109 109  

18 F. ADÓZOTT EREDMÉNY (±E-XII) -10 075 0 887 10 962  

19 G. MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY -10 075  887 10 962  



 
Bevétel: 
A Kht. összes bevételét a közhasznú és a vállalkozási tevékenység bevétele együttesen 
alkotja. Az értékesítés nettó bevétele közel 5 495 ezer forinttal növekedett. A növekedés 
azonban a vállalkozási tevékenység bevételének jelentős (46 027 eFt értékű) csökkenése 
mellett valósult meg. Tehát a bevétel növekedése egyértelműen a Kht. közhasznú 
tevékenységének növekedésével magyarázható, mely az alábbi okokra vezethető vissza: 
- 2004. évben - a korábban vállalkozási tevékenység keretében végzett 

gazdaságszociológiai kutatások – nem kaptak nevesített támogatást. A kutatások 
megvalósítására biztosított 14 millió Ft 2004. évben az MTRFH menedzselési díj keretébe 
került beépítésre. 

- a vállalkozási tevékenység keretében jelentősen visszaesett a környezetvédelmi 
programok bevétele. Szerencsére ez nem a Kht. által elkészített programok számának 
csökkenését jelenti, csak a programok megvalósításának időbeli eltolódását, ugyanis a 
programok finanszírozását biztosító központi pályázatok csak az év második felében 
kerültek elbírálásra, így a programok készítése is csak később tudott megindulni. 

- 2004. évben indult el az MTRFH által biztosított projektfejlesztési keret felhasználása, 
melynek keretében a Kht. végzi a projektek fejlesztéséhez kapcsolódó szakértői, 
tájékoztatási és menedzselési feladatok ellátását 

- szintén 2004. évben indult el a 2004-2006. időszakra szóló LIFE nemzetközi projekt 
megvalósítása, melynek keretében 2004. évben 12,7 millió Ft bevételt realizált a Kht. 

 
 
Költségek: 
A költségek kismértékű csökkenése figyelhető meg (-1 389 e Ft) melynek okai: 
− anyagjellegű ráfordítások: a vállalkozási tevékenység csökkenésével csökkent az 

alvállalkozói tevékenység nagysága, 
− személyi jellegű ráfordítások: 2004. évben a 2003. évhez hasonlóan a Kht. bérfejlesztést 

nem végzett, azonban a 2003. évtől eltérően az év végén jutalmat tudtunk fizetni a 
munkatársaknak, 

− értékcsökkenés - a befektetett eszközök egy részét 3 évnél idősebb számítástechnikai 
eszközök teszik ki, melyek esetében már nem kerül sor értékcsökkenés leírására, 

− egyéb ráfordítás: a vissza nem igényelhető ÁFA jelentősen megnövekedett az által, hogy a 
gazdaságszociológiai kutatások bevétele nem vállalkozási bevételként jelent meg, így a 
kifizetett költségek ÁFA-ját a 2003. évvel ellentétben 2004. június 1-től nem tudtuk 
visszaigényelni. 

 
Üzemi eredmény: 
2004. évben sikerült a Kht. tevékenységét úgy szervezni, hogy a végzett tevékenységgel 
kapcsolatos eredmény pozitív lett. Ennek egyik oka, hogy a Kht. által 2003. évben külön 
finanszírozással nem rendelkező közhasznú tevékenységekhez sikerült forrást szereznünk a 
projektfejlesztés elősegítésére biztosított keret, és a LIFE projekt keretében. 
 
 
Pénzügyi műveletek eredménye: 
A pénzügyi műveletek eredménye a likviditási problémák miatt igénybevett hitel 
kamatköltségét tartalmazza. 
 
 



A 2004. évi pénzügyi terv teljesülése 
 
A BFT 2004. áprilisi ülésén fogadta el a Kht. pénzügyi tervét. A Kht. működésére vonatkozó 
elfogadott terv és tényszámokat az alábbi táblázat tartalmazza. 
 
A táblázat a könnyebb összehasonlítás kedvéért a pénzügyi tervben meghatározott terminusok 
szerint készült, azaz az egyes tételek tartalma nem fedi le pontosan a mérleg sorait. A táblázat 
adatai a mérleg soraiból kerültek kiszámolásra. 
A Kht. pénzügyi tervének elfogadásakor a bevételek és a kiadások bruttó módon kerültek 
meghatározásra, a Kht könyvelésében azonban nettó módon szerepelnek, ezért az 
összehasonlítás miatt az elfogadott tervszámokat visszaszámoltuk nettó számokra, hogy a 
viszonyítási alap megfeleljen. 
  
Bevételek    (Ft)  

Megnevezés 2004. Terv 
bruttó 

2004. Terv 
nettó 

2004. Tény Eltérés Tény/ 
terv % 

MEH forrás menedzselési 
díj  

30 000 000 30 000 000 45 000 000 15 000 000 1,50 

Gazdaságszociológiai 
kutatások megbízási díja 

28 600 000 22 880 000 9 647 120 -13 232 880 0,42 

ERFP menedzselési díja  4 703 480 4 703 480 8 047 505 3 344 025 1,71 

Projektfejlesztés (szakmai 
tevékenység, menedzselési 
díj) 

19 000 000 19 000 000 12 947 886 -6 052 114 0,68 

BFT által biztosított 
működési költség 

26 749 000 26 749 000 26 749 000 0 1,00 

Kht. vállalkozási bevétele 25 000 000 20 000 000 11 888 080 -8 111 920 0,59 

Egyéb bevétel 
(vándorkonf., bér 
támogatás, KTT megbízás, 
stb.) 

  5 684 018 5 684 018  

LIFE projekt   12 748 042 12 748 042  

Összesen: 134 052 480 123 332 480 132 711 651 9 379 171 1,08 
      

Kiadások      
Megnevezés 2004. Terv 

bruttó 
2004. Terv 

nettó 
2004. Tény Eltérés Tény/ 

terv % 
Anyagköltség 6 500 000 6 500 000 6 409 670 -90 330 0,99 

Igénybevett szolgáltatások 
költségei 

27 000 000 27 000 000 23 960 414 -3 039 586 0,89 

Egyéb szolgáltatás 17 000 000 17 000 000 9 156 884 -7 843 116 0,54 

Bér 52 331 821 52 331 821 48 342 752 -3 989 069 0,92 

Bérjárulékok 17 946 783 17 946 783 18 222 552 275 769 1,02 

Személyi jellegű egyéb 
kifizetések 

4 000 000 4 000 000 3 707 545 -292 455 0,93 

Egyéb ráfordítások 5 000 000 5 000 000 7 764 169 2 764 169 1,55 

Beruházások 4 273 876 4 273 876 1 004 000 -3 269 876 0,23 

Egyéb pénzügyi 
műveletek 

  634 359 634 359  



Összesen: 134 052 480 134 052 480 119 202 345 -14 850 135 0,89 
 
A bevételek tervtől való eltérésének okai: 
- a menedzsment költségek növekedését két tétel magyarázza: 

- a költségvetési keretek korlátai miatt a BFT 1 millió Ft-al kevesebb működési 
támogatási összeget kapott az MTRFH-tól, melyet az MTRFH a menedzselési díj 
keretében biztosított a régiónak. 

- 2004. évben a társadalomtudományi kutatások nem kerültek önállóan finanszírozásra. 
A BFT által elfogadott kutatások egy részének megvalósulását a menedzsment keretbe 
átcsoportosított 14 millió Ft biztosította. 

− a társadalomtudományi kutatások bevétel elmaradásának oka, – mint már említésre került 
- a társadalomtudományi kutatások nem kerültek önállóan finanszírozásra, így a 2004. 
évre tervezett kutatások bevétele önállóan nem jelenik meg. A bevételi soron szerepletett 
bevétel a 2003. évről áthúzódó kutatások vállalkozói díját tartalmazza.  

− ERFP menedzselési díj esetében a többlet bevétel oka, hogy a menedzselési díj a program 
megvalósításával teljesítményarányosan hívható le. Mivel a program keretében a 
támogatottak nagy része 2004. év során befejezte a projektjét és elszámolt, ezért a 
tervezettnél nagyobb arányú menedzselési díjat tudtunk lehívni. 

− projektfejlesztés: 2004. év folyamán került aláírásra a BFT és az MTRFH között a 
projektfejlesztési tevékenység támogatására vonatkozó szerződés, melynek keretében a 
Kht. 19 millió Ft értékű munkát végez el külső szakértők bevonásával (projektfejlesztés 9 
millió Ft, tájékoztatás 6 millió Ft, menedzselés 4 millió Ft). A munka 2004 és 2005. évben 
folyamatosan valósul meg, így 2004. évben csak a 2004. évi tevékenységre vonatkozó 
támogatás került lehívásra. 

− a vállalkozási tevékenység keretében a tervezettnél kevesebb bevételt sikerült 
realizálnunk, melynek oka, hogy a tervezett programok finanszírozását a megrendelő 
önkormányzatok központi támogatásból finanszírozzák, melyet pályázat keretében tudtak 
elnyerni. 2004. évben a pályázatok bírálata jelentősen elhúzódott, így a tervezett 
programok csak később, 2004. év IV. negyedévében tudtak elindulni 2005. évi befejezési 
határidő mellett. 

− az egyéb bevételek elsősorban a BFT megbízásából, az általa külön biztosított forrás 
terhére elvégzendő feladatok támogatásként átadott bevételét (II. Balaton 
Vándorkonferencia), a pályázati úton nyert távmunka bértámogatást, és a Közbiztonsági 
Tanácsadó Testület megbízásából végzett pénzügyi nyilvántartási, adminisztrációs 
tevékenység díját tartalmazza. 

− A Kht. 2004. évi pénzügyi tervében a LIFE projekt lebonyolításához szükséges 
költségeknek csak a Kht. által finanszírozandó részét szerepeltettük. Azaz a támogatásból 
finanszírozandó projektelemek sem a bevételi, sem a kiadási oldalon nem jelennek meg. 

 
A kiadási oldalon a Kht. gazdálkodására a visszafogott működés jellemző. A kiadások 
általában alatta maradnak a tervezett költségeknek. Ez alól az egyéb ráfordítások, és a 
bérjárulékok képeznek kivételt. 
Az egyéb ráfordítások növekedésének oka, hogy a vissza nem igényelhető ÁFA jelentősen 
megnövekedett az által, hogy a gazdaságszociológiai kutatások bevétele nem vállalkozási 
bevételként jelent meg (14 M Ft menedzselési díjba beszámítva), így a kifizetett költségek 
ÁFA-ját a 2003. évvel ellentétben 2004. június 1-től nem tudtuk visszaigényelni.  
A bérjárulékok növekedésének oka, hogy a 2003. és 2004. évi Balaton konferencia 
lebonyolítása során 1.100.000,-Ft járulékot kellet befizetni a reprezentációs kiadások, 
ajándéktárgyak után, melyet nem terveztünk a pénzügyi terv összeállításakor. A kiadások 
fedezetét a vándorkonferencia szintén nem tervezett bevétele biztosítja. 



 
A Kht. pénzügyi beszámolóját a Kht. állandó könyvvizsgálója hitelesítette. A hitelesített 
beszámolót a Kht. Felügyelő Bizottsága is tárgyalta, és azt elfogadásra javasolta a BFT-nek. 


