A Balatoni Integraciés Kht. 2004. évi pénzigyi besanoldja és
k6zhasznusagi jelentése

A Balatoni Integracios Kht. — mint a Balaton Fejligsi Tanacs altal alapitott, annak operativ
feladatait ellatd fejlesztési tUgynokség - 28vel végezte munkgjat a Balaton harom
meghataroz6 varosaban lizemeltetett irodajaban:

— Székhely, kdzponti iroda: Siéfok;

— Terlleti képviselet: Keszthely;

— Tarsadalomtudomanyi kutatocsoport: Balatonflred.

A Kht. tevékenysége 4fcsoportba sorolhato:

1. Az Alapité Okirat alapjan a BFT tevékenységéHeiadataihoz kapcsol6d6 szakmai,
operativ feladatok elvégzése.

— adminisztracié és a BFTikodési feladatainak ellatasa,
— regionalis palyazati és tAmogatasi rendseédaitetése,
— regionalis tervezés,

— projekt fejlesztés.

2. A BFT megbizasabdl a régiéra vonatkoz6 gazdaségddgiai kutatasok elvégzése, a
Balaton Kiemelt Udiikorzetben végbeménfolyamatok figyelése, elemzése statisztikai
adatok, sajat ditési adatok felhasznalaséaval.

3. Egyéb, eldsorban a régio fejlesztését szolgalo vallalkozastkenység.

4. A régié fejlesztését szolgald, regionalis hat@kirojektek megvaldsitasa.

A./ Szervezeti felépités

2004. év soran a Kht. bélszervezeti, riikddési struktaraja nem valtozott.

Az év soran a tarsadalomtudomanyi csoportbdl edigdars folyamatosan GYES-en volt.
Helyettesitését a csoport munkatarsai, illetve ez 1. 6ta a csoport altal foglalkoztatott
gyakornok végezte.

Szintén egy d gyakornokot foglalkoztattunk a Keszthelyi irodapaaki el$sorban a
projektfejlesztés, kdrnyezetvédelmi programok kés#ben vett részt.

A Kht. 2003-hoz hasonldéan 2004-ben is palyazotamaklai ISD-hoz (Fenntarthato Fejés
Nemzetkdzi Intézete) kanadai gyakornokok fogadasakakanadai gyakornok 2004
augusztusatol keddéen 6 honapot dolgozott a Kht.-nal.

A Kht. szervezeti felépitését, és az egyes fel&datonkaebigényét az 1. szadmu melléklet
tartalmazza.

human ewforras fejlesztés
A Kht. munkatarsai folyamatosan részt vesznek &msaamunkat segit kozponti, illetve
regionalis képzések mellett kélségek, nemzetk6zi szervezetek altal szervezendsagken:
— PADF — projektfejlesztési ismeretek —®B f
— Strukturalis Alapok projekttervézanfolyam — 14.



2004. évben 3fvégezett el masod diplomas képzést az alabbirsagkikon:
— PR menedzser - Pécsi Janus Pannonius Tudomangagyet
- kozgazdasz szakmérnok - Budapesti Gazdaséigkdla, Pénziigyi és Szamviteli
Foiskolai Kar
— okl. kbzgazdasz - Nyugat-Magyrorszagi Egyetem, kardgsagtudomanyi Kar

Folyamatban I&¥ diploman tuli képzésen vesz résztlHurdpa-tanulmanyok-szakiranyon a
Miskolci Egyetemen,

Phd. multidiszciplinarisdoktori képzésen vesz részt & fa Pécsi Janus Pannonius
Tudomanyegyetemen.

1 6 vett részt JICA Osztondijjal vizntieségvédelemmel kapcsolatos képzésen: JICA (Japan
International Cooperation Agency) — ILEC (Interpatl Lake Environment Committee
Foundation)iake Water Quality Management Training Course Japan 2004. januar-
marcius

B./ Szakmai feladatok

A Kht. tevékenysége a fenti tevékenységcsoportagjah az alabbiakban foglalhat6é 6ssze:
kdzhasznu tevékenyseg:
1. a Tanécs fikodéséhez sziikséges munkaszervezeti feladatokzébeg
2. a Tanacs rendelkezésére 4&ll6 fejlesztési forfé@hasznaldshoz kapcsoldédd
tevékenységek elvégzése,
3. a 2001., és 2002. évi EEktes Regiondlis Fejlesztési Program végrehajtésana
menedzselése — elszamolasok befogadasa, beruh&ti@sdizése,
a Balaton Régiot eérieit jogszabdlyok, korményrendeletek kidolgozasaban és
megvaldsitasaban valo részvétel,
a regionalis tervezési és programozasi feladatokdinacioja, tamogatésa,
a projektfejlesztési tevékenység tamogatasaa @kiiletén,
nemzetkozi projektek kidolgozasa, megvalositasa,
. Tarsadalomtudomanyi Kutatécsoport tevékenysége,
véllalkozoi tevékenyseg:
9. koérnyezetvédelmi, hulladékgazdalkodasi prograkeédzitése.

>
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Az egyes feladatok részletes bemutatasa

1. Munkaszervezeti feladatok elvégzése

A munkaszervezeti feladatokldb teruletei:

— a Tanacs és az elndkség uléseinalkésizitése, szervezése, személyi és targyi
feltételeinek biztositasa,

— a Tanéacs szadmara szakmaétaljesztések, beszamoldk készitése,

— az Ulésekil készilt jegydkonyv elkészitése, a hozott dontések nyilvantartasa
végrehajtasa és ellérzése, jelentési kotelezettség végrehajtasa,

— folyamatos kapcsolattartas a Tanacs tagjaival aésTanacs munkdjat segit
szakeérbkkel,

— informacidszolgaltatas, sajté és média kapcsklato



— folyamatos kapcsolattartas a hazai és nemzepiaiinier szervezetekkel,
— a Tanécs &altal megvalositandd programok, rendgekdebonyolitasa.

A Tanécs altal megvaldsitandd programok, rendeaiétgbonyolitdsa keretében a Kht. az

alabbi feladatokat végezte el:

- Mozdulj, Balaton sport program-sorozat megva#ssit
A programba 9 telepuilés kapcsolddott be, ahol ai m@veégeken a mozogni vagyo,
foként a tizen- és a huszonéves korosztaly tagjaibek kozott foci, tollaslabda,
roplabda sportagakban mérték 6ssze tudasukat. jakprissszkoltsége 10,3 millié Ft
volt, melyhez 10 milli6 Ft tamogatast biztositott Gyermek-, Sport és Ifjusagi
Minisztérium.

- 1. Balaton Vandorkonferencia megszervezése
A 2003-ban hagyomanyteretnszandékkal elinditott rendezvény folytatdsa adaégi
aktudlis kérdéseit. Ezuttal ,,A Balaton jovje — Talaljuk ki a Balatont!” cimet adtuk a
konferencianak, és arra voltunk kivancsiak, hoggyo alakul majd a mindennapi
életlink, a szokasaink, hogyan valtozik az éghglatyizmus egy emberélinulva.
A konferencia 2004. november 11-12-én kerult medgedsre Siofokon. A
konferencia lebonyolitdsahoz szikséges forras tfidenészét a BFT biztositotta
tdmogatas formajaban (3.744.944,-Ft), a fennmarésiiét a jelenlék részvételi dija
biztositotta (836.800,-Ft), melyet a Kht vallalkezBevételei kozo6tt jelenitettink meg.

2. A Tanacs rendelkezéseére allo fejlesztési forrahdsiznalashoz kapcsolddo tevékenysegek
elvégzeése

A 2004. évben — az &6 esztendtdl eltérben — nem csak a Magyar Terllet és Regionalis
Fejlesztési Hivatal altal biztositott fejlesztésirrhsok 4alltak a BFT rendelkezésére.
Forrasatadas keretében a KvVM 250 millié, a GKM 10@li6 Ft fejlesztési forrast
biztositott, melyek terhére a Tanacs hirdetettdoddyot mederkotras témakorben.

Magyar Terllet- és Regiondlis Fejlesztési Hivatabzisségeben 1 117 330 eFt forras
felosztasét tette lehité, melyldl 751 millié Ft 2004 évben, mig 366.330 eEtra kdvetked

két évi kotelezettségvallalas teljesitésere (26 8Bt 2005 évre, 105 millic 2006 évre)
hasznalhaté fel.

BFT altal lebonyolitott palyazatok

A BFT, a rendelkezésére allo forrasok jetesntészét palyazati uton hasznélta fel. 2004. évben
8 témakorben jelentettiink meg palyazati felhivastelyek bbb adatait az aldbbi tablazat
tartalmazza:

Palyazati téma Beérkezett palyazatt  Tamogatott Tamogatas
(db) palyazatok (db) 0Osszege (eFt)

Mederkotras 42 32 362 432
Kdzbiztonsag 16 16 40 355
Telepllés-rendezési tervek 18 17 33574
Szlészet-Boraszat 19 13 54 638
Strandfejlesztés 22 19 239 347
Rendezvény 87 45 63 560
Horgaszturizmus 5 4 30 060
Telepuléskép-javitas 36 33 117 871

Szennyvizcsatorna fejlesztés 11 10 53116



A BFT altal palyazati felhivas keretében felhastzfailas esetén a menedzselési feladat
keretében a Kht. a BFT palyaztatasi szabalyzatfdugalt feladatokat végezte el, azaz:

1. Elkészitette a palyazati felhivasok alapfelgdteartalmazo tervezetet, melyet a BFT
megtargyalt és dontését hatarozatban rogzitette.

A BFT hatarozata alapjan elkészitette a palyae#tiasokat, melyeket a BFT elntke
hagyott jova.

A jovahagyott palyazati kiirasokat megjelentettmédiaban (somogy, zala, veszprém
megyei lapok, Internet).

2. A pélyazatok megjelenését kdsen folyamatos pélyazati tanacsadast biztositott a
palydzok szamara, szakmai és egyéb forumokon istter palyazati leh&tégeket,
illetve palyazati dokumentaciot biztositott az édddok szamara.

3. A beérkezett palyazatokat a Kht. értékelte m&ban foglaltak szerint formai és
tartalmi szempontbdl egyarant. Ennek keretébentakidrtesitette a palyazdkat a
palyazat

— hatéridben vagy hatarith tali beérkezésél,

— apalyazat formai és tartalmi megfékfgéél vagy

— a hianypotlasi lehéséggel kiirt palyazat(ok) esetében a sziikségestlek i
hianypotlas koréil és hataridejéi.

4. A hatéridben beérkezett palydzatokat a Kht. értékelte édyapati kiirds szerint
megfelebnek mirbsitett vagy hianypaotlas teljesitése utan azzapaftazatokat
elemezte, elbirdlasrac@szitette a szakmai bizottsag, illetve a palydzaégleges
biralatat végé Bovitett EInokség szamara. A Kht éuitett elnbkség déntésenek
meghozatalat kovéts munkanapon beldl irdsban kiértesitette a palpazaészt
vetteket, illetve a BFT honlapjan nyilvanossagrata@ nyertes palyazok személyét, a
palyazati témat és a nyert tAmogatasi dsszeget.

5. Atamogatasi szefdések glkészitése soran a Kht. a palyaztatasi szabalyzatban
foglaltak szerint elkészitette a tamogatasi sirgeket €s gondoskodott azok
alairatasarol.

6. A projektmegvalositasa sordn beérkezett médgiéhvenyeket szakmailag
elokészitette, engedélyezés esetén a 8dészmaodositasokat elvégezte.

7. A palyazati tAmogatasok elszamolasa, éitetse keretében a Kht. a palyaztatasi
szabalyzatban foglaltak szerinbleészitette a palyazok altal beadott péenztigyi
elszamolasokat a BFT részére, illetve ditégie a palyazati téma megvaldsulasat,
szakmai feltételeit.

Egyedi dontés keretében felhasznalt forras

Egyedi dontés keretében a Tanacs tobb témakorbdriztigsitott tAmogatast. Az egyedi
dontésekre vonatkozébb adatokat az alabbi tablazat tartalmazza:

témakor tamogatott projekt forras (Ft)
kerékparos turizmusMAV Rt- 2 db vagon atalakitasa kerékpar 8 millio
fejlesztés szdllithsara alkalmas vagonna
Nemzetkozi, Balatoni Integracios Kht. LIFE projekt oréer 15 millié
[g%gngigsa projekte "Balatoni Halaszati Rt részvételével megvalésuld, a 10 millié Ft
9 busa halaszat technologiai fejlesztésére iranyulo
FAO projekt tAmogatdsa




Balatoni Integrécios Kht a klimavaltozas okozta 5 millié
koérnyezetvédelmi problémak megoldasanak
modellezésére, kilfoldi tapasztalatok
hasznositasara vonatkozd nemzetkdzi projekt

tamogatasa.
tajékoztatasi s lasd. felsorolas 25 millio
kommunikacios
feladatok

A BFT tevékenységéhez és a tohoz kapcsolddé tétész és kommunikacios tevékenység
ellatasara a Megallapodas 25 millio Ft-ot biztdsité\ forras felhasznalasa két részre

osztando:

- 16 millié Ft — a régidéhoz kapcsolédd média tevélsgmgytamogatasa ajanlattételi felhivas
alapjan;
- 9 millié Ft a BFT &ltal elfogadott PR terv végrdtagpra.

A tajéekoztatasi €s kommunikacios feladatok keraiébeKht. az alabbi tevékenységeket
végezte el:

folyamatos tajékoztatast adott tevékenységeér

elkészittette a régid fejlesztésére, a BFT 2004.téwekenységére vonatkozo
beszamolé kiadvanyokat;

a BFT ismertségét &egit ajandéktargyakat készittetett;

a Balaton fejlesztése szempontjabdl fontos szakmandezvényeket,
konferenciakat tamogatott;

folytatta a 2003-ban hagyomanyterémtszandékkal elinditott Balaton
Vandorkonferencia-sorozatot;

folyamatosan végezteti a BFT honlapjanak atdolgaizasnmely biztositja a BFT
tevékenységével kapcsolatos adatok, adatbazisokeskpé elérhetsegeét
interneten is.

A fenti, egyedi dontés keretében felhasznalas&idkéorrasok esetén a menedzselési feladat
keretében a Kht. az alabbi feladatokat végezte el:
— Szakmai hattéranyagokat készitett a forras felt#dzara vonatkozéan és azt dontésre
elokészitette a BFT szamara.
— Kidolgozta a forras felhasznalasanak pénzligyi rmereds, ebkészitette a program
megvalositasahoz szikséges smbézeket.
- Folyamatos kapcsolatban allt, all a program megpiadfaval.
— A program befejezését koven ellerdrizte a program szakmai é€s pénzigyi
teljesitését, elvégezte, illetve elvégeztette agmmm elfogadasahoz szilkséges
egyeztetéseket, @etes szakmai vélemeényezéseket.

2004. évben a menedzselési dij terhére kerllt diZtsra a Kht. szervezetén bellikddé
tarsadalomtudomanyi kutatécsopotikiidési kdltsége is 14 millié Ft értékben.



3. A 2001., és 2002. évi &etes Regionalis Fejlesztési Program végrehajtasana
menedzselése

A program keretében 2003. és 2004. évben nem kéjalito palyazat kiirasra. A korabbi
években meghirdetett és elnyert palyadzatok megiaiiss azonban 2004-ban is zajlott. 2004
€v Végeéig egy projekt kivételével valamennyi projelegvaldsitasa €s pénzigyi elszamolasa
megtortént. A fennmarad6é egy projekt esetén 20@brufir 28. a pénzigyi elszamolés
hatarideje. 2005 dls félévében a még nem eltgadtt projektek helyszini ellénzése
megtorténik és az Btetes Regiondlis Fejlesztési Program lezarasrd. keru

A Kht. a program menedzselése keretében:

— elvégezte a projektek végrehajtasa soran jele@thkerositasi igényekhez kapcsolodo
egyeztetési, szetdésmodositasi feladatokat,

— alezarult és a folyamatban tevészelszamolast benyujté projektek esetében
elvégezte az elszamolasok pénzigyi élteését,

— valamennyi lezarult projekt esetében részt vettlgszini elleirzésben,

— a Regionalis Monitoring Bizottsag részére elkésiata projektek elfogadasahoz
szlikséges élerjesztéseket.

4. Részvétel a Balaton Reégiét érinfogszabdalyok, kormanyrendeletek kidolgozasdban és
megvalositasaban

A Kht. részt vett a Balatonnal kapcsolatos intéBset6l sz6l6 1075/2003. (VI1.30.) Korm.
hatarozat modositasarol szolo 1033/2004-es Korrardzat ebkészitésében, illetve annak
mellékletét képez a Balaton 6koldgiai allapotanak niegésére és a viznmieég javitdsara
vonatkozo intézkedési terv fellilvizsgalataban.

Részt vettiink a Balaton Kiemelt Udkbrzet Teriletrendezési Tervének elfogadasardl és a
Balatoni Teruletrendezési Szabalyzat megéllapiddsanlo 2000. évi CXII. torvény
felllvizsgalatahoz kapcsolédoan a régid széiapkzedl felmerilt médositasi igények
feltardsaban, 6sszegzésében. Az 6sszegzést alikiatilletékes minisztérium szamara.

A Kht. folyamatosan részt vett a balatoni vizpattabilitdciés tanulmanyterv egyeztetési
eljarasaban.

5. Regionalis tervezeési és programozasi feladategzése

A Kht. folyamatosan végzi a Balaton Régiot &irprogramozasi folyamathoz tartozo
feladatok ellatasat, melynek keretében tevékengert vesz

- a Nemzeti Fejlesztési Terv Il. (NFT I1.) kidolgozaasn,

- a régiodt érind fejlesztési programok véleményezésében.

A Kht., a BFT képviseletében folyamatosan részt vet

- az NFT Il. kidolgozasat is koordinalé Fejlesztégpai Koordinacidés Tarcakozi
Bizottsag (FKTB) ulésein;

- az FKTB Tervezési Operativ Bizottsaganak (TOB) ndyaan, valamint

- all. Nemzeti Kérnyezetvédelmi Program tervezéseben



A Kht. meghivas alapjan részt vesz a befoglalodiégervezési munkajaban, a regionalis
tervedi munkacsoportokban, véleményezi a megkuldott anlyaiy

A Balaton Régi6 Stratégiai Fejlesztési Programjafzdl02-2006) felllvizsgalatara 2004-ben
nem kerdlt sor, a régido 2007-2013-aésakra sz06l6 fejlesztési tervének elkészitése 2005-
2006-ban valik sziikségesseé.

6. Projektfejlesztés

A MEH 2003-as koltségvetésdiB0 millio forintot biztositott a BFT szamara ayié
fejlesztését szolgalo projektek kidolgozasanak tfatasara. A BFT 59/2003.(XI11.12.) szamu
hatarozataval dontott a tAmogatési keret felhagzaébl.

A keret jelenbsebb része, 61 millio Ft kdzvetlenil fejlesztésigktek, tervek kidolgozasara
kerll felhasznalasra (Sarmelléki reftér fejlesztése, kerékparut terezések), a fennmarad
rész pedig a Kht. megbizaséaval projektéttletek lagztésével kapcsolatos, valamint ehhez
kapcsolodd kommunikaciés feladatok végrehajtasinditbdik.

Kdzvetlentl tervek kidolgozaséra forditott forras:

A forras felhasznalasa keretében 2004. évben ettidiga szerédés kotésekhez, dozben
felmertb modositasi igenyek elbiradlasahoz, sédés modositasokhoz, elszamolasok
ellensrzéséhez kapcsol6do feladatokat.

Balatoni Integracids Kht. megbizas alapjan végastjektfejlesztési tevékenysége

A Balatoni Integracios Kht. 2004. majusadban tamagjatszeradést kotott a Balaton
Fejlesztési Tanaccsal a BKU-ben felletheprojektotletek kifejlesztésére. A szédés
alairasat kovéen a Kht. projektfejlesztéssel foglalkoz6 munkaanmmunkacsoport ulést
tartottak és kidolgoztak a projektfejlesztés hatglainb megvalodsitasa érdekében elvégéend
feladatokat

A projektfejlesztéssel kapcsolatos feladatok ké&tdoportba sorolhatdak:
— projektgyijtés és az ahhoz kapcsolédd tajékoztatasi, infadmatadasi feladatok
elvégzése, informatikai hattér biztositasa,
— projektcsatorna rendszer kidolgozasa ékdautetése, melynek keretében az dssijoty
projektek elemzése az alabbi szempontok alapjan:
— stratégidhoz illeszkedés,
— fejlesztési programokhoz illeszkedés,
— tamogatasi lehéségekhez illeszkedés,
— projekt — palyazat kidolgozas segitése, tamogatas

A projektfejlesztési tevékenység keretében a Khtégioban partnerek bevonasaval - a
kovetked feladatok elvégzéséizte ki célul:

projektgyijtés, generalas

a projektfejlesztés 0j eszktzének, a projekteceatkidolgozésa

informacios napok - régiés konferencia-sorozat\gezése

Ujszeti kiadvany Osszedllitdsa a projektfejlesztés ténagjab

a régio szerefinek aktivizalasa — szakmai halézat kialakitasa

honlap megujitasa, a projektgazdadk szaméra fe@ésdeheiségével

ouhALNE



Az elmult években megvaldsitott projekiggsekkel ellentétben nem egyszeri, hanem egy
hosszutavon dkodo rendszer kerilt kialakitasra, melynek keretébdyafoatos segitséget
nydjtunk a régié szerefil a projektek megvalositéi szamara.

A Kht. a projektgyijtés eszkdzeként — a regionalis fejlesztési Ugyégékhez hasonléan - a
KEZDET adatlapot alkalmazta. Az adatlap két Exéglt foglal magaba, melyek a szervezet,
illetve a projektotlet adatait tartalmazzak.

A projektgeneralasi tevékenység keretében jelefipadtig a regiondlis fejlesztési
ugynokségek, megyei terlletfejlesztési Ugynokség&kmarak, vallalkozasfejlesztési
alapitvanyok és a Kht. folyamatos projekifjgse keretében Osszdigytt €s a kilonbdz
illeszkedés vizsgalatok soran megféfedk talalt projektek kertletek rogzitésre.

A projektfejlesztési tevékenység eredményeként 268dember 20-ig 407 db projektlallo
projektlista kerult kialakitasra. Az Osszégitt projektekidl 85 db esetében készilt el a
projekt adatlap, és 15 projekt kerllt szaékrtsegitségével tovabbfejlesztésre. A
tovabbfejlesztett projektek esetében a részletgsldradatlap keriilt kitdltésre.

A projektgyijtési tevekenység nem fej@btt be, folyamatosan végezzik az alabbi

maodszertan alapjan:

— Agrar és vidékfejlesztési projektek feltérkép&zés a Kkistérségi menedzserek
bevonasaval,

— Személyes interjukkal tovabbi projektek feltérk@pse, a régid szempontjabdl fontos,
azonban projektotletként nem jelentégemakorokben projektgeneralas.

2004. evben lebonyolitottunk egy tajékoztatasi idreorozatot a Balaton régid 5 kulonboz
helyszinén. A t4jékoztatasi forumokhoz kapcsolédél@szitettiink egy kiadvanyt, mely
0sszefoglaloan tartalmazaa altalunk megvalositando projektcsatorna rendseetutatasat,

és a projektek megvaldsitasahoz felhasznalhatdé gatasokkal, vallalkozasfejlesztési
lehettiségekkel kapcsolatos informacidkat.

Célunk volt a tamogatasi lelésegek 6sszefogott megjelenitése. A 2004-2006 éwgéngbe
vehet tAmogatdsok tobbségét a Nemzeti Fejlesztési VT ) tartalmazza, egy attekint
0sszefoglalo képet mutatunk be a részletes infagk&érhetségének megjeldlésével.

Projektfejleszb tevékenységiink egyik fontos szinterét fejlesztéranjuk oly médon, hogy a
projektgazdak — elképzeléseink szerint — jelszoGaklloan vihessék fel adatbazisunkba
fejlesztési elképzeléseiket. Az Integracios Khtnkatarsai €s a munkaba bevont szdkeatz
Otleteket folyamatos értékeléssel és visszajelketeleszik a palydzat gazdajaval szoros
egyuttmikddésben miébb kész, remélhéleg eredményes palyazatokka.

A honlapfejlesztés 2005. |. negyedévében kerultvaldgitasra.



7. Nemzetkozi projektek kidolgozasa

A Kht. 2004. évben tbébb nemzetkdzi projekt kidolgeaban, megvaldsitdsaban vett részt:
OECD program

A Gazdasagi Egyuttfikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD) - felismeatea veszélyt,
hogy a gazdasagi globalizacio révén a tagallamokbaroly negativ hatdsok érhetik a vidéki
terileteken éket - programot inditott az e terlleteknek megéeleterség-specifikus
fejlesztési politika megalapozasa céljabdl. A BataFejlesztési Tanacs kezdeményezésére a
BFT mikodési teriletét képézBalaton Kiemelt Udidlkorzet, vizsgalati terilete lett a
programnak.

A program munkaindit6 megbeszélésre az MTRFH szésé&ben, az OECD parizsi
irodajabol érkezett szakértészvételével 2004. oktober 11-én kerdlt sor. ACD-n belll az
esettanulmany elkészitését a Kozigazgatasért ésleTejlesztésért Feléd lgazgatdsag
koordindlja, amelyen belll a vidéki terlletekkepksolatban kilén munkacsoportikddik.

A tematikus vizsgalatokat a Balaton Kiemelt Uskilrzet mellett tovabbi 5 mintaterileten
végzik el (Baszkfold, Kréta, Extremadura, mexikdkrarégiés program, Toszkana). A 6
esettanulmany alapjan egy szintetizald jelentéskésgziilni 2005 év végére. Ezt megden

a magyar kozrettkkods félnek el kell késziteni egy a terlletet és alerlilletve nemzeti
politikdkat hattértanulmanyt. A hattértanulmanyg €élja a legfontosabb informaciok
0sszegiijtése az OECD szakértrészere, akik ennek alapjan a masodik latoga2885
februar) soran megszerzett személyes tapasztaataikielhasznalva fogjak elkésziteni a
zarotanulmanyt.

A tanulméany kapcsan a Balaton Fejlesztési Tanasznogithatd kilféldi példadkat szeretne
kapni azzal kapcsolatban, hogy hogyan lehet egnilyok érdekelt fél altal meghatarozott
régié fejlesztését optimalizalni, ill. a helyi 6éorrasokra alapozottan milyen fejlesztési
stratégia megfogalmazasa kivanatos. A BFT érdekeerazeti és a regionalis szinten
megfogalmazott politikdk elemzése annak érdekébegy a levont tapasztalatokat a Balaton
Régio fejlesztése érdekeben fel tudja hasznalmitdsocel tovabba a nemzeti és a helyi
szintek kozotti egyuttiikodés absegitése, hatékonysaganak novelése.

EU LIFE program — Balaton projekt:

20026szén a Balatoni Integracios Kht. a Balatoni Civie&/ezetek Szovetsége altal vezetett
egyuttmikddés tagjaként projekt javaslatot nydjtott be,t@&mogatast nyert az EU LIFE
Kdrnyezetvédelem programbdl a ,Fenntarthatdé Turizriejlesztés” célkeraeib A projekt
cime: ,Integralt dontés-ékészitési rendszer bevezetése a fenntarthatd wsizrdekében a
Balaton Régidban — Innovativ megoldas a fenntasthaizmus megvalositasara”.

Az EU LIFE Bizottsdga a Balaton Projekt altal elriy¢éamogatasi 6sszeg 6&gének
leutalasat bankgarancia meglétéhez koétotte. A kadeayezett altal be nem szerezhet
bankgarancia kivaltasa érdekében Brisszel deBetette, hogy a Balatoni Integracios Kht.,
mint kdzhasznu szervezet kotelezettséget vallalpma, hogy az éleg a projekt
végrehajtasara szabalysien kerll felhasznélasra, amennyiben mégsem, akésefiket
kezesként helytalljon az@ég 6sszegeig.

A Kht. anyagi leheiségeinek ismeretében a BFT elndkének megkeresé&iéfek és
Balatonfiired Varos Onkormanyzata kezességet vdltadt az esetre, ha a projekt kiirdja a
konzorciumot a tamogatasi 6sszeg visszafizetésisdelzné. Ennek készénkieh a Balatoni
Integracids Kht, vallalni tudta a palyazat kiirgj@nyaba a sziikséges garanciat.



A projekt végrehajtas az @égtsl figgetlenlil megkezitiott, és az els idészaki jelentés
Brisszelbe megkildésre kertlt, amit az illetékesnak a kért javitasokat kowven
befogadtak.

A Kht altal, illetve a Kht. részvételével 2004-bkenyujtott és befogadott nemzetkozi
projektjavaslatok:

GEF — Balaton integralt sériilékenyséq vizsgalat@d@ptacios stratégiak c. proj€ktbiralas
alatt)

Az UNEP Department of Early Warning Assessment (DEWeészlege, a Balatoni
Integracios és Fejlesztési Ugynokség Kht. (LBDCA)aéFenntarthatd Félés Nemzetkozi
Intézete (IISD - Kanada) egyittikodési projektet inditott a kornyezetvédelemmelaés
fenntarthatésaggal kapcsolatos probléméak komplesgélata céljabdél, amely egyiitt targyalja
a kornyezetvédelmi, gazdasagi és szocidlis kéreéésék 6sszekapcsolja a dontéshozassal. Az
utébbi hdrom év negativ vizmérlege mind koérnyezgiréi, mind pedig szocio-6kondmiai
szempontbdl, komoly aggodalomra ad okot. Ez a gtdj@lon hangsulyt helyez a Balaton
Okoldgiai és szocio-6kondmiai rendszere sérilékeggrsek megértésére, amely tébb téyez
egyuttes hatasanak eredménye. A projekt ¥@€g4a a megvaltozott feltételekhez illesz&ed
sikeres adaptacios politika kidolgozasandisegitése.

A projektjavaslat kidolgozasahoz a Balaton Fejiesiztanacs és az ENSZ Kornyezetvédelmi
Szervezete biztositott forrasokat. A projekt me@sahsara palyazatot nydjtottunk be az
ENSZ Fejlesztési Programjan keresztil Globalis Kéreti Alaphoz (GEF).

EU LIFE program: GoGreen - Oko-védjeqggyel ellatetimékek, szolgéltatasok elterjesztése
turisztikai helyszineke(elbiralas alatt)

A projekt célja: olyan demonstracios projekt meg@séhsa, amely innovativ és integralt
technikak és modszerek fejlesztéséhez jarul hoztcdbbfejleszti a kozosségi
kornyezetvédelmi szakpolitikat. Integralja a kormgwédelmi és fenntarthatd ndvekedeési
szempontokat a terllethasznalat fejlesztésébesnésztsében kilondsen a varosi és vizparti
tertleteken. Segqiti a felszini és felszin alatteki védelmét, csdkkenti a terméekek kdrnyezeti
hatdsait a termelés, elosztas és felhasznalasatitegegkozelitésével.

Konkrét célok: Kérnyezetvédelmet és a fenntartlieiiddést szolgald termékek gyartasanak,

felhasznalasanak novelése 10 turisztikailag kedidiliGtertleten (Németorszag, Egyesilt

Kiralysag, Litvania, Roméania, Spanyolorszag, Olaszég, Esztorszag, Belgium, Portugalia,

Magyarorszag). Tevékenységek, programok:

- Egyittmikddés absegitése és novelése az oko-védjeggyel ellatoteterk és
szolgaltatasokat nyujté szervezet kozott regionaksnzeti és nemzetkdzi szinten

- Helyi hal6zatok kialakitasa, regionalis z6ld piacoiine megvaldsitasa

— Altalanos képzések szervezése: ismeret terjesikéskemping, EMAS szabvany, Oko-
védjegy kritérium rendszere)

- Oko-védjeggyel ellatott termékek és szolgaltatasmanak novelése az egyes
helyszineken a helyi lakossag és a vendégek igéelyenegfelglen

— Helyi, kdrnyezetbarat vallalkozasok, turisztikaplg@ltatasok (latogato kbzpontok,
széllashelyek, Uzletek) termékkindlatanak noveldsdetséges helyi, regionalis termékek
mint pl. élelmiszer, ital, keramia, konyhafelszéstleszk6z népszesitése vagy



szolgaltatas mint energia takarékos melegvizell&timyezetbarat tisztitoszerek
alkalmazasa.

8. Tarsadalomtudomanyi kutatocsoport tevékenysége

A Tanacs 2003. évben 6 gazdasagszociolégiai kuttésgyzésével bizta meg a Balatoni
Integracids Kht. kutatocsoportjat, melyek kdzuladabbi 4 téma befejezése athuzédott 2004.
évre:

1. a BKU nem alland6 népességvizsgalatan beliilzaihalajdonlasa tidalingatlanok
és a tulajdonosi kor felmérése;

2. a vaéllalkozoi szektorra vonatkozoan tervezetsgalatokon belil a BKU-n kiviili
telephelys kis- és kozépvallalkozasok udkbrzeten belilli érdekeltségei,
tevékenységik szezonalitasa;

3. A BKU non-profit szektoranak vallalkozoi tevéksgge;

4. A 2001. — 2002. év soran elkészitett kutatdsdakgandozasa, a kutatasi
eredmeényekdl kdvetked regiondlis projektek menedzselése.

A tanulmanyokhoz kapcsoldédd 2004. évi teljesitémnértéke jelentkezik a Kht. vallalkozasi
bevételei koz6tt gazdasagszocioldgiai kutatdsoahalzoi dija megjeldléssel.

2004. év elején a BFT elfogadta 2004. évi kutatésiét, melynek keretében az aldbbi
vizsgalatok elvégzésével bizta meg a Kutatocsoporto

1. A Balaton Kiemelt Udiglkorzeten belil székhelyezett, allandé és szezonalis
miikodési jelleggel tzem&imikro- és kisvallalkozasi szektor vizsgalata.

2. A gazdasdgi, kulturdlis, és politikai élet meigihazo személyiségeinek balatoni
kotédesei.

3. A telepulési dnkormanyzatok helye és szerepely Bs kistérségi gazdasag-, és
tarsadalomfejlesztésben.

4. A Balaton Kiemelt Udigkorzet teriletére éskozponti és regiondlis forras

kihelyezési gyakorlat elemzése.
A BFT a kutatdsok megvalésitasahoz szikséges faress tudta biztositani a Kht. részére,
melynek kdvetkeztében a Kutatdcsoport a 2. éd@da megvaldsitasat végezte el.
A 1. és a 3. téma megvalésitasara a Magyar TedseRegionalis Fejlesztési Hivatal
palyazatot irt ki, melyet nem a Kutatocsoport ngért

A fenti kutatasokon kivil a Kutatocsoport az aldeviekenységeket végezte 2004. évben:

- LIFE - végfelhasznal6i igényfelmérés (turizmusrf@arthatésaga természeti, gazdasagi,
koérnyezeti szempontbdl) (allando lakossag, duilhjdonosok, turistak, vallalkozok, non-
profit, tertletfejlesztési szervek, éallam);

- Ingatlan forgalom adatgtés;

- Regiondlis stratégiai koncepcidk véleményezése;

- Balaton — Tisza t0 kapacitas 6sszehasonlité alasg

- KKV 2003. évi agazati, €s BKU-n beliili megoszigsé elemzése APEH adatok alapjan;

- Interreg — Balaton Régio terlletfejlesztési imény rendszerének lehetséges
alternativainak elemzése.



9. Vallalkozasi tevékenység

A Kht. véllalkozéasi bevétele 3 tevékenysébtevodik 6ssze:

- koérnyezetvédelmi, hulladékgazdalkodasi prograkedzités,

- all. Balaton Vandorkonferencia megrendezésensbedolyt résztvesi dijak,

- a Téarsadalomtudomanyi Kutatécsoport altal 2003%beé megkezdett kutatasok
vallalkozéi dija, melyél részletesen az &6 részben irtunk.

Kérnyezetvedelmi, hulladékgazdalkodasi programaizkése

A Kht. a Balaton Kiemelt Uddkorzet és a Balaton vizgjgo teriletén négy éve foglalkozik
elsssorban teruletfejlesztéssel, gazdasagfejlesztéssekdrnyezetvédelemmel kapcsolatos
programozasi, tervezési feladatokkal, egyéb valledki tevékenység keretében. A
megrendeli igények valtozasaval a tevékenység kiterjesztkerélt a szilard és folyékony
hulladékkezeléssel kapcsolatos feladatok megolda@épzés, oktatasban valo részvétel,
tervezes).

E munka jelenleg a Kht. si6foki székhelyén valaselg, parhuzamosan a BFTukddéséhez
kapcsolodd menedzselései, projektfejlesztési és kbahasznu tevékenységek mellett. A
vallalkoz6i tevékenységbe a Kht. allando létszamilietéen 4 6 vesz részt,
szakképzettséguket tekintve vizépikozgazdasagi, e kdrnyezetmérnoki, mégazdasagi
valamint informatikai szakterlletek képvisel

A csapat & feladata olyan 0Osszetett, komplex teiemunkdk végzése, amelyek a
kornyezetvédelem altalanos szabdlyairdl, valamimtubadékgazdalkodasrol szélo térvény
eléirdsainak megfelél kornyezetvédelmi tervek, koncepcidk, beruhazaskapcsolodd
kornyezeti hatasvizsgalatok, elemzések, hulladakgjkadasi rendszerek kialakitasara
vonatkozo tervek, dokumentaciok elkészitése tedspikistérségi, regiondlis szinten. Ennek
megfeleben folyamatos szakmai kapcsolatokat épit ki a réggdiletén illetekes
kornyezetvédelmi, vizugyi, természetvédelmi, egésiagyi, terlletfejlesztési, vizntinég-
védelemmel kapcsolatos hatosagokkal, szakhatosafjokrazdalkodd szervezetekkel,
kdzszolgaltatokkal.

2004-ben 4 db telepllési kdrnyezetvedelmi progra@akaapati, Szigliget, Szentgyorgyvar,
Gétye), és 3 hulladékgazdalkodasi tervet (Délnybgéddtoni kistérség, Kali-medence
telepililései, Lesencéitta Balatonig kistérség) készitett el a Kht 6ssadmeattd 8.781.250, Ft
vallalkozasi dijeért.

Tovabbi 7 telepllés (Hegymagas, Lesencefalu, Lessivénd, Lesencetomaj, Nemesvita,
Uzsa, Balatonfzf6) kornyezetvédelmi programjanak elkészitése 200dtiadult, azonban
befejezésiik csak 2005. évben tervezett.



C./ A Kht 2004. évi tevékenységének pénzligyi betasta

A Kht. tevékenységének pénziigyi bemutatasat éer@sztés mellékleteként csatolt — a
szamviteli szabalyok szerint elkészitett - pénzigpgazamolé tartalmazza.
A beszamolo részei:

— egyszeiisitett éves beszamolo (mérleg, eredmény kimutatas)

— kodzhasznusagi jelentés,

— kiegészié melléklet.

A Kht. bevételeinek szerkezetét az alabbi tabltaélmazza:

Kdzhasznu
Megnevezés tevékenység Vallalkozasi tevékenysé

Kérnyezetvédelmi programok 11 051 280
Vandorkonferencia rendezéshez kapcs. bevétel 836 800
Gazdasagszociolbgiai kutatas 9647 120
Menedzselés 45 000 00(
Projektfejlesztési tevékenység 12 947 886
Nemzetkdzi projekt (LIFE) 12 748 042
BFT tAmogatas 26 749 000
Tamogatas-Vandorkonferencia 3 744 944
Elézetes Reg.Fejl.Program menedzselés 8 047 505
Kézbizt. Tanadcsado Test. 1165 706
Tavmunka-bértamogatas 679 500
Egyéb bevétel 93 868
Osszesen: 111176 451 21 535 20(¢

Bevételek dsszesen: 132 711 651

Az éves alapitoi tamogatas dsszege a Klikduési koltségének 20%-at tette ki. igy 2004.
évben is szikséges volt, hogy a Kht. projekt alappervezze tevékenységét. A Kht. a
bevételeinek 80%-at biztositotta projekt menedssef@lyazati, valamint egyéb forrasbal,
jellemzen utéfinanszirozas keretében, azaz a Kht. rélsr@téns elteljesitést koveéien
atlagosan 2 — 5 honappal kéyettéfinanszirozassal.

A Kht. bevételeinek 73%-at teszi ki a BFT tevékemgghez kapcsolodo tevékenysegek
bevétele (forrds menedzselés, projekt fejlesztémdazvényszervezés, ERFP, BFT
tamogatas).

Mint mar emlitettik a Kht. bevételeinek jeléstrészéhez utofinanszirozassal jut hozza,
amely komoly likviditasi gondokat okoz a cégnekpé@nziigyi nehézségek athidalasara a Kht.
10 milli6 Ft keretdsszdg rullirozo hitelt vett fel az Erste Bank Rikt A kdlcson
felhasznalasara valtoz6 mértékben a® elegyedévben 3,5 milli6 Ft erejéig, illetve egy
elszamolas elhuzodasa miatt 1,5 millio Ft erejéigusztusban volt szikségunk.

A likviditasi probléma megoldasara két megoldabeléséget latunk:
azonnali megoldas
— a Kht. tovabbra is hitel igénybevételével fedekviliitasi problémait — mely jeletd
kamatkdltséget jelent,



- a BFT, amennyiben likviditasi helyzete engedi kamélkili alapitoi kolcsont ad a
Kht. részére, maximum 10 millio Ft értékben. EZebletivé valna, hogy a Kht.-nek
ne kelljen kamatkoltséget fizetnie az utéfinanszasomiatti problémak megoldasara.

hosszutavi megoldas

Az alapitdi kdlcson csak rovidtavi megoldast jeétenta Kht. likviditasi gondjainak

megoldasara, hiszen a BFT pénzigyi helyzete (thgdiialékok) rendkivil bizonytalan. A

Kht. munkajanak (a BFT tevékenységéhez kapcsolodtaddtok) ellatasa, az

utéfinanszirozasbol fakadé pénzigyi problémak kikb$lése érdekében sziikséges a

Kht. alaptkéjének megemelése, mely hosszutavon biztositan@dézetet adna az ilyen

jellegii probléméak megoldasara.

A BFT 2004, majusi utlésén 10 millié Ft erejéig l&s@get biztositott a Kht. részére alapitoi
kolcson felvételére, abban az esetben, ha a BRdit&si helyzete ezt lehiaté teszi. A
kolcson igénybevételére 2004. évben nem kerlt sor.



A Kht. tevékenységének pénzigyi elemzésedrd év adataihoz hasonlitva

"A" MERLEG 2004

adatok E Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése &b év EBz6 év | Targyév Eltérés Bk6 év
szam maoédosita- %-ban
sai
a b c d e
1 A. Befektetett eszkozok 25 844 0 13727 -12 117 0,53
2 l. IMMATERIALIS JAVAK 8 538 2 697 -5 48] 0,32
3 II. TARGYI ESZKOZOK 17 306 11 03d -6 274 0,64
4 IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI
ESZKOZOK
5 B. Forgbeszkdzok 12 833 0 7 189 -5 644 0,56
6 . KESZLETEK 13 13
7 II. KOVETELESEK 4 92% 2 267 -2 655 0,46
8 . ERTEKPAPIROK
9 IV. PENZESZKOZOK 79111 4 909 -3 002 0,62
10 C. Aktiv id ébeli elhatarolasok 2 14y 15 634 13 491 7,28
11 Eszk6zok 0sszesen 40 8§24 0 36 554 -4 27(Q 0,90
12 D. Sajat téke 24 388 0 25 2764 888 1,04
13 I.  JEGYZETT DKE 300( 3 00C 0 1,00
14 I. JEGYZETT, DE MEG BE NEM
FIZETETT TOKE (-)
15 . TOKETARTALEK
16 IV. EREDMENYTARTALEK 31 46: 21 38¢ -10 074 0,68
17 V. LEKOTOTT TARTALEK
18 VI. ERTEKELESI TARTALEK
19 VIl. MERLEG SZERINTI EREDMENY -10 07t 887 10 964
20 E. Céltartalékok
21 F. Kotelezettségek 14 762 0 5 627 -9 135 0,38
22 l. HATRASOROL'[
KOTELEZETTSEGEK
23 II. HOSSZU LEJARATRA KAPOTT
KOLCSONOK
24 . ROVID LEJARATU 14 76: 5621 -9 135 0,38
KOTELEZETTSEGEK
25 G. Passziv idbeli elhatarolasok 167¢ 5 651 3977 3,38
26 Forrasok 6sszesen 40 8R4 0 36 554 -4 270 0,90

Befektetett eszkdzok:
A befektetett eszk6zok értéke csokkenésének okai:

— ertekcsokkenés - a befektetett eszkozOk nagy részémitastechnikai eszkdzok és
immaterialis javak teszik ki, melyek esetében asSEB3%. A 2004. évben megvalosulo
bruttd érték novekedés (1.004eFt) kisebb 6dszelf mint az értékcsokkenés.



Forgbeszkdzok:

A forgbeszkozok csokkenésének okai:

— a pénzeszkdzok jeleis mértékben csokkentek a 2003. évi adatokhoz képgganis a
2004. évben elvégzett feladatok egy részénél agatdsok pénzigyileg csak 2005. évben
teljesiltek. Ezek a tételek az aktidleli elhatarolasok kozott bevételként szerepelnek.

Az aktiv iddbeli elhatarolasok rovat 15,6 millié Ft-os értéadenti bevételek mellett, a 2005.
évben teljesid bevételek terhére 2004. évben kifizetett alvatiatik teljesitések alkotjak.

Eredménytartalék:
Az eredménytartalék csokkenésének oka a 2003 e@)ativ eredmény.

Mérleg szerinti eredmény névekedését az eredménytiias keretében elemezzik.

A rovid lejaratu kotelezettségek csokkenését a ROD3. évnél kedvébb pénzigyi helyzete
tette lehatve.

A passziv idbeli elhatarolasok a 2004. évi tevékenységhez kd@ds, azonban pénzigyi
teljesitést csak 2005-ben igétiykoltségeket (konkrétan a 2005. januérjdban kiditet
jutalmat és jarulékait) tartalmazza.

"A" EREDMENYKIMUTATAS

(6sszkoltség eljarassal) adatok E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése &b év | EBz6 év | Targyév Eltérés [ Targyév az
szam modosita- elézb év
sai %-ban
a b c d e
1 I.  Ertékesités nettd arbevétele 67562 2153 -46 027 0,32
2 II.  Aktivalt sajat teljesitmények értéke
3 lll. Egyéb bevételek 59 646 111 168§ 51 527 1,86
4 IV. Anyagjelledi raforditasok 47 547 39 521 -8 000 0,83
5 V. Személyi jelleq raforditasok 64 838 70 273 5 435 1,08
6 VI. Ertékcsokkenési leiras 15 126 13 517 -1 609 0,89
7 VII. Egyéb raforditasok 4979 7 764 2785 1,56
8 A. UzZEMI (QZLETI) TEVEKENYSEG -5 262 0 1622 6 884
EREDMENYE (IzllI+IlI-1V-V-VI-
VII)
9 VIII Pénzigyi niveletek bevételei 15 9 -6 0,60
10 IX. Pénzigyi riveletek raforditasai 583 635 52 1,09
11 B. PENZU(}YI MUVELETEK -568 0 -626 -58 1,10
EREDMENYE (VII-IX)
12 |C. SZOKASOS VALLALKOZASI -5 830 0 996 6 825
EREDMENY (+A+B)
13 X. Rendkivili bevételek 0 0 0 0,00
14 XI. Rendkivili raforditasok 4 245 0 -4 245
15 D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) -4 245 0 0 4 245
16 E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -10 0754 0 996 11 071
(zC+D)
17 XIl. Addfizetési kotelezettség 109 109
18 F. ADOZOTT EREDMENY (xE-XI11) -10 075 0 887 10 964
19 |G. MERLEG SZERINTI EREDMENY -10 075 887 10 967




Bevétel:

A Kht. 0sszes bevételét a kbzhasznu és a vallatkoeékenység bevétele egylttesen

alkotja. Az értékesités nettd bevétele kozel 5 42ér forinttal ndvekedett. A ndvekedeés

azonban a vallalkozasi tevékenyseg bevételénekitfslg46 027 eFt érték csokkenése
mellett valésult meg. Tehat a bevétel ndvekedésgértgmien a Kht. kdzhasznu
tevékenységének névekedésével magyarazhatd, malglazn okokra vezethgévissza:

- 2004. évben - a korabban vallalkozadsi tevékenysé&gretében végzett
gazdasagszociologiai kutatasok — nem kaptak netesi@mogatast. A kutatasok
megvalodsitadsara biztositott 14 millié Ft 2004. évbe MTRFH menedzselési dij keretébe
kerllt beépitésre.

- a vdllalkozési tevékenység keretében |jéisent visszaesett a kornyezetvédelmi
programok bevétele. Szerencsére ez nem a Kht. ékébzitett programok szamanak
csokkenését jelenti, csak a programok megvaldsishksabbeli eltolodasat, ugyanis a
programok finanszirozasat biztositd kdzponti payak csak az év masodik felében
kerlltek elbiralasra, igy a programok készitéssak késbb tudott megindulni.

- 2004. évben indult el az MTRFH altal biztositptbjektfejlesztési keret felhasznalasa,
melynek keretében a Kht. végzi a projektek fejésehez kapcsolodo szakért
tajékoztatasi €és menedzselési feladatok ellatasat

- szintén 2004. évben indult el a 2004-2006Gisxhkra szOl6 LIFE nemzetkdzi projekt
megvalositasa, melynek keretében 2004. évben 1fi@ kt bevételt realizalt a Kht.

Koltségek:

A koltségek kismértékcsokkenése figyelh&imeg (-1 389 e Ft) melynek okai:

— anyagjelleg raforditasok: a vallalkozasi tevékenység csokkevels csokkent az
alvallalkozéi tevékenység nagysaga,

- személyi jelleg raforditasok: 2004. évben a 2003. évhez hasorddight. bérfejlesztést
nem veégzett, azonban a 2003. 6éwtltérten az év végeén jutalmat tudtunk fizetni a
munkatarsaknak,

— értekcsokkenés - a befektetett eszk6zok egy rész&éinel idsebb szamitastechnikai
eszkdzok teszik ki, melyek esetében mar nem kerigdékcsokkenés leirasara,

— egyéb raforditas: a vissza nem igény@llfefA jelensen megnovekedett az altal, hogy a
gazdaséagszocioldgiai kutatasok bevétele nem valtali bevételként jelent meg, igy a
kifizetett koltségek AFA-jat a 2003. évvel elleftén 2004. junius 16t nem tudtuk
visszaigényelni.

Uzemi eredmény:

2004. évben sikerllt a Kht. tevékenységét ugy szmiy hogy a végzett tevékenységgel
kapcsolatos eredmény pozitiv lett. Ennek egyik di@y a Kht. &ltal 2003. évben kulon
finanszirozassal nem rendelkekdzhasznu tevékenységekhez sikerult forrast saéndza
projektfejlesztés ébegitésére biztositott keret, és a LIFE projeketéren.

Pénzigyi niveletek eredménye:
A peénzugyi nfiveletek eredménye a likviditdsi problémak miatt niggevett hitel
kamatkdltségét tartalmazza.



A 2004. évi pénzligyi terv teljestlése

A BFT 2004. aprilisi tlésén fogadta el a Kht. pépitervét. A Kht. nikddésére vonatkozo
elfogadott terv és tényszamokat az alabbi tabkarttimazza.

A tablazat a kdnnyebb 6sszehasonlitas kedvéémAiggi tervben meghatarozott terminusok
szerint készilt, azaz az egyes tételek tartalmafadnte pontosan a mérleg sorait. A tablazat

adatai a mérleg soraibdl keriltek kiszamolasra.
A Kht. pénzigyi tervének elfogadasakor a beveétekel kiadasok bruttd modon kerultek
meghatarozasra, a Kht konyvelésében azonban néttémszerepelnek, ezért az
O0sszehasonlitds miatt az elfogadott tervszamokar&szamoltuk netté szamokra, hogy a
viszonyitasi alap megfeleljen.

Bevételek (Ft)
Megnevezés 2004. Tenv 2004. Terv | 2004. Tény Eltérés Tény
brutté netté terv %
MEH forrds menedzselési 30 000 000 30 000 000 45000000 15000000 1,50
dij
Gazdaséagszociologiai 28 600 000 22 880 000 9647120 -13232880 0,42
kutatasok megbizasi dijg
ERFP menedzselési dijal 4703 480 4703 480 8 047 50% 334402% 1,71
Projektfejlesztés (szakmai 19 000 000 19 000000 12947886 -6052114 0,68
tevékenység, menedzse
dij)
BFT altal biztositott 26749000 26749000 26 749 000 0 1,00
miikodési koltség
Kht. vallalkozasi bevétel¢ 25000000 20000000 11888080 -8111920 0,59
Egyéb bevétel 5684 018 5684 018
(vandorkonf., bér
tamogatas, KTT megbize
stb.)
LIFE projekt 12748 042 12 748 042
Osszesen: 134 052 48D0 123 33248p 132 711 651 9379171 1,08
Kiadasok
Megnevezes 2004. Tenv 2004. Terv | 2004. Tény Eltérés Tény
bruttd nettd terv %
Anyagkéltség 6 500 000 6 500 000 6 409 670 -90 33( 0,99
Igénybevett szolgaltataspk 27 000 000 27 000 00p 23 960 414 -3039586 0,89
koltségei
Egyéb szolgaltatas 17 000 000 17 000 00D 9156884 -7843116 0,54
Bér 52331821 52331821 48342752 -3989069 0,92
Bérjarulékok 17946 788 17946 788 18 222 552 275769 1,02
Személyi jelleg egyéb 4000000 4000000 3707545 292 45% 0,93
kifizetések
Egyéb raforditasok 5 000 000 5 000 000 7 764 169 2764 169 1,55
Beruhazasok 4273876 4273 876 1004000 -3269876 0,23
Egyéb pénzugyi 634 359 634 359
miveletek




|Osszesen: | 13405248p 13405248p 119202345 -14850135 0,89

A bevételek tendl valo eltérésének okai:

- amenedzsment kdltségek ndvekedését ket tétejariya:

- a koltségvetési keretek korlatai miatt a BFT 1llitniFt-al kevesebb iikodési
tamogatasi 6sszeget kapott az MTRFH-t6l, melyetVARFH a menedzselési dij
keretében biztositott a régionak.

- 2004. évben a tarsadalomtudomanyi kutatasok remiitkk 6nalléan finanszirozasra.
A BFT altal elfogadott kutatasok egy részének mégpudasat a menedzsment keretbe
atcsoportositott 14 millié Ft biztositotta.

- a tarsadalomtudomanyi kutatdsok bevétel elmaradésdica, — mint mar emlitésre kertilt
- a tarsadalomtudomanyi kutatdsok nem kerultek lémal finanszirozasra, igy a 2004.
évre tervezett kutatasok bevétele dnalléan nemilelmeg. A bevételi soron szerepletett
bevétel a 2003. ébrathiuzodd kutatasok vallalkozoi dijat tartalmazza.

— ERFP menedzselési dij esetében a tobblet bevéehokly a menedzselési dij a program
megvalositasaval teljesitményaranyosan hivhaté Mecel a program keretében a
tamogatottak nagy része 2004. év soran befejezpeomktjét és elszamolt, ezért a
tervezettnél nagyobb aranyl menedzselési dijatitkdehivni.

- projektfejlesztés: 2004. év folyaman kerult aldmas BFT és az MTRFH kodzott a
projektfejlesztési tevékenység tamogatasara vonétlszerédés, melynek keretében a
Kht. 19 millié Ft érték munkat végez el kibsszakérbk bevonasaval (projektfejlesztés 9
millié Ft, tdjekoztatas 6 millio Ft, menedzseléslidé Ft). A munka 2004 és 2005. évben
folyamatosan valosul meg, igy 2004. évben csak G#.26vi tevékenységre vonatkozo
tamogatas kerult lehivasra.

- a vallalkozasi tevékenység keretében a tervezetkelesebb bevételt sikerilt
realizalnunk, melynek oka, hogy a tervezett progiarfinanszirozasat a megrendel
onkormanyzatok koézponti tamogatashbadl finanszirozedddyet palyazat keretében tudtak
elnyerni. 2004. évben a pélyazatok birdlata jékert elh(zodott, igy a tervezett
programok csak kébb, 2004. év IV. negyedévében tudtak elindulni 2@ befejezési
hatarid mellett.

— az egyéb bevételek ésorban a BFT megbizasabdl, az altala kilén biztisiorras
terhére elvégzerdd feladatok tamogatasként atadott bevételét (Il. atdal
Vandorkonferencia), a palyazati aton nyert thvmub&aamogatast, és a Kdzbiztonsagi
Tanacsad6 Testllet megbizasabdl végzett pénzigiwvantartasi, adminisztracios
tevékenység dijat tartalmazza.

- A Kht. 2004. évi pénzugyi tervében a LIFE projeldbdnyolitasdhoz szikséges
koltségeknek csak a Kht. altal finanszirozandoéeszerepeltettiik. Azaz a tAmogatasbol
finanszirozand6 projektelemek sem a bevételi, skrad#si oldalon nem jelennek meg.

A kiadasi oldalon a Kht. gazdalkodasara a visszsfogiikodés jellemé. A kiadasok
altalaban alatta maradnak a tervezett koltségekBekalol az egyéb raforditasok, és a
bérjarulékok képeznek kivételt.

Az egyéb raforditasok ndvekedésének oka, hmgyssza nem igényellieAFA jelentisen
megnovekedett az altal, hogy a gazdasagszociolégiaitasok bevétele nem vallalkozasi
bevételként jelent meg (14 M Ft menedzselési dijpszamitva), igy a kifizetett kdltségek
AFA-jat a 2003. évvel ellentétben 2004. juniussiiriem tudtuk visszaigényelni.

A bérjarulékok novekedésének oka, hogy a 2003. @34.2 évi Balaton konferencia
lebonyolitdsa soran 1.100.000,-Ft jarulékot kelteffizetni a reprezentaciés kiadasok,
ajandéktargyak utan, melyet nem terveztiink a pénziggv 6sszeallitasakor. A kiadasok
fedezetét a vdndorkonferencia szintén nem tervbeegtitele biztositja.



A Kht. pénzigyi beszamoléjat a Kht. allando konyegaldja hitelesitette. A hitelesitett
beszamolét a Kht. FelligyeBizottsaga is targyalta, és azt elfogadasra jdteaadBFT-nek.



