A Balatoni Integracios Kht. 2008. évi tevékenységegénzigyi beszamoldja

A Balatoni Integracios Kht., mint a Balaton Fejlési Tanacs altal alapitott, annak operativ
feladatait ellatd fejlesztési Ugynokség 2¥dl (+ 4 © GYES-en) végezte munkajat a Balaton
harom meghatérozé varosiban tizemeltetett irodajaban

— Székhely, kdzponti iroda: Siofok;

— Teruleti képviselet: Keszthely;

— Tarsadalomtudomanyi kutatocsoport: Balatonfired.

A Kht. személyi dllomanyaaz alabbi feladatokat latja el:

12 16 végzi a Kht. feladataihoz kapcsolédd szakmai mynkdely magaba foglalja a BFT
tevékenységéhez kapcsolddo feladatok, illetve a ¥ditalkozasi tevékenységéhez tartozo
feladatok elvégzését.

3 f6 latja el a titkarsagi, fenntartoi feladatot.

316 foglalkozik a Kht, és a Kht. feladatkoi@taddédoan a BFT pénzigyeinek bonyolitasaval.

3 f6 foglalkozik a Balatonra vonatkoz6 gazdasagszogiald tarsadalomtudomanyi kutatasok
végzéseével a Tarsadalomtudomanyi Kutatocsoportdiarbelll Balatonfireden.

16 munkatarsunk keszthelyi kdzponttal végzi a Balatoyugati térségéhez kapcsoldédo
koordinacios feladatokat.

A./ Szervezeti felépités

2008. év soran a Kht. bélszervezeti, riikddési struktaraja nem valtozott.

Az év soran kétdvel csokkent a munkatérsak létszama, melyet a 2003- kozotti Balatoni
Partnerségi Program befejezése, és a munkatargakikilunkaatszervezeés tett szikségesse.

Az év soran négy kollegérGYES-en volt.

Az El§ Tavak nemzetkdzi halézat kapcsan a BFT hosszuegyiittmikodési megéallapodast kotott
a kinai Jiangxi tartomany Hegyek-Folyok-Tavak Fsgtési Hivatalaval (Mountain-River-Lake
Development Office). Az egylittitkodés keretében 2008. novemberében kinai kornyezetvi
szakember (Dr. Shen Wenging) érkezetett Siofokrdd, et honapon keresztil segiti a
tapasztalatcserét €s kozos projektek kidolgozakét szervezet kdzott.

B./ Szakmai feladatok
A Kht. tevékenysége az aldbbiakban foglalhaté 6ssze
1. BFT munkaszervezeti tevékenység - 2008. évi kietnteriletek

1.1. A Balaton régi6é érdekérvényesitésénékiegse, hatékony lobbi tevékenység
szervezése

1.2. A Balaton Hosszutavu Terlletfejlesztési Kaui@anak 2008-2020.
elkészitése

1.3. ABFT 2007-13 idszakra sz0l6 Fejlesztési Programjanak megvaldsitasa

- Balatoni Nagytérsegi Kozlekedési Program megvtiéa,

- Turisztikai Desztindciés Menedzsment (TDM) reraskiépitésének folytatdsa a
BKU teruletén

- Régibs projektek megvaldsitasa
- Mozdulj Balaton program
- Legyen a Balaton Eurépa legbiztonsagosabb tawézbiztonsagi projekt

idéaranyos megvalositasa

- Balatoni befektetési lehiégek megismertetése potencialis beféktezamara



- Turisztikai szolgaltatasokhoz, turisztikai terrakkez kapcsolodé misgitési
rendszer
- Integralt Monitoring rendszerikddtetese, fejlesztése
- Balatoni Gazdasagi Forumikidtetése
- Koz6s gondolkodas folytatasa a régio széiigpl konferenciak, féorumok keretében

1.4. A ,Balaton térvény”, valamint mas, a Balatoégioval kapcsolatos jogszabalyok
felllvizsgalatahoz kapcsolodo régidés allaspont dkidhsa a régi  szeréjmek
bevonasaval, a régios allaspont képviselet

1.5. Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv 2009-ti0acioterveinek készitése soran a régio
érdekeinek, a zaszléshajé program megvaldsitasképkiselete, Balatoni Akcioterv
kidolgozasa

1.6. A BFT hataskoérébe utalt fejlesztési forrdbdeznalasi terileteinek meghatarozasa, a
forras felhasznélas lebonyolitasa

1.7. A régidban megszietejlesztési elképzelések, projekt dtletekijigse

1.8. Kozrenikbdés a Balaton régibban a 2008-ban elérbetzai EU-s forrasok minél
hatékonyabb felhasznalasaban

1.9. Arégié marketing ésitése

1.10. A Balaton Fejlesztési Tanacs hataskorébeziafejlesztési forras felhasznalasa
1.11 Egyéb feladatokBalaton hosszaban atliszas megszervezése engeblébzekzése,

a rendezvény folyamatos végigkisérése:

2. Tobbletforrds bevonasa a régio fejlesztésére

2.1. Regiondlis projektek kidolgozasa, megvalbaitéamzetkdzi egyltthkddesben.

A Balatoni Integracios Kht. altal megvaldsitandémaetkdzi projektek célja tdbblet
forras bevonédsa a régio fejlesztésére, olyan tekiléejlesztésére melyre a hazai
forrAsok nem, vagy csak részben adnak tedégfet.

- GEF - Balaton integralt sériilékenység vizsgaatadaptaciés stratégiaja ¢iprojekt

- Life-Mue -25 — Europai Varosfejlesztés és a hdegacsolodo

- Living Lakes Eastern Europe (Kelet-Europaié ETavak Halozatanak kialakitasa)
projektek

- RIMADIMA program — Kock&zat menedzselés a termédzatasztrofakkal szemben

- RESPUBLIKA program — hatékony megujulé energia fellasznalas elterjesztésére
vonatkozd projekt.

2.2. Palyazati alap létrehozasa a régié szérepkzére - Balatoni Kornyezetvédelmi
Alap

2.3. Loire Koordinacios Iroda iikodtetése
2.4. Szakmai egyiittiikodés a Living Lakes (Bltavak) nemzetkozi haldzat tagjaival.

3. Helyi Vidékfejlesztési Iroda mikddtetése a Sidfoki kistérségben

4. Véllalkozasi tevékenység
- Kornyezetvédelmi programok felllvizsgalatanakzit&se
- Kozbiztonsagi Tanacsado Testllet pénzigyi, sz@thfeladatainak ellatdsa
- Palyazatfigyelés, Palyazatiras, Projektmenedzselé
- Felmérések, elemzések készitése
- Kulsé szervezetek szamara pénzugyi, szamviteli feladaltatasa
- Projektfejlesztéshez kapcsol6do képzési tevélkamnys



C./ A Kht. 2008. évi tevékenységének pénzigyi b&rsat

A Kht. tevékenységének pénzigyi bemutatasat@er@sztes mellékleteként csatolt — a szamviteli

szabdlyok szerint elkészitett - pénziigyi beszanzotédlmazza.

A beszamolo részei:

— egyszeiisitett éves beszamol6 (mérleg, eredmény kimutatas)

- kodzhasznusagi jelentés,
— kiegészié melléklet.

A Kht. bevételeinek szerkezetét az alabbi tablta&ilmazza:

Kézhasznd | Vallalkozasi | 2787 @z
Megnevezés tevékenység tevékenység OSSZES
bevétele bevétele belzl © telhez
épest
Vaéllalkozasi tevékenység (kérnyezetvédelmi Progiarmo
szakképzési konzorcium menedzselés, BR Hosszfitavu 17 874 7471 7,25%
koncepcio készités)
BFT tAmogatas 59 900 00( 24,31%
Projekt tamogatdas NFGM 21914 091 8,89%
PR tAmogatéas 8 920 00d 3,62%
Balatoni Akcioterv 2009-2010 5 000 0PO 2,03%
Hazai forras felhasznalasskészitése 1870570 0,76%
Int. Reg. Monitoring rdsz. fikbdtetése 38 877 737 15,78%
Interreg — Navigalo projektfejlesztési projekt 191100 0,45%
Siofoki Helyi Vidékfejlesztési Iroda 10 599 997 4,30%
Kornyezetvédelmi Alap — Norvég Alap tamogatas 19 381 7,86%
LIFE MUE Vérosfejlesztés 4 759 049 1,93%
RESPUBLIKA nki projekt 2249 914 0,91%
GEF nemzetkdzi projekt 43 810 52( 17,78%
LIVING Eastern nemzetkdzi projekt 1 832 0p4 0,74%
Rimadima nemzetkdzi projekt 7 650 261 3,10%
Loire régid Koordinaciés Iroda 2 821 5p9 1,14%
E-Kormanyzat projekt. 296 525 0,12%
Egyéb bevétel (KTT-Elsz., kerekités) 2 167 850 0,88%
Pénzligyi nmiveletek bevétele 4 062 282 1,65%
Osszesen: 237 223 74 17 874 7471
Beruhézas miatt elhatérolva
LIFE MUE Vérosfejlesztés 497 496 0,20%
RESPUBLIKA nki projekt 600 000 0,24%
Int. Reg. Monitoring rdsz. Eszkdzfejl. Baross pr. 344 000 2,98%
Balaton Kdrnyezetvédelmi Alap 207 0p0 0,08%
Elhatérolt bevétel 6sszesen: 8 648 556
Bevételek 6sszesen: 228 575 184 17 874 7471
Minddsszesen: (k6zhasznu+vallalk.) 246 449 931




Az éves alapitoi tamogatas 0sszege a Klikddési koltsegének 24%-at tette ki, ami a 2006,/200
évi visszaesést kouvidn Ujra elérte a 2004-20056gkakra jellemé& 20-25 % kozotti értéket, ezzel
jelensen javitva a Kht fikddési finanszirozasanak kiszamithatésagat. Mx@hlban ez a forras a
szervezet fenntartdsara 6nmagaban nem elégénd 2008. évben is szukséges volt, hogy a Kht.
projekt alapon szervezze tevekenységét, tovablitbkakre tegyen szert.

A Kht. a bevételeinek 76%-at biztositotta projektexgzselési, palyazati, valamint egyéb forrasbal,
jellemzéen utéfinanszirozas keretében, azaz a Kht. rélszgténs eldteljesitést koveéien atlagosan

2 — 12 hénappal kévéutoéfinanszirozassal. Ezen bevételek BFT tevekey@ysez kapcsolddo része
(projekt fejlesztés, tervezés, rendezvényszervédé€sa Kht. bevételeinek 29 %-at teszi ki.

Mint mar emlitettik, a Kht. bevételeinek jeléntrészéhez utdfinanszirozassal jut hozza, amely
komoly likviditdsi gondokat okoz a cégnek. A pényiligehézségek athidalasara a Kht. 40 millié Ft
keretdsszeify rullirozoé hitelt vett fel az Erste Bank Rikt A koélcson felhasznalasara valtozo
meértékben volt sziksé@008. évben a Kht. az élhiét hdnapban hasznélta a rendelkezésére allo
rullirozé hitelét, melynek atlagos nagysag 17,6liéniFt volt. Szeptember és november honapok
kdzott hitel felhasznélasra nem volt sziikség, déeznménapban pedig atmeneti jelleggel, 1-2
napra kellett a hitel leh&téget 5 milli6 Ft 6sszegben felhasznalnunk, meéyetvégére vissza
tudtunk fizetni. A 2008. évre jellertizelsz6 éveknél alacsonyabb hitel igénybevételt a Balatoni
Kornyezetvédelmi Alap 6nerejének megléte tettettiarie

A fenti hitellehebségen felil a Kht. kintl&ségeinek (2007-ben lezarult Balatoni Partnerségi
Program) finanszirozaséara igénybe vettiik a BFT Blositott 10 millio Ft érték kamatmentes
alapitoi kdlcsont, melyet 2008. novemberében tudetizafizetni a Kht.

A likviditasi probléma hosszutavi megoldasanak, w@wbfinanszirozasbol fakadd pénziugyi
probléméak kikliszobolése érdekében tovabbra is a #laptkéjének pénzbeli betéttel torten
megemelését tartjuk, mely hosszutavon biztositaadedezetet adna az ilyen jeliegroblémak
megoldasara. A BFT dontése értelmében 2009. éviBemillio Ft tokeemelésre kerilne sor,
melynek fedezete a BFT 2009. évi kdltségvetéshdaanmzésre kerilt. A torzste tényleges
megemelésére a forras fedezetét biztositdé Nemzgtesztési és Gazdasagi Minisztériummal
megkotott szekmés utan kerilhet sor.



A Kht. tevékenységének pénziigyi elemzésézizéel adataihoz hasonlitva

"A" MERLEG 2008

adatok E Ft-ban

Sqr- A tétel megnevezése El6z6 év IrErll((;Zdoogl}i Targyév Eltérés El6z6 év
szam (2007) tAsai (2008) %-ban
a b c d e
1 A. Befektetett eszkdzok 115 252 0| 100796 -14456 87,46%
2 I.  IMMATERIALIS JAVAK 10 116 8456 -1660 83,599
3 1. TARGYl ESZK(")ZOK 104 93¢ 92 140 -12 796 87,819
4 Ill. BEFEKTETETT PENZUGYI 200 200 0| 100,009
ESZKOZOK
5 B. Forgéeszkbzc’jk 12 371 0 185294 172 923 1497,81%
6 . KESZLETEK 26 26
7 Il. KOVETELESEK 4 765 421  -4344 8,849
8 1. ERTEKPAPIROK
9 V. PENZESZKC")ZOK 7 606 184 8471 177 241 2430,28%
10 |C. Aktividébeli elhatarolasok 73 535 0 27118 -46417 36,88%
11 Eszk6zok 6sszesen 201 15§ 313208 112050 155,70%
12 D. Sajét toke 32 859 0 33 18( 321 100,98%
13 |I. JEGYZETT DKE 300( 3 00(
14 |lIl. JEGYZETT, DE MEG BE NEN
FIZETETT TOKE (-)
15 |Ill. TOKETARTALEK
16 |IV. EREDMENYTARTALEK 29 44: 29 85¢ 416 101,419
17 |V. LEKOTOTT TARTALEK
18 |VI. ERTEKELESI TARTALEK
19 |VIl MERLEG SZERINTI 41€ 321 95/ 77,169
. EREDMENY
20 |E. Céltartalékok 0
21 |F. Kotelezettségek 31 104 0| 134745 103641 433,21%
22 [I. HATRASOROLT
KOTELEZETTSEGEK
23 [Il. HOSSZU LEJARATRA
KAPOTT KOLCSONOK
24 |1lIl. ROVID LEJARATU 31 10¢ 134 744 103641 433,219
KOTELEZETTSEGEK
25 |G. Passziv idbeli elhatarolasok 137 19! 0| 145 28: 8089 105,90%
26 Forrasok 0sszesen 201 15§ 313208 112050 155,70%

2008. év soran a Kht. mérleg§okszege 112 millio forinttalatt, melynek okaa Norvég Alapbol
tamogatott Balatoni Kdrnyezetvédelmi Alap tovablid@mogatasanak megjelenése a Kht.
koltségvetésében.



Befektetett eszk6zok:

A befektetett eszkdzOk esetében 14,5 millié Ftsilkkent a Kht. allomanya, melynek oka, hogy
2008. évben csak kismértélbeszerzést (10.734 ezer Ft) valositottunk meg, ankgrabbi évek
eszkdzbeszerzéseinek értékcsokkenése (25.190 deeléntsen csokkentette az eszkdzok
nyilvantartasi értéket.

Forgoeszkdzok:

A forgOeszkdzOk novekedését a pénzeszkdzok fedemntltozasa adta. A pénzeszkdzok sor
tartalmazza a Norvég Alapbdl tamogatott Balatonirrig@zetvédelmi Alap tovabbadandd
tamogatasi forras @legének és menedzselési dijlegének 6sszegét 174.180 ezer Ft-ot.

Aktiv idébeli elhatarolasok:

Az aktiv idsbeli elhatarolasok rovat 27,118 millié Ft-os értélae 2008. évben elvégzett
feladatokhoz kapcsol6dd, azonban a Kht. szamara 23@9. évben kifizetett bevételek alkotjak
(nagyobb tételek: 6,2 M Rimadima, 1,3 milli6 HeWidékfejlesztési Iroda, 4,6 millié Life Mue
program, 2,8 millié vallalkozasi bevétel (éven itihnaz6dé munkak miatt). A részletes felsorolast a
beszamolo kiegéssimelléklete tartalmazza).

Eredménytartalék:
Az eredménytartalék 416 ezer Ft-al, a 2007. éviegészerinti eredménnyebit.

Mérleg szerinti eredmény valtozasat az eredménytatas keretében elemezzik.

Rovid lejaratu kotelezettségek:

A rovid lejaratu kotelezettségeddttb tételei:

— A Norvég Alapbol tamogatott Balatoni KornyezetvédelAlap keretében a palyazoknak
tovdbbadand6 tamogatas 6sszege — 128,039 millio Ft.

- A szallitéi tartozasok értéke csokkent a 2007. é&yi ertekhez képest 749 ezer Ft-ra. A szamlak
kifizetését, az év végi beérkezésik miatt csak 28@en teljesitette a Kht.

- Decemberi munkabérhez kapcsolodéd jarulékok és aA ABetén csak 2009. januarjaban

jelentkezett a fizetési kitelezettség, igy csakjaban teljesitette a Kht. A jarulékok és az AFA

0sszege 4,9 millio Ft.

A Kozbiztonsagi Tanacsadd Testllefikiidésére a megyék altal atutalt, de még fel nem

hasznalt 6sszeg 873 ezer Ft.

A passziv idbeli elhatarolasok a 2008. évben biztositotilegleket (melyekhez kapcsoldédo

kifizetési kotelezettség csak 2009-ben jelentkeZk)a pénzigyileg 2009-ben teljesitett 2008 évhez

kapcsolddo koltségeket tartalmazzak:

Bevételek passziv elhatarolasa

- 7,872 millié Ft a Balatoni Kérnyezetvédelmi Alap meelzselési dijanak@ege,

- 40,178 milli6 Ft a Balatoni Kornyezetvédelmi Alaperktében a tdmogatottak részére
tovabbutalandé tAmogatas Kht. altal biztositottréjee

Koltségek:

- 3,584 milli6 Ft Balatoni Kérnyezetvédelmi Alap tére 2008. év végeén befogadott, de
pénzlgyileg csak 2009. év elején teljesitett kiéze

- 4,134 millié Ft 2009. évben kifizetett alvallalkozéljesités, melynek tamogatasi bevétele mar
2008. évben realizélodott,

- 1,088 millié Ft a 2009. évben kifizetett de 2008t&erheb szallitoi kifizetések.



"A" EREDMENYKIMUTATAS
(6sszkdltség eljarassal)

adatok E Ft-ban

Sor- El6z6 év Eloz5 ey Téargyév Targyev
. A tétel megnevezése maodosi- Eltérés | az ebz6
szam (2007) L (2008) .
tasai év %-ban
a b C d e
1 l. Ertékesités nettd arbevétele 15 586 17 874 2289 114,699
2 I Aktivalt sajat teljesitmények
" értéke
3 lll.  Egyéb bevételek 255 891 205 66% -50226 80,379
4 IV. Anyagjelledi raforditdsok 128 299 94 670 -33629 73,799
5 V.  Személyi jelleg raforditasok 109 275 105719 -355¢4 96,759
6 |VI. Ertékcsokkenési leiras 23 724 25190 1466 106,189
7 VIl. Egyéb raforditasok 23 045 14942 -8103 64,849
UZEMI (UZLET)) 131,98%
TEVEKENYSEG i
8 A. EREDMENYE (111+111- - 12 866 -16 981 -4 115
IV-V-VI-VII)
9 VIIl. Pénzigyi ntiveletek bevétele 559 4 062 3503 726,659
VIll.sorbal ért.kilénb. 3975 3975
7 N . 0,
10 |ix. Penzugyi mveletek 6 924 5601 -1323 ©°089
raforditasai
PENZUGYI M UVELETEK & apd 1 Ead 24,18%
11 1B EREDMENYE (VIIl-IX) 6 363 1539 4828
SZOKASOS 96,30%
12 |C. VALLAL[(OZASI -19231 -18 52( 711
EREDMENY (+A+B)
13 X Rendkivili bevételek 19 653 18 844 -805 95,909
14 | XI. Rendkivuli raforditasok
RENDKIiVULI l 95,90%
15 |D.  CoEDMENY (X-X1) 19 653 18 844 -805
ADOZAS ELOTTI 77,73%
16 |E.  CREDMENY (+C+D) 422 328 -94
17 | XIl. Adbfizetési kotelezettség 6 7 1| 116,679
ADOZOTT EREDMENY 77,16%
18 |F. GEXII) 416 321 -95
MERLEG SZERINTI 77,16%
19 G. EREDMENY 416 321 -95
Bevétel:

A Kht. 6sszes bevételét a kzhasznu és a vallatkeedekenység bevétele egylttesen alkotja.

A 2008. évi teljes bevételek 6sszege: 255.098.B87Az érvényes szamviteli szabélyozas szerint a
tamogatasbodl finanszirozott beruhdzasok osszed@észtatt bevételként kell szerepeltetni. Adott
évben bevételként csak a beruhdzas keretében bettzeszkdzokre elszdmolt értékcsokkenés
nagysaga vehéfigyelembe. Ennek eredményeként a 2008. évbeizata?55.098.487,-Ft bevétel

helyett csak 246.449.931,-Ft bevétel szerepeledneény kimutatasban.



A halasztott bevételek levonasat kdest az dsszes bevétel 45,239 millio Ft-al csOkkeRD@y .
évhez képest. A csokkenés oka:
- avallalkozasi tevékenység bevétele 2,2 millio IFtét,
- mig a kézhasznu tevékenység bevétele 50,2 milldl EsOkkent, etssorban a nagyérték
Balatoni Partnerségi Program befejezése miatt,
- 3,5 millié Ft-al rétt a pénziugyi riveletek eredménye a nemzetkdzi projekteknél rdaliza
arfolyam kulénbozet miatt, és
- 0,8 milli6 Ft-al csokkent a rendkivili imeletek bevétele, mely az 6eb években
tamogatasbol beszerzett targyi eszkdzok 2008. évibegjelenitendl bevételének
csokkenését mutatja a 2007. évi szamhoz képest.

Koltségek:

A koltségek esetében jeléstcsokkenés volt, mely a Balatoni Partnerségi Riagnefejezésének

koszonhet, mivel a program zardsaval elmaradtak a programetéeen 2007. évben még

jelentke® kilss kifizetési igények.

- Anyagjelledi réforditasok esetében az alvéllalkozé teljesitésskkkentek a fent mar
hivatkozott Balatoni Partnerségi Program befejezésiatt, valamint a Kht. takarékos
gazdalkodasanak kdszonben a cég kdzvetlen kiadasai is csokkentek,

- a személyi jelley raforditdsok csokkenését (3,5 millié Ft) a BalatBartnerségi Program
keretében 2008. évben mar nem jelenikdiss elbadok bérkoltsége okozta.

— Az értekcsokkenés (1,4 millié Ft) ndvekedését a82@¥ben beszerzett eszkdzékadanyos
értékcsbkkenésének megjelenése adja.

- Az egyéb raforditds esetében Iényeges csokkerdisntuelérni (8,1 millié Ft), melynek oka a
koltségek csokkenésével parhuzamosan a vissza rgnyelhet AFA mértékének
csokkenésével magyarazhato.

Uzemi eredmény:

Az lUzemi eredmény - a jelenlegi szamviteli szab&lglapjan — kissé torzképet mutat, mivel 2008.
évben -16.981 ezer Ft volt a Kht. (zemi eredméngjaban azonban 1.867 ezer Ft (18.848eFt
rendkivili eredmény és a -16.98leFt Uzemi eredmkalpnbbzete) pozitiv eredmérdyr
beszélhetlnk.

Az ellentmondas oka:

Az eléz6 években tamogatasbol beszerzett eszkdzokredmsogatasi 6sszeg az adott évben nem
szerepel a tényleges bevételek kdzott, hanem akérmeévekre elhatarolva a Kht.-nak halasztott
bevételként kellett szerepeltetnie. A szamvitetitgdlyok szerint, ezen tamogatasokat a kdvétkez
években (pl. 2008-ban) ugy kell beszamitani, hog30@8. évi mérlegben meg kell jeleniteni a
tamogatasnak 2008. évre 6e&€CS osszegét a bevételi oldalon és ezzel egy&bériéaz
értékcsokkenési leirasok kozott a kiadasi részaizami tevékenység ECS-jeként.

Az ellentmondas alapja ezéltal, hogy a szamvitélivény alapjan a halasztott bevételek
beszamitasat a rendkivili bevételek kozott kellreyzedtetni, mig ennek ellentételezése - az
elszamolt értekcstkkenés az egyeb raforditasokikazdizemi eredmény kiszamitasaban szerepel.

Pénzlgyi miveletek eredménye:
A pénzugyi ntiveletek eredményét a bevételek (kamatbevétel yarokilonbdzet) adja.
A pénzigyi niiveletek kiadasa a likviditasi problémak miatt igéayett hitel kamatkoltséget, és a
pozitiv arfolyam kulénbozetet takarja.
- Hitelkamat: -2.818 ezer Ft,
- Arfolyam kiilonbozet: 1.191 ezer Ft,
- Kamatbevétel: 88 ezer Ft.



Szokasos vallalkozasi eredménye:

A szokasos vallalkozasi eredmény dsszege — 18 Z30M¢, mely az Gizemi eredményhez hasonl6an
szintén torzképet mutat a halasztott bevételek kigiiti bevételkénti szerepeltetése miatt. A
halasztott bevételek figyelembevételével a valag&zos vallalkozasi eredmeény 328 ezer Ft.

Rendkivilli eredmeény:

Az Uzemi eredmény elemzésekor bemutatott jogszakatpttségek miatt a rendkivili eredmény
tartalmazza az k6 években beszerzett eszkdzok tamogatasanak azzékzR008. évre ¢sECS
0sszegének megfeteértekét.

A 2008. évi pénzugyi terv teljesilése

A BFT 2008. februari tlésén fogadta el a Kht. p@yziervét. A Kht. nikddésére vonatkozo
elfogadott terv és tényszamokat az alabbi tabkazttimazza.

A tablazat a kdonnyebb Osszehasonlitas kedvéértnaiggi tervben meghatarozott terminusok
szerint készlllt, azaz az egyes tételek tartalmafadinle pontosan a mérleg sorait. A tablazat adata
a meérleg soraibdl kerultek kiszamolasra.

A Kht. bevétele 2008. évben kismértékben (15,3inHt) ntt a tervezethez képest. A tervben
szerepbd bevételek nagy tobbségeénél tudtuk tartani a tetveéisszegeket. Azon tételek esetében,
ahol a tervezethez képest elmaradas figyélmaeg (pl.: 2008. évben inditandé nemzetkdzi
projektek) a bevétel kiesést a vallalkozoi tevélségybeveételének névelésével tudtuk potolni.

Bevételi oldal
Kht
2008. évi kulsé mukodési 2008. évi teliesiilés
megnevezés bevétel kifizetések jellegi bevétel !
. ot = aranya
tervezet tervezet finanszirozas tteeS|tes
tervezet
BFT munkaszervezeti
feladatok
1 | BFT miikodési tamogatas 57 000 000 57 000 000| 59900000| 105,1%
BFT célfeladatok
2 | Mozdulj Balaton 1 000 000 1000000| 1000000| 100,0%
3 |Integralt monitoring rendszer 15000000 9000000 6000000| 31533727| 210.2%
fejlesztése, mikddtetése
4 |2009-10 Akcidtervek tervezési 5 000 000 5000000| 5000000| 100,0%
feladata
5 | BFT PR tevékenység
Balatoni Gazdasagi Forum 3000000| 766800| 2233200/ 3000000| 100,0%
mikoddtetése
PR referens 3000000| 3000000 0| 3000000| 100,0%
PR kiadvanyok 3000 000| 2500000 500000| 1220000| 40,7%
Rendezvények 2000 000| 2000000 0 700 000|  35,0%




Kht
2008. évi kilsé mikodési 2008. évi L
. . e . - . teljestlés
megnevezes bevétel kifizetések jellegi bevétel 2
. == R aranya
tervezet tervezet |finanszirozds| teljesités
tervezet
10 | Ajandéktargyak 1000000| 1000000 0 1000000| 100,0%
2007. évr6l athuzédé BFT
célfeladatok
11 | BFT tervezési pénz 1834 600 1834 600 1870570| 102,0%
12 | Projektfejlesztés 2007 18 342 703 | 13 120 000 5222 703| 20914091| 114,0%
13 | Balaton 2007-2020 Koncepcio 541 667 541667 1058333| 1954%
kidolgozasa
Tdbbletforras bevonasa a
régio fejlesztésére
14 | GEF - UNDP projekt 40158 000| 27828000 12330000 43810520| 109,1%
15 | LifeMue projekt 4551750| 4691625 -139 875 4 261 553 93,6%
16 | Living Eastern projekt 1140675| 1428850 -288 175 1832004 | 160,6%
17 | RIMADIMA projekt 4 383 581 867 256 3516 325 7650261 | 174,5%
18 | RESPUBLICA projekt 2 306 756 855 000 1451 756 1649914 71,5%
Norvég Alap - Kérnyezetvédelmi,
19 | telepilésfejlesztési palyazat 17128 000| 7589201 9538799| 19175091 112,0%
lebonyolitdsa
20 | Loire régi6 koordinacios iroda 2 857500 2 857 500 2821509 98,7%
21 | Interreg Navigal6é Program 1109 790
Uj nemzetkdzi projektek (
9o | Biodversity Award, Mue folyt, 22611250 | 10324 750| 12 286 500
Preerep-Inteligens Energia) 50
%-on
23 | Siofok vidékfejlesztési Iroda 6 600 000 6 600 000| 10599997 | 160,6%
Véllalkozasi tevékenység
24 | KTT menedzselés 225 000 225 000 195 000 86,7%
25 | KTT tovabbadas 1509 509
Kornyezetvédelmi,
hulladékgazdalkodasi
programok,
26 | felmérések, elemzések, 6 430 000 100 000 6330000| 12416414| 193,1%
kistérségi stratégiak készitése,
palyazatiras, palyazat
menedzselés
27 | TDM projekt 12 000 000| 4 000 000 8 000 000 4 400 000 36,7%
Egyéb bevételek (E-korm
visszahozott bevétel, telefon
28 | bonusz, kerekités, helyi ado 759 366
visszatérités)
29 | Pénzligyi miveletek bevétele 4 062 282
Osszesen: 231111482 89071482 | 142 040 000 | 246 449 931
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Osszefoglalva, a Kht. feladatait a@tévékenységcsoportba sorolva:

Tervezett Bevétel Tervezett Tényleges Tényleges
Forras [Ft] Arany Bevétel Arany
[%] [Ft] [%6]
Munkaszervezeti szerephez 110 718 970 47,9 130 196 721 52,8
kapcsolédo feladatok
Tobbletforras bevonasa a régio 107 137 512 46,4 82 310 642 33,4
fejlesztésére
Vallalkozasi tevékenység 13 255 000 57 33 942 568 13,8
Osszesen: 231111 482 246 449 931

Mint a tablazatbdl is lathatd a nemzetkdzi projekésetén tervezett bevételt nem tudta a Kht.
realizalni, melynek oka a 2008. évre tervezett gkigk biralatanak és igy kezdésbpodntjanak
elhizédasa. A kiés bevétel pétlasara, és a felszabadul6 kapacitéskbtdsére a vallalkozasi
tevékenységét tudtabiteni a Kht.

Bevételek teljesilésének részletes elemzése:

A BFT mikddési tamogatamegemelésére a BFT év kdzi dontése alapjan kaiiltA 2,9 millio Ft
a BFT sajat felhasznalasu PR kerétderult atcsoportositasra.

A Regionalis Integralt Monitoring Rendsz2008. évi bevételének ndvekedését a Baross program
keretében elnyert tamogatas, és a 2007. évben thasb@gnt beszerezett eszk6zok 2008. évi ECS-
nek bevételkénti megjelenitése okozta.

A 2007. évél athuzédé projektfejlesztésitevékenység és dBalaton 2007-2020 Koncepcid
kidolgozasa esetén a munka és igy a bevétel is @0@D08 év kozott kerilt megosztasra. A 2008.
évi bevétel novekedését a tervkészité8pdaohtjaban tervezett 2007. évre elhatarolt bevétel
csokkenése okozta.

A tervezett bevétel valtozasatdieMue projekiesetében a projekt feladatok alacsonyabb koélt$égge
tortérd megvalodsitasa, kiving Lakes Easterprojekt esetében pedig a nemzetkdzi partnerek alta
fel nem hasznalt forras Kht. altali felhasznéalastokolja.

A RESPUBLIKA és a RIMADIMArojektek esetében a tervezett bevételek valtbzagaojektek
keretében elvégzetideladatok évek kozotti atcsoportositasa indokolja.

A Balatoni Kornyezetvédelmi Alafebonyolitdsa keretében a kisméfiébevétel valtozasat a
projekt lebonyolitdsanak dbeli elbrehaladdsa okozta.

A Kht. 2007 évben ainterreg palyazakeretében valositotta meg osztak-magyar projéétejesi
programjat. A program keretében szellemi terméé€szilt, melynek 2008. évi ECS-je jelenik meg
a bevételek kozott a szamviteli szabalyok alapjan.

A Sioéfoki Helyi Vidékfejlesztési Irodamikddtetése terén jeleid bevétel novekedeést
realizalhattunk, melynek oka, hogy a vidékfejlesztéroda halozat koordindlasat veégz
minisztérium marcius és junius kozott plusz feladdésa mellett emelt tAmogatast biztositott a
mikodésre.
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A vallalkozasi tevékenység keretében a Kht. ossrgdmen jeleids bevétel emelkedést ért el, ami
egyes tételek tervezetnél kisebb, mig mas feladatokzeten fellili megvalésitasabol adddott:

KTT menedzseléssetén a Kht. bevétele a megyék altal a balatdisbktonsagi Tanacsado
Testulet (KTT) niikddésére atutalt tamogatas nagysaganak fluggvényédlewrik. A bevétel
csOkkenés oka, hogy Zala megye kevesebb tamogaadtsh KTT nmitkddésére.

KTT tovabbadasor azon bevételt jelenti, amelyet nem a Kht.,enarm KTT hasznalt fel ks
szervezetek részére toréekifizetés formgjaban. Mivel a KTT-nek 6nallé szamal nincsen, ezért a
Kht. szamldjan, gazdalkodasa keretében végzi pgnjgiggi tevékenységét.

A kornyezetvédelmi, hulladékgazdalkodasi programakydrések, elemzeések, kistérségi stratégiak
készitése, palyazatiras, palyazat menedzkelés az alabbi tételeket tartalmazza:

- Kornyezetvédelmi, hulladékgazdalkodasi prograntR06.747,-Ft,

- TRFC forrds menedzselési dij: 1.195 e Ft,

- Projektfejlesztési képzés: 2.308 eFt,

- Pélyazati dokumentacio készitése: 500 eFt,

- Kistérségi stratégia készités: 666.667,-Ft,

- Rendezvény fenntarthatdsagi program készitéseZs0

- Kozvéleménykutatas, véleményvizsgalat: 1.290 eFt.

A Balatoni TDM projektmegvaldsitasa a BFT és a Kht. szakmai elképzedésdientétesen,
kozponti irdnyitas és regionalis lebonyolitds meNalosul meg. A Kht. ebben a témakorben két
feladatot tudott elvégezni:

- a régiés ugynokségek megbizdsabdl a Kht. résAt we palyazati felhivas
elokészitésében,

- a Balatoni Regiondlis Turisztikai Projekt Irodaeghizdsabdl a Kht. (kiisszakérbk
bevonasaval) megszervezte a TDM szakmai tanulmanpyés biztositott tanacsadoi,
mentori szolgaltatast a mar medgdévilletve megalakulast tervézTDM szervetek
szamara.

Az egyéb bevételekeretében az &6 években tulfizetett helyi add visszatérités, ackiési
kilonbozet, a telefon hasznalat utdn megkapott $nés a 2007. évben lebonyolitott E-
Kormanyzat projekt keretében elkésziilt tamogatafhahszirozott szellemi termék 2008. évré es
ECS-nek bevételkénti megjelenitése szerepel.

Pénzigyi niveletek bevétele kamat és arfolyam nyereséget takar. Aalydmnyereség a
nemzetkozi projektek tamogatasaként eurdban, vadhardan &tutalt tAmogatadsok atvaltdsadhoz
kapcsolodik.
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Kiadasi oldal

f s Tényleges
anevesés 2008. & Kiadas kiadas Eltérés Arény
9 il 2008.12.31 [Ft] [%]
[Ft]
Anyagkoltség 5114 000 5475 660 361 660 107,1%
Igénybevett szolgaltatasok koltségei 27 286 000 45 603 785 18 317 785 167,1%
Egyéb szolgéltatas 69 071 482 43590 435| -25481 047 63,1%
Bér 69 743 000 73 690 355 3947 355 105,7%
Bérjarulékok 22 297 000 25600 139 3303 139 114,8%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 4 500 000 6 428 407 1928 407 142,9%
Egyéb réaforditasok 9 700 000 14 941 997 5241 997 154,0%
Pénziigyi raforditasok 3400 000 5600 743 2200 743 164,7%
Beruhazasok 20 000 000 10 734 258 -9 265 742 53,7%
Osszesen: 231111482 | 231665 779 554 297 100,2%

A Kht mikodésére - az &6 évekhez hasonléan - visszafogott, azonban ékiifizetések
(beruhdzasok, kibsszakérdk) altal terhelt gazdalkodas volt a jelleén2008. évben a kiadasok a
tervezet koltségvetésnek megfékt, azonban az egyes tételek kozotti atcsoporsosita
végrehajtasaval valosult meg. Ennek oka, hogy aerettnél kevesebb kidlsszakérbvel
dolgoztunk, igyekeztink sajat munka keretében elm@g ezen tevékenységeket is. Ennek
koszonhet, hogy a Kht. mikodéséhez kapcsolédd kiadasokon (anyagkoltség,+bgarulék,
szemelyi jelleg kifizetések) koltségnovekedes, a Kikzakérbk megbizasi dijara tervezett egyeb
szolgaltatasok keretén pedig jel&nkiadas csokkenés figyelliaheg.

A Kht. a felmerilt kiadasait az év bizonyosisdakaban csak hitelkerete felhasznalasaval tudta
teljesiteni.

Az egyes tételek részletes indoklasa:

Anyagkdltség: Az anyagkoltség obb tételei: Gzemanyag, irodaszer-nyomtatvany, médikai
kiegészib eszkdzok.

Igénybevett szolgaltatasoRk keret tartalma: kikuldetési kéltségek, bérkdifi (masold, terembér),
egyéb gépek fenntartasi koltsége és javitasa, thsdelijak, sajat gépkocsi hasznalat, Internet,
allandé megbizottak megbizasi dija, posta koltegyéb szolgaltatasok. Részletes felosztasat a
fokdnyvi kivonat tartalmazza.

Az egyéb szolgaltatasdlrtalmazzak az egyes projektekhez igénybe védb lszakérik megbizasi

dijat. A keret tartalma: kidsszakmai szolgaltatasok, biztositasi dijak, hatodiagk, bankkezelési
koltség. Részletes felosztasatkdnyvi kivonat tartalmazza.

Bér, bérjarulékok:A bérek esetében a kismértiétillépést a Balatoni Kérnyezetvédelmi Alap
keretében megbizott szakiktmegbizasi dija okozta, mivel azon szalérésetében, akik nem
véllalkozési alapon végezték el a feladatot, a riegb dijat bérkdltségként kellett kifizetnlink.

Személyi jelleg kifizetésekA személyi jelledj kifizetéseket a dolgozok részére biztositott szgmé
juttatdsokon kivil (munkaba jaras, étkezési horakjd), a reprezentacios kiadasok és az Uzleti
ajandék alkotja. A reprezentacios kiadasok és detitiajandék a BFT PR keret@bkertlt
finanszirozasra.
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Egyéb raforditasakAz egyéb raforditasok keret a vissza nem igémelAFA-t, és a Balatoni
Kdrnyezetvédelmi Alap keretében kifizetett Khtafliztositott dnéit tartalmazza.

Pénzugyi raforditdsokA pénzigyi raforditasok a hitel rendelkezésresart®ltségét, a hitel
igénybevétel kamatat, és a devizakészletek arforgamiesegét tartalmazza.

Beruhazasok- 2008. évben az alabbi projektekhez kapcsoldédkteberuhadzasokat végezte el a
Kht.:

- 8.346.996,- Ft Regiondlis Monitoring Rendszer,

- 497.496,-Ft LIFE MUE Vérosfejlesztés,

- 243.600,-Ft Balatoni Kérnyezetvédelmi Alap,

- 1.200.000,-Ft RESPUBLIKA projekt,

- 446.166,- Ft kiséertdk a Kht. mik6édésehez kapcsolodo beruhazasok.

A 2008. évi bevétel és kiadas kozotti 14.784.152kEtOnbség biztositotta a 2008. évben
bekovetkezett eszkdz allomany cstkkenés (elszamdla@rtékcsokkenés és a 2008. évre
elszamolhat6 beszerzési kiadasok egyenlege) fetez@nérlegben, és tette leheat a 321 ezer Ft
mérleg szerinti eredmény kimutatasat.

A Kht. pénzligyi beszamolojat a Kht. allandé konyegaldja hitelesitette. A hitelesitett

beszamolét a Kht. FelligyeBizottsaga 2008. majus 7-i Ulésén megtargyaltagzésa Tanacsnak
elfogadasra javasolta.
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